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Le chiffre d’affaires économique de la Compagnie Plastic
Omnium s’établit a 8 000,6 millions d’euros au 31 décembre
2017, en progression de + 15,4 %. Sur I’année, I'impact
de change s’éléve a - 98,6 millions d’euros et I'effet
périmétre s’éleve a + 707,7 millions d’euros (dont

+ 558,4 millions d’euros correspondant a I'acquisition de I'activité
Systémes Extérieurs de Faurecia réalisée le 29 juillet 2016).

Cette trés forte progression résulte :
- d’une croissance organique des activités automobiles de

+ 10,8 %, qui surperforment de 8,6 points la production auto-
mobile mondiale ;

- des systémes extérieurs acquis le 29 juillet 2016.

Le chiffre d’affaires consolidé (@ de la Compagnie Plastic Omnium
s’établit a 6 768,5 millions d’euros au 31 décembre 2017, en
progression de + 15,6 % et de + 9,6 % a périmétre et change
constants. Leffet de change est défavorable de — 68,8 millions
d’euros et I'effet périmétre s’éléve a + 684,5 millions d’euros.

Plastic Omnium a lancé fin 2017 le projet de cession de sa divi-
sion Environnement.

L'activité de la division Environnement, aprés les cessions d’acti-
vités périphériques mi-2016 (Signature Limited, filiale basée au
Royaume-Uni spécialisée dans la signalisation routiére et
Emballagen GmbH, filiale basée en Allemagne spécialisée dans le
développement, la production et la commercialisation de flts
métalliques pour I'industrie chimique), est désormais pleinement
recentrée sur les produits et services pour optimiser la gestion
des déchets pour les collectivités locales et I'industrie. Au
31 décembre 2017, son chiffre d’affaires s’établit & 335,5 millions
d’euros, en progression de + 2,5 % a taux de change et périmétre
constants.

En millions d’euros, par secteur d’activité 2016 2017 Variation Variation a périmétre

et change constants

Automobile 6 566,8 7 665,1 +16,7 % + 10,8 %

Environnement 368,9 335,5 -91% +25%

Chiffre d’affaires économique (1) 6 935,7 8 000,6 +15,4 % +10,4 %

Automobile 5488,3 6 433,0 +17,2% +10,0%

Environnement 368,9 335,5 -91% +25%

Chiffre d’affaires consolidé (2) 5 857,3 6 768,5 +15,6 % +9,6%

En millions d’euros et en % du CA, Variation a périmeétre

par zone géographique 2016 2017 Variation et change constants

Europe/Afrique 3738,5 4 359,4 + 16,6 % +6,0%
54 % 54 %

Amérique du Nord 1810,5 2 044,9 +129% +155%
26 % 26 %

Amérique du Sud 198,4 269,5 +35,9% +23,8%
3% 3%

Asie 1188,4 1326,8 +11,7% +14,0%
17 % 17 %

Chiffre d’affaires économique (1) 6 935,7 8 000,6 +15,4% +10,4 %

(1) Le chiffre d’affaires économique correspond au chiffre d’affaires consolidé plus le chiffre d’affaires des coentreprises du Groupe a hauteur de leur pourcentage
de détention : BPO, HBPO et YFPO pour Plastic Omnium Automobile. Il refléte la réalité opérationnelle et managériale du Groupe.

(2) Le chiffre d’affaires consolidé, en application des normes IFRS 10-11-12, ne comprend pas la quote-part des coentreprises consolidées par mise en équivalence.

PLASTIC OMNIUM



COMMENTAIRES
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Division Automobile : croissance trés
soutenue sur toutes les zones géographiques
en 2017

Le chiffre d’affaires économique @ de Plastic Omnium Automobile
s'éléve a 7 665,1 millions d’euros. Il progresse de 16,7 % et de
10,8 % a périmétre et change constants, dans une production
automobile mondiale en hausse de 2,2 % sur I'année 2017
(source : IHS janvier 2018), soit une surperformance du marché
de 8,6 points. Celle-ci résulte de gains de parts de marché, de la
montée en production de nouvelles capacités, ainsi que du
succes des produits innovants. Toutes les zones géographiques
ont participé a la forte croissance du chiffre d’affaires.

L'activité a été soutenue en Europe, qui représente 53 % du
chiffre d’affaires (1) automobile total. Elle est en hausse de
19,2 % bénéficiant de I'acquisition des systémes extérieurs,
activité principalement européenne. Dans un contexte dynamique
de hausse de la production de 3,3 %, Plastic Omnium croit de
6,3 % a périmétre et change constants. L'activité a été particulié-
rement forte en 2017 en France (+ 12,0 % a périmétre et change
constants), en Angleterre (+ 14,1 % a périmétre et change
constants), notamment grace a la mise en service de 'usine de
piéces extérieures de Warrington-Liverpool pour Jaguar Land
Rover en juin 2016 et en Allemagne (+ 8,3 % a périmétre et
change constants).

L'activité en Amérique du Nord est en croissance de + 12,8 % et
de + 15,3 % a périmeétre et change constants sur I'année, soit
une surperformance de 19,8 points par rapport a la production
automobile. L'activité bénéficie des nouvelles capacités entrées
en production depuis 3 ans (2 usines mises en service en 2015
aux Etats-Unis, puis 3 usines au Mexique en 2016-2017), et de la
montée en puissance, conforme aux prévisions, des systémes
SCR de dépollution des véhicules diesel aux Etats-Unis. Par
ailleurs, le Groupe bénéficie en Amérique du Nord d’une forte
exposition sur les modéles SUV/Light Trucks qui représentent
plus de 80 % de son activité.

L'activité en Asie, y compris Chine, progresse de 14,3 % a péri-
métre et change constants. En Chine, qui représente un chiffre
d’affaires économique de 721 millions d’euros, soit 9 % du chiffre
d’affaires automobile total, la hausse de I'activité a change
constant s’éléve a + 17,0 % sur I'année dans une production
automobile en hausse de 2,7 %, soit une surperformance de
14,3 points. Le Groupe bénéficie des forts investissements
réalisés au cours des trois derniéres années pour accroitre le
tissu industriel composé de 26 usines et gagner des parts de
marché notamment auprés de constructeurs chinois. Plastic
Omnium a en portefeuille clients 25 marques locales, qui repré-
sentent une part croissante du chiffre d’affaires réalisé en Chine
(actuellement 16 %) notamment dans les SUV.

Dans le reste de I'Asie, la croissance de I'activité s’éléve a
+ 11,2 % a périmétre et change constants, portée par le Japon,
I'Inde et la Corée du Sud.

Contribuant également a la dynamique de croissance du Groupe,
le portefeuille innovation continue de se renforcer avec notam-
ent :

-+ le développement des systéemes SCR de dépollution des véhi-
cules diesel qui se poursuit au niveau mondial, avec une
hausse de 28 % sur I'année pour atteindre un chiffre d’affaires
de 390 millions d’euros. 8 nouveaux contrats ont été enregis-
trés en 2017, dont 4 avec des nouveaux clients pour la Chine,
I'Inde et la Thailande ;

- la gamme de produits hayons et becquets, qui représente
255 millions d’euros de chiffre d’affaires en 2017, s’est
enrichie de 21 nouveaux contrats incluant cing clients supplé-
mentaires (dont trois nouveaux entrants électriques) ;

+ les premiers réservoirs pressurisés pour véhicules hybrides
rechargeables sont entrés en production en décembre 2016
en Corée du Sud pour Hyundai. Un second contrat est entré en
production en janvier 2018 en Chine pour Geely/Volvo. Cing
nouveaux programmes sont en cours de développement en
Asie et en Amérique du Nord, comprenant deux clients supplé-
mentaires. Grace a sa technologie, le Groupe se positionne
ainsi pour servir I'importante croissance des véhicules élec-
triques hybrides dans le monde dans les années a venir.

Par client, le groupe Volkswagen représentait, en 2017, 21 % du
chiffre d’affaires automobile et reste le premier client du Groupe
devant le groupe PSA Peugeot Citroén (13 %) et le groupe General
Motors (12 %).

En 2017, les constructeurs allemands restent les premiers
contributeurs au chiffre d’affaires automobile avec 35 % de I'acti-
vité (contre 33 % en 2016), devant les constructeurs américains
a 25 % (contre 28 % en 2016), les constructeurs asiatiques a
22 % (contre 19 % en 2016) et les constructeurs frangais a 16 %
(contre 17 % en 2016). Au total, le Groupe dispose d’'un porte-
feuille de 78 marques clientes dont 25 clients chinois et 7 pures
électriques.

La marge brute consolidée s’établit a 1 101 millions d’euros,
contre 975 millions d’euros en 2016. Elle représente 16,3 % du
chiffre d’affaires consolidé, contre 16,6 % en 2016.

Les frais de Recherche & Développement, en valeur brute,
s’élévent a 401 millions d’euros (contre 339 millions d’euros en
2016) et progressent de 18,2 %. En valeur nette, soit aprés acti-
vation et refacturation aux clients, ils représentent 2,5 % du
chiffre d’affaires consolidé, stables par rapport a 2016 ;
ils s’élévent & 170 millions d’euros, contre 146 millions d’euros
en 2016.

Les frais commerciaux ressortent a 61 millions d’euros, soit
0,9 % du chiffre d’affaires consolidé, contre 55 millions d’euros
(0,9 % du chiffre d’affaires consolidé) en 2016.

Les frais administratifs progressent de 246 millions d’euros en
2016 a 270 millions d’euros en 2017, et représentent 4,0 % du
chiffre d’affaires consolidé, contre 4,2 % en 2016.

L'amortissement des actifs incorporels acquis (actifs incorporels
acquis dans le cadre de regroupements d’entreprises) représente
une charge de 20 millions d’euros en 2017, contre 22 millions
d’euros en 2016.

(1) Le chiffre d’affaires économique correspond au chiffre d’affaires consolidé plus le chiffre d’affaires des coentreprises du Groupe a hauteur de leur pourcentage
de détention : BPO, HBPO et YFPO pour Plastic Omnium Automobile. Il refléte la réalité opérationnelle et managériale du Groupe.



La quote-part de résultat des entreprises associées et des
coentreprises s’éléve a 62 millions d’euros en 2017, contre
52 millions d’euros en 2016. Cette forte progression provient
essentiellement de la coentreprise chinoise YFPO.

La marge opérationnelle, aprés amortissement des actifs incor-
porels acquis et aprés quote-part des entreprises associées et
coentreprises, s'éléve a 641 millions d’euros en 2017 (9,5 % du
chiffre d’affaires consolidé) contre 558 millions d’euros en 2016
(9,5 % du chiffre d’affaires consolidé ; 9,0 % du chiffre d’affaires
a données comparables i.e. intégrant au 1er janvier 2016 les
activités Systémes Extérieurs acquises le 29 juillet 2016). Sur
un an, elle progresse de 14,9 %.

La marge opérationnelle des activités automobiles s’établit a
619,8 millions d’euros au 31 décembre 2017, soit 9,6 % du
chiffre d’affaires consolidé (contre 9,1 % proforma 2016). A
données comparables, le pdle automobile a amélioré sa marge
opérationnelle grace a :

+ un taux d’utilisation élevé de ses capacités de production a
travers le monde (85 %, sur la base de 3 équipes par jour sur
5 jours) ;

+ I'excellence opérationnelle mise en ceuvre lors des 126 lance-
ments de nouveaux programmes effectués au cours de
I'année ;

+ un strict contrdle des colts ;

+ et au succes, plus rapide qu’annoncé, des mesures de redres-
sement des systémes extérieurs acquis en juillet 2016 (fusion
des 2 organisations, ajustement du portefeuille de programmes,
fermetures d’usines aux Etats-Unis en 2016 et au Brésil début
2017, et de 2 chaines de peinture en Allemagne en 2017,
réduction des effectifs...).

La marge opérationnelle de Plastic Omnium Environnement
s’éléve a 21,1 millions d’euros en 2017, soit 6,3 % du chiffre
d’affaires consolidé, contre 24,4 millions d’euros en 2016 (6,6 %
du chiffre d’affaires consolidé) et 22,7 millions d’euros et 6,8 %
du chiffre d’affaires consolidé en données proforma 2016 (c’est-
a-dire en tenant compte des cessions des activités non straté-
giques dans la signalisation routiére et les fats métalliques).

Chiffre d’affaires consolidé et marge 2016 AUy

opérationnelle par activité Chiffre 3 Marge Chiffre 3 Marge
Agrégats exprimés en millions d’euros d’affaires opérationnelle % d’affaires opérationnelle %
Plastic Omnium Automobile 5488 533 9,7 % 6433 620 9,6 %
Plastic Omnium Environnement 369 24 6,6 % 335,5 21 6,3 %
Total 5857 558 9,5% 6 768,5 641 95%

Le montant net des autres produits et charges opérationnels
s’éléve a — 59 millions d’euros en 2017, contre — 85 millions
d’euros en 2016. Il comprend 119 millions d’euros de charges
non courantes, dont 44,2 millions d’euros de codts de restructu-
ration, + 43,7 millions d’euros d’ajustement de valeurs sur I'ac-
quisition des activités systémes extérieurs et + 15,9 millions de
prise en compte du CICE pour les années 2014, 2015 et 2016.

Les charges financiéres nettes s’élévent a 67 millions d’euros,
contre 68 millions d’euros en 2016. Elles représentent 1,0 % du
chiffre d’affaires.

Le Groupe enregistre en 2017 une charge d’imp6t de 85 millions
d’euros, contre 86 millions d’euros en 2016. Le « taux d’'imp6t »
effectif du Groupe est de 18,7 % en 2017 (contre 24,5 % en
2016). Il tient compte d’un produit net de 12 millions d’euros
correspondant a des changements de taux d’imposition notam-
ment aux Etats-Unis.

Le résultat net progresse ainsi de 35,2 % a 430,5 millions
d’euros et représente 6,4 % du chiffre d’affaires consolidé (contre
318 millions d’euros et 5,4 % du chiffre d’affaires consolidé en
2016). Le résultat net part du Groupe s'établit a 425,2 millions
d’euros, soit 6,3 % du chiffre d’affaires consolidé (contre
312 millions d’euros et 5,3 % du chiffre d’affaires consolidé en
2016), en progression de 36,2 %.

Le résultat net part du Groupe par action s’éléve a 2,88 euros,
contre 2,11 euros sur I'année 2016 (+ 36,5 %).

PLASTIC OMNIUM

Trésorerie et capitaux

LEBITDA du Groupe s’éléve a 933,0 millions d’euros (13,8 % du
chiffre d’affaires consolidé), en progression de 15,2 % et la
capacité d’autofinancement ressort a 859,4 millions d’euros
(12,7 % du chiffre d’affaires consolidé, en progression de
+ 17,3 %).

Engagé dans un programme d’investissements soutenus de
2,5 milliards d’euros sur la période 2017-2021, le Groupe a
investi 457,1 millions d’euros en 2017, soit 6,8 % de son chiffre
d’affaires consolidé (contre 402,0 millions d’euros, soit 6,9 % de
son chiffre d’affaires consolidé en 2016), en hausse de 13,7 %.
L'usine de piéces extérieures de carrosserie de San Luis Potosi
(Mexique) et celle de systémes a carburant de Chongging (Chine)
sont entrées en production. Six usines sont en cours de construc-
tion : deux en Inde, une en Slovaquie, une au Maroc et deux aux
Etats-Unis, dont I'usine de Greer (Caroline du Sud), pilote pour la
mise en place de l'industrie 4.0 dans le Groupe.

Un programme de 100 millions d’euros est engagé dans le déve-
loppement des capacités de R&D : création d’un centre de
recherche avancée dans les nouvelles énergies, qui ouvrira a
Bruxelles mi-2019, nouveau centre de développement et de test
pour les systémes a carburant @ Wuhan (Chine) en 2019 et digita-
lisation et agrandissement d'’ici 2020 du centre de R&D mondial
des piéces extérieures de carrosserie a Lyon.



PERSPECTIVES ET EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Dans ce contexte de forts investissements, le Groupe génére un
cash-flow libre de 185,8 millions d’euros en 2017, soit 2,7 % de
son chiffre d’affaires consolidé.

Lendettement net s’éléve a 563 millions d’euros au 31 décembre
2017, en baisse de 237 millions d’euros par rapport au
31 décembre 2016, aprés 73 millions d’euros de dividendes et
42 millions d’euros nets d’achat de titres en autocontrdle.
L'endettement net du Groupe représente désormais 32 % des
capitaux propres et 0,6 fois 'EBITDA.

Pour rappel, le Groupe a procédé, le 31 mars 2017, a la revente
définitive, pour une valeur d’entreprise de 200 millions d’euros,
des activités frangaises de systémes extérieurs et des activités
modules bloc-avant en Allemagne acquises en 2016, conformé-
ment a la décision de la Commission européenne. Par ailleurs,
Plastic Omnium a cédé le 30 juin 2017, ses activités composites
poids lourds, qui réalisaient un chiffre d’affaires d’environ
200 millions d’euros en France, au Mexique et en Chine.

Enfin, la Compagnie Plastic Omnium a réalisé, le 19 juin 2017, le
placement d’'une émission obligataire de 500 millions d’euros
aupres d’investisseurs européens (émission obligataire, sans
covenant ni rating, d’'une maturité de 7 ans et avec un coupon de
1,25 %).

INVESTISSEMENTS 2017-2021

Afin de répondre aux succés commerciaux auprés des principaux
constructeurs automobiles mondiaux et aux besoins futurs du
marché, Plastic Omnium prévoit d’investir 2,5 milliards d’euros
sur la période 2017-2021. Ces investissements sont destinés
aux nouvelles capacités, a I'optimisation continue du tissu
industriel (industrie 4.0 et excellence opérationnelle), au dévelop-
pement de nouveaux programmes et au lancement de nouveaux
projets de recherche.

Perspectives
et événements
postérieurs a la cloéture

En 2018, dans une production automobile mondiale attendue en
|égére progression d’environ 2 %, le Groupe connaitra une
nouvelle amélioration de ses résultats.

Sur la période 2017-2021, Plastic Omnium confirme ses perspec-
tives financiéres telles qu’annoncées en décembre 2017 :

- les activités automobiles continueront a surperformer la
production automobile mondiale d’environ 5 points par an, en
moyenne sur la période, pour atteindre 10 milliards d’euros de
chiffre d’affaires économique en 2021 (dont 1,7 milliard
d’euros de la part de ses JV) ;

- la marge opérationnelle du Groupe est attendue en progres-
sion continue sur la période ;

+ le Groupe poursuivra son programme d’investissements de
2,5 milliards d’euros sur la période 2017-2021 tout en déga-
geant plus de 1 milliard d’euros de free cash-flow.

Le Groupe se prépare activement aux mutations automobiles a
venir, en investissant en innovation, en recherche et en acquisi-
tions technologiques.

Aucun autre événement susceptible d’avoir une influence signifi-
cative sur 'activité, la situation financiére, les résultats et le
patrimoine du Groupe au 31 décembre 2017, n’est intervenu
depuis la date de la cloture.



COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2017 — Compagni€®LASTIC OMNIUM

Indicateurs financiers

Dans le cadre de sa communication financiere leu@rautilise des indicateurs financiers établislausase d’'agrégats
issus des comptes consolidés établis conformérmasgférentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union eudepne.

Comme indiqué dans la note 3.1 des comptes coasoéd 31 décembre 2017 relative a I'informatiortostle, le
Groupe utilise pour son management opérationnabtian de « chiffre d’affaires économique », quirespond au chiffre
d'affaires consolidé du Groupe et de ses coensepraa hauteur de leur pourcentage de détentiorPCHBociété
allemande leader mondial des modules bloc avamfevig Plastic Omnium leader chinois des piécesriexres de
carrosserie, B.P.O., acteur majeur du marché #s@duipements extérieurs, et Plastic Recyclirgégospécialisée dans

le recyclage des matériaux plastiques.

Réconciliation du chiffre d'affaires économique @ale chiffre d’'affaires consolidé :

En milliers d'euros 2017 2016

Chiffre d'affaires économique 8 000 614 6 935 732
Dont Chiffre d’'affaires des coentreprises a hautdedeur pourcentage de détention 1232 141 1078 481

Chiffre d'affaires consolidé 6 768 471 5857 251

PLASTIC OMNIUM
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BILAN

En milliers d'euros )
Notes 31 décembre 2017 sl d:jii?;b(rle)zom

ACTIF
Goodwill 32-511-512 584 685 579 95§
Autres immobilisations incorporelles 3.2-5.1.2 497 857 484 321
Immobilisations corporelles 3.2-33-513-514 1410 465 135358
Immeubles de placement 3.2-515 93 263 93 263
Participations dans les entreprises associéesrtreprises 5.1.6 211174 190 194
Actifs financiers disponibles a la vente - Titresphrticipation 51.7.1-6.7 316 394
Autres actifs financiers disponibles a la verite 5.1.7.2-5.2.75-6.42-6.7 27 514 30 451
Autres actifs financiers non couraffts 5.1.8-52.75-6.7 59 060 54 449
Imp6ots différés actifs 5.1.12 96 663 143 657
TOTAL ACTIF NON COURANT 2980 997 2930 274
Stocks 5.1.9 414 013 388 689
Créances de financement clieffs 5.1.10-5.2.7.5-6.7 42 807 33919
Créances clients et comptes rattachés 51.11.2-5111.4-6.3.1-6.42-6.7 940 084 809 419
Autres créances 5.1.11.3-5.1.114 354 602 347 16(
Autres actifs financiers et créances financiéfes 5.1.10-5.2.7.5-6.4.2-6.7 83 209 62 389
Instruments financiers de couvertufe 52.75-52.8-6.4.2-6.7 5254 499
Trésorerie et équivalents de trésoréfle 5.1.13.1-5.1.13.2-5.2.7.5-6.4.2 - 6.7 939 635 334 189
TOTAL ACTIF COURANT 2779 604 1976 2673
Actifs destinés a étre cédés 5.1.16 846 238 889
TOTAL ACTIF 5761 447 514541
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Capital 52.1.1 9 059 9 149
Actions propres -61 764 -61 192
Primes d'émission, de fusion, d'apport 17 389 17 389
Réserves consolidées 1337 759 1202 574
Résultat de la période 425 177 312 113
CAPITAUX PROPRES GROUPE 1727 620 1 480 031
Participations ne donnant pas le contrdle 26 614 23674
TOTAL CAPITAUX PROPRES 1754 234 1503 711
Emprunts et dettes financiéréd 5.2.7.5-6.7 1323771 1119 337
Provisions pour engagements de retraites et agsimil 525-5.2.6.5 106 517 109 719
Provisions 5.25 54 689 64 470
Subventions 5.2.4 6 557 12 429
Impots différés passifs 5.1.12 20 975 78 460
TOTAL PASSIF NON COURANT 1512 509 1 384 409
Découverts bancaired 51.132-52.75-6.42-6.7 9993 10 307
Emprunts et dettes financierés 5.2.75-6.7 381 078 168 32(
Autres dettes financiered 52.7.5-6.4.2-6.7 4 5
Instruments financiers de couvert{fte 52.75-52.8-6.4.2-6.7 5618 17 870
Provisions 5.2.5 70944 67 122
Subventions 5.2.4 3948 -
Fournisseurs et comptes rattachés 5.2.9.1-5.29.3-6.4.2-6.7 1233221 1229 04
Autres dettes d'exploitation 5.2.9.2-5.293 789 898 685 264
TOTAL PASSIF COURANT 2494 704 2177 93
Passifs directement liés aux actifs destinés a éwédés 5.1.16 - 79 369
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 5761 447 514541

(1) Conformément a IFRS 3R, le bilan publié au 3leddéwe 2016 a été retraité des ajustements de \ddsuactifs et passifs de I'activité

Systemes extérieurs de Fauremiguise en 2016 intervenus pendant la périodeedi@fion du prix d’acquisition
présentés dans la note 2.1.1 ainsi que dans katable passage qui suit les états de synthéseodpésr

. Ces ajustements

Agrégats constitutifs de la dette financiere ndéitke s’éleve a 563 millions d’euros au 31 déces®017 contre 799,9 hions d’euros

@ au 31 décembre 2016 (voir la note 5.2.7.5).
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COMPTE DE RESULTAT

En milliers d'euros Notes 2017 % 2016 %
Chiffre d'affaires consolidé 3.1.1-314.1-3.14. 6 768 477 100,0%) 5857 251 100,0%)
Colt des biens et services vendus 4.2 -5 667 84: -83,7%4 -4 882 70¢ -83,49
Marge brute 1100 63¢ 16,3% 974 542 16,6%
Frais de recherche et développement nets 41-42 -170 011 -2,5% -145 74C -2,5%
Frais commerciaux 4.2 -61 167 -0,9% -55 086 -0,9%
Frais administratifs 4.2 -269 981 -4,0% -246 18C -4,29%

Marge opérationnelle avant amortissement des actifiscorporels

acquis et avant quote-part de résultat des entrepses associées et 3.1.1 599 47& 8,9% 527 537 9,0%
coentreprises

Amortissement des actifs incorporels acdtis 3.1.1-44 -20 264 -0,3% -21 583 -0,4%
Quote-part de résultat des entreprises associées epentreprises 3.1.1-45 61 746 0,9% 51 801 0,9%
Marge opérationnelle 3.1.1 640 957 9,5% 557 75& 9,5%
Autres produits opérationnels 3.1.1-46 36 770 0,5% 34 861 0,6%
Autres charges opérationnelles 3.1.1-4.6 -95 930 -1,4% -120 134 -2,19%
Charges nettes de financement 3.1.1-47 -63 946 -0,9% -58 859 -1,09%
Autres produits et charges financiers 3.1.1-47 -2 817 -0,0%9 -9 027 -0,2%

Résultat des activités poursuivies avant impot efpges quote-part de

p ; L ; 311 515 03t 7,6% 404 59¢& 6,9%
résultat des entreprises associées et coentreprises
Imp6t sur le résultat 3.1.1-48 -84 548 -1,2% -86 307 -1,5%
Résultat net 311 430 487 6,4% 318 28¢€ 5,4%
Résultat net des participations ne donnant pasrgde 4.9 5310 0,1% 6176 0,1%
Résultat net - Part revenant au Groupe 425 177 6,3% 312 112 5,3%
Résultat net par action - Part revenant au Groupe 4.10

De base (en euro$) 2,88 2,11

Dilué (en euros{® 2,86 2,09
Q) Il s'agit d’actifs incorporels acquis dansckdre de regroupements d’entreprises, essentigitasies contrats clients.
) Le résultat net par action de baseceftulé sur la base du nombre moyen pondéré drectiedinaires formant le capital soc

diminué du nombre moyen d’actions détenues en antdie.

3) Le résultat net par action dilué tient conghienombre moyen des titres d’autocontrdle imputiédes capitaux propres etsltitres

qui pourraient étre émis au titre de I'exercice plesis d’options d’achat.
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL

En milliers d'euros 2017 2016
Montants P Montants A
Total bruts Impéts Total bruts Impdts
Résultat net de la période - Part du Groupe® 425177 507 815 -82 638 312112 397065 -84 953
Eléments recyclables en résultat -61 820 -60 782 -1 038 6 001 6221 -220
Eléments recyclés sur la période 494 826 -332 379 663 -284
Mouvement de la réserve de conversion - recycliésultat - - - -161 -161 -
Instrurpents dgnves qualifiés de couverture - Lmsgnts de tau 294 826 332 540 824 284
recyclés en résultat
Eléments recyclables ultérieurement -62 314 -61 608 -706 5622 5558 64
Mouvement de la réserve de conversion de la périod -63 049 -63 049 - 4701 4701 -
Instruments dérivés qualifiés de couverture 1697 2403 -706 -123 -187 64
Gains/pertes de la période - Instruments de taux - - - - - -
Gains/pertes de la période - Instruments de change 1697 2403 -706 -123 -187 64
Ajustement a la juste valeur des actifs disponiblésvente -962 -962 - 1044 1044 -
Eléments ultérieurement non recyclables en résulta -1 885 2427 -4 312 -8 449 -12 806 4 357
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres -1 885 2 427 -4 312 -8 449 -12 806 4 357
Résultat comptabilisé directement en capitaux propgs -63 705 -58 355 -5 350 -2 448 -6 585 4 137
Résultat global - Part Groupé? 361472 449 460 -87 988 309 664 390480 -80 814
Résultat net de la période - Participations ne dorant pas le contrdle 5310 7220 -1 910 6176 7 530 -1 354
Eléments recyclables en résultat -1 797 -1797 - 613 613 -
Eléments recyclés sur la période - - - - - -
Mouvement de la réserve de conversion - recyclkésuitat - - - - - -
Eléments recyclables ultérieurement -1 797 -1797 - 613 613 -
Mouvement de la réserve de conversion de la période -1797 -1797 - 613 613 -
Eléments ultérieurement non recyclables en résulta - - - - - -
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres - - - - - -
Résultat comptabilisé directement en capitaux propgs -1797 -1797 - 613 613 -
Résultat global - Participations ne donnant pas leontrdle 3513 5423 -1 910 6 789 8 143 -1 354
Résultat global total 364 985 454 883 -89 898 316 453 398623 -8217(Q
@) Le résultat net de la période attribuable aux pédpires de la maison mére s'éleve a 250 25%msilti'euros au 31 décembre 2017 contre
182 991 milliers d'euros au 31 décembre 2016.
@ Le résultat net global de la période attribuable propriétaires de la maison mere s'éleve a 2B2nibiers d'euros au 31 décembre 2017
contre 181 556 milliers d'euros au 31 décembre 2016
) L'impdt présenté dans les autres éléments du aégittbal prend en compte les effets des changenaentaux d'imp6t en France et aux

Etats Unis intervenus sur I'exercice 2017.
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

En milliers d'euros Capitaux propres

En milliers d'unités pour le nombre d'actions

Participations

Part du
ne donnant
Groupe ~
pas le contréle
Nombre Primes liées Actions Autres Ecarts de Résultat Total capitaux
d'actions Capital au capital propres réserves (1)  conversion Groupe propres

Capitaux propres au 31 décembre 2015 153 577 9215 38 637 -52 502 984 620 @ 28 154 258 374 1266 497 20 822 1287 31¢
Affectation du Résultat de décembre 2015 - - - - 258 374 - -258 374 - - -
Résultat au 31 décembre 2016 - - - - - - 312112 312112 6176 318 288
Résultat comptabilisé directement en capitaux gopr - - - - -8534 6 086 - -2 448 613 -1835

Mouvement de la réserve de conversion - - - - -1546 6 086 - 4 540 613 5153

Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres - - - - -8 449 - - -8 449 - -8 449

Instruments dérivés qualifiés de couvertumuxt - - - - 540 - - 540 - 540

Instruments dérivés qualifiés de couverturbange - - - - -123 - - -123 - -123

Résultat global - - - - 249 840 6 086 53 738 309 664 6789 316 453
Opérations sur actions propres - - - -29 938 -7 294 - - -37 232 - -37 232
Diminution de capital par annulation d'actions pesp -1100 -66 -21 248 21248 - - - -66 - -66
Variation de périmétre et des réser{es - - - - -1812 - - -1812 -1488 -3300
Dividendes distribués par la Compagnie Plastic Omniu - - - - -60 512 - - -60 512 - -60 512
Dividendes distribués par les autres sociétés duyiar - - - - - - - - -2 449 -2 449
Impact des plans d'options de souscription ou dtatactions . - - - 8 - - 3498 - 3498
Capitaux propres au 31 décembre 2016 152 477 9149 17 389 -61 192 116833¢ " 34 240 312112 1480 037 23674 1503711
Affectation du Résultat de décembre 2016 - - - - 312112 - -312 112 - - -
Résultat au 31 décembre 2017 - - - - - - 425177 425177 5310 430 487
Résultat comptabilisé directement en capitaux gopr - - - - -656 -63 049 - -63 705 -1797 -65 502

Mouvement de la réserve de conversion - - - - - -63 049 - -63 049 -1797 -64 846

Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres - - - - -1885 - - -1885 - -1885

Instruments dérivés qualifiés de couvertumuxt - - - - 494 - - 494 - 494

Instruments dérivés qualifiés de couverturbange - - - - 1697 - - 1697 - 1697

Variation d'ajustement a la juste valeur deres

actifs financiers disponibles & la vente - - - - -962 ° - -962 - -962
Résultat global - - - - 311 456 -63 049 113 065 361472 3513 364 985
Opérations sur actions propres - - - -41 955 - - - -41 955 - -41 955
Diminution de capital par annulation d'actions pesp -1500 -90 - 41 383 -41 383 - - -90 - -90
Imp6t sur mouvements d'actions propres - - - - -2441 - - -2441 - -2441
Dividendes distribués par la Compagnie Plastic Omniu - - - - -72 272 - - -72 272 - -72 272
Dividendes distribués par les autres sociétés duiar - - - - - - - - -573 -573
Impact des plans d'options de souscription ou dtatactions . - - - 3327 - - 3327 - 3327
Impf{t différé sur les plans d'options de sous@iptu d'achat - . ~ . 962 . ~ 962 ~ 962
d'actions
Fﬁet dela vgrialiqn de taux q‘imp()t sur Ie§ impﬂifferes liés . . ~ . 504 . ~ 504 ~ 504
a la comptabilisation des actifs corporels a légjwaleur
Capitaux propres au 31 décembre 2017 150 977 9059 17 389 -61 764 1366 56€ -28 809 425177 1727 620 26 614 1754234

(1) Voir la note 5.2.1.2 pour le détail de la rubriquAutres réserves ».

2 Voir la note 5.2.1.3 pour le détail de la rubriguariation de périmétre et des réserves ».

Le dividende par action distribué au 31 décembfi 2far la société Compagnie Plastic Omnium sugdeltat de I'exercice 2016 est de 0,49 euro
contre 0,41 euro au 31 décembre 2016 sur le rési@téexercice 2015 (voir la note 5.2.2 sur legdindes votés et distribués).
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

En milliers d'euros Notes 2017 2016
| - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPER ATIONNELLES
Résultat net 3.1.1 430 4871 318 289
Dividendes recgus des entreprises associées etepeses 32 401 31 409
Eléments sans incidences sur la trésorerie 396 514 382 89(
Quote-part de résultat des entreprisesoaiges et coentreprises 4.5 -61 744 -51 801
Charges relatives aux plans de stockemysti 523-43 3 327 3 499]
Autres éliminations 688| 6 117
Dépréciations et amortissements des inilisations corporelles 3.1.3-513 168 517 170 754
Dépréciations et amortissements des inilisations incorporelles 3.1.3-512 127 664 109 094
Variation des provisions -4 841 -9 476
Plus ou moins-values sur cessions dsaitimobilisés 4.6 19 606 14 784
Subventions d'exploitation au compte&riltat -2 274 -1 727
Charge d'impét exigible et des impotedis 48.1 84 548 86 307
Charge d'intéréts financiers 61 037 55 334
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (A) 859 404 732 587
Variation des stocks et en-cours nets -42 321 44 913
Variation des créances clients et comptes rattachiss -195 976 -155 274
Variation des dettes fournisseurs et comptes f&tac 177 432 190 773
Variation des autres actifs nets et passifs d'étepion 17 660 -20 235
VARIATION DES ELEMENTS DU BESOIN EN FONDS DE ROULEM ENT (B) -43 211 60 173
IMPOTS DECAISSES (C) -114 049 -97 271
Intéréts payeé -62 70¢ -5548¢
Intéréts percus 354C 278:
INTERETS FINANCIERS NETS DECAISSES (D) -59 189 -52 703
TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION (A+B+C+ D) 642 955 642 784
Il - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS D' INVESTISSEMENTS
Acquisitions d'immobilisations corporelles 3.1.3-3.2-5.1. -328 718 -220 713
Acquisitions d'immobilisations incorporelles 3.1.3-5.1.2 -165 561 -151 124
Cessions d'immobilisations corporelles 46a 20 639 4 852
Cessions d'immobilisations incorporelles 46a 1 338 4
Variation nette des avances sur immobilisationsurfisseurs dimmobilisations 14 471 -35 313
Subventions d'investissement regues 688 210
FLUX D'INVESTISSEMENTS D'EXPLOITATION (E) -457 144 -402 079
EXCEDENT DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS (A+B+C +D + E)(l) 185 811 240 701
Acquisitions des titres de participations des gésiéntégrées, prises de contrdle, prises de
participations dans les entreprises associéesetreprises et investissements liés 213-214 -21 419 -527 58
Acquisitions d'actifs financiers disponibles a é&nte 5.1.7.2 -32 874 -29 124
Cession des titres de participations des sociétégrées 46a 10 678 15 639
Cessions d'actifs financiers disponibles & la V&nte 46a -51.16 196 264 -
Impact des variations de périmétre - Trésoreri@epp par les entrantes 2.1.15 747 9 480
Impact des variations de périmétre - Trésorerie stetantes 2.3-5.1.16 -5 179 -830
Impact des variations de périmetre - Dette appgé&des entrantes 2115 - -157 124
FLUX D'INVESTISSEMENTS DES OPERATIONS FINANCIERES ( F) 148 219 -689 54(
FLUX DE TRESORERIE NET DES OPERATIONS D'INVESTISSEM ENTS (E + F) -308 925 -1 091 619
IIl - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS D E FINANCEMENT
Augmentations / Diminutions du capital social es geimes 52.1.1 -90 -66
Vente / achat d'actions propres -41 959 -37 232
Dividendes versés a Burelle §A -42 592 -35 639
Dividendes versés aux autres actionndffes -30 253 -27 323
Acquisitions d’intéréts minoritaires 2.1.2 - -3 300
Augmentation des dettes financiéres 213 507 371 362 385
Remboursement des dettes financiéres -110 236 -126 410
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINA NCEMENT (G) 282 244 132 414
Activités destinées a étre cédées (et Activitésiabanées) (H) 5.1.16 - -5 756
Incidence des variations des cours de change (1) -10 519 -1 210
VARIATION NETTE DE TRESORERIE(A+B+C+D+E+ F+G+H+1) 605 761 -323 383
TRESORERIE DE DEBUT DE PERIODE 5.1.13.2-5.2.7. 323 887 647 264
TRESORERIE DE FIN DE PERIODE 5.1.13.2-5.2.7. 929 649 323 884
@ «L'excédent / déficit de trésorerie lié aux opérai, appelé également «cash-flow libre» est utiemessentielle propre au groupe Plastic

Omnium. Elle est utilisée dans toutes les commtioies financiéres externes du Groupe, notammesst des présentations annuelles et

semestrielles des résultats du Groupe.

@ Il s'agit de la cession de la cession des actiVgstémes extérieures Faurecia" classées en SAdttifassifs destinés a étre cédés » au
31 décembre 2016 pour un montant de 159 424 rsilliuros (voir note 2.1.1.4) et de la cessiortittes de sociétés cotées pour un

montant de 36 842 milliers d'euros (voir les ndt€sa et 5.1.7.2).

©) Sur les deux périodes, l'intégralité du dividensteversée a Burelle SA par la Compagnie PlasticiGmn

4 En 2017, le dividende aux autres actionnaires débawue 29 681 milliers d’euros (contre 24 874 iemd d’euros en 2016) est versé par la
Compagnie Plastic Omnium, portant le montant tdtadividende ainsi versé par la Compagnie PlastmiOm a 72 272 milliers d’euros
(contre 60 512 milliers d’euros en 2016). Se réfarka note 5.2.2 « Dividendes votés et distripgrsla Compagnie Plastic Omnium ».

Pagellsurll4



COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2017 — Compagni€®LASTIC OMNIUM

TABLEAU DE PASSAGE DU BILAN PUBLIE AU 31-12-2016 ET DU BILAN 31-12-2016 PRESENTE A
TITRE COMPARATIF DANS LES COMPTES CONSOLIDES DU 31-12-2017

Les ajustements de valeur des actifs et passifaci&ité Systemes extérieurs de Faurecia acqnse016 intervenus
pendant la période d’affectation du prix d’acquisitprésentés dans la note 2.1.1.
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BILAN DU 31 DECEMBRE 2016 AJUSTE

Le délai d’affectation du prix d’acquisition dedtevité "Systeémes extérieurs de Faurecia" s’eshite® 12 mois apres la
date d’acquisition c’est-a-dire le 29 juillet 20Xi-aprés, le détail des ajustements comptabiéséz017 :

En milliers d'euros
Ajustements liés a
31 décembre 2016 l'acquisition de I'activité 31 décembre 2016}
publié "Systémes Extérieurs" de ajusté
Faurecia (1)

ACTIF
Goodwill 531077 48 881 579 954
Autres immobilisations incorporelles 484 321 484 321
Immobilisations corporelles 1353 58¢ 135358
Immeubles de placement 93 263 93 263
Participations dans les entreprises associéesntreprises 190 192 190 197
Actifs financiers disponibles a la vente - Titresghrticipation 394 394
Autres actifs financiers disponibles a la vente 30451 30 451
Autres actifs financiers non courants 54 449 54 449
Impots différés actifs 140 355 3302 143 657
TOTAL ACTIF NON COURANT 2878091 52 183 2 930 274
Stocks 390 312 -1623 388 689
Créances de financement clients 33918 33914
Créances clients et comptes rattachés 809 624 -205 809 419
Autres créances 347 160 347 16(
Autres actifs financiers et créances financiéres 62 388 62 384
Instruments financiers de couverture 499 499
Trésorerie et équivalents de trésorerie 334189 334 189
TOTAL ACTIF COURANT 1978 09C -1 828 1976 262
Actifs destinés a étre cédés 240712 -1 829 238 889
TOTAL ACTIF 5096 89: 48 526 5 145 4194
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Capital 9149 9149
Actions propres -61 192 -61 192
Primes d'émission, de fusion, d'apport 17 389 17 389
Réserves consolidées 1202 57¢ 1202 574
Résultat de la période 312112 312 117
CAPITAUX PROPRES GROUPE 1480 037 - 1 480 03]
Participations ne donnant pas le contrdle 23674 23674
TOTAL CAPITAUX PROPRES 1503 711 - 1503 711
Emprunts et dettes financiéres 1119337 1119 33]
Provisions pour engagements de retraites et agsimil 109 718 109 714
Provisions 45 365 19 105 64 470
Subventions 12 420 12 42(@
Impots différés passifs 78 643 -183 78 460
TOTAL PASSIF NON COURANT 1365 48: 18 922 1 384 404
Découverts bancaires 10 307 10 307
Emprunts et dettes financiéres 168 320 168 32¢
Autres dettes financiéres 5 5
Instruments financiers de couverture 17 870 17 870
Provisions 41912 25210 67 122
Subventions -
Fournisseurs et comptes rattachés 1226 61€ 2431 1 229 04¢4
Autres dettes d'exploitation 683 299 1963 685 264
TOTAL PASSIF COURANT 2 148 331 29 604 2177 93
Passifs directement liés aux actifs destinés a éwédés 79 36 79 364
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 5096 89z 48 526 514541

(1) Voir note 2.1.1.5 sur le "Bilan d'ouverture desivités Systémes Extérieurs de Faurecia".
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ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

Les comptes consolidés de I'exercice clos au 3gmbee 2017 du groupe Plastic Omnium ont été arpg&Eéke Conseil
d’Administration du 14 février 2018. lls seront sug a I'approbation de ’Assemblée Générale Mixts dctionnaires
du 26 avril 2018.

PRESENTATION DU GROUPE

La société Compagnie Plastic Omnium, créée en 1&gtGégie par le droit francais. Les statuts fix@ndurée de vie
jusqu’au 24 avril 2112. Elle est immatriculée agisere du commerce de Lyon sous le numéro 955 8126 le siége
social se trouve au 19, boulevard Jules Carte®e®06 Lyon.

Les termes « Compagnie Plastic Omnium », « le Groupu «le groupe Plastic Omnium » renvoienteasémble
regroupant la société Compagnie Plastic Omniure€fibales consolidées.

Le groupe Plastic Omnium est un des leaders moxrdlans la transformation de matieres plastiquesséirtation du
marché de I'automobile (modules de piéces de csarims systéemes de stockage et d’alimentation dyunt) pour
95,0% de son chiffre d’affaires consolidé (95,8%sda chiffre d’affaires économique) et a destimaties collectivités
locales (bacs de collecte de déchets) pour le dessan chiffre d’affaires.

Les actions du groupe Plastic Omnium se négociémBadurse de Paris depuis 1965. Le Groupe eststotée marché
Eurolist compartiment A depuis le 17 janvier 20&8fait partie des indices SBF 120 et CAC Mid 6@&ctionnaire
principal est Burelle SA, qui détient le Groupe auteur de 57,57% (58,86% hors actions d’autocajtrau 31
décembre 2017.

L'unité de mesure dans les notes Annexes aux Canfjtasolidés est le millier d’euros, sauf précigiontraire.
Pour le bilan d’ouverture de I'exercice 2017, lesnptes consolidés publiés au 31 décembre 2016tseeonifiés par
la notion« publié ». La notion« ajusté »est utilisée pour le bilan consolidé et les natgsactées par les ajustements

apportés en 2017 a l'allocation du prix d'acquisitile I'activité "Systémes extérieurs de Faure@ahformément a
IFRS 3R.

1. REFERENTIEL APPLIQUE, REGLES ET METHODES COMPTAB LES

1.1. Référentiel appliqué, regles et méthodes conaiiies

Les principes comptables retenus pour la préparatés comptes consolidés sont ceux appliqués pardepe au 31
décembre 2016. lls sont conformes aux normes @tpirétations IFRS telles qu'adoptées par I'Uniagnpenne au 31
décembre 2017 et disponibles sur le sitehttp://ec.europa.eu/internal_market/accounting/a$tm#adopted-
commissionLe référentiel IFRS comprend les Internationatdunting Standards (IAS) et les International Faiain
Reporting Standards (IFRS) ainsi que les Internatid-inancial Reporting Interpretations Committé#eR(C). Ces
principes comptables ne different pas significatieat des normes et interprétations d’applicatioligatoire au 31
décembre 2017, telles que publiées par I'|ASB.

Les principes comptables appliqués par le Groupedscrits dans la note 1.1 "Référentiel appligagles et méthodes
comptables" des comptes consolidés 2017, a I'éiaede ceux concernés par les nouvelles normamendements
d’application obligatoire a compter dd' janvier 2018. Le Groupe n’a en effet pas antidipgplication de normes,
interprétations et amendements dont I'applicati@strpas obligatoire au 31 décembre 2017.

Normes, interprétations et amendements d’applicat@stérieure au®ljanvier 2018 :

Le Groupe applique depuis 1€ janvier 2018 la norme IFRS 15 « Produits desvidéti ordinaires tirés des contrats
conclus avec des clients ». Dans ce cadre, leetnaitt comptable des codts et produits liés auwitiréalisées
pendant la phase projet des contrats automobis modifié. La phase projet correspond a la pérfpehdant laquelle
le Groupe travaille sur le développement de la epi@cproduire, sur la conception et la fabricati@s dutillages
spécifiques qui seront utilisés lors de la produrciinsi que sur I'organisation des process deymtomh a venir et la
logistique. Elle commence a la nomination du Grospe le véhicule et le produit concernés et s'aeHexsque le
volume normal de production est atteint.
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Le nouveau traitement comptable repose sur l'ifieation par le Groupe dans la plupart des casade @bligations de
performance, distinctes de la production de piemeditre de I'activité Design et de certains dagjes spécifiques dont
le controle est transféré aux clients.

Les co(ts liés aux obligations de performance sontptabilisés en stocks pendant la phase projet @uicharges
lorsque leur contrble est transféré au client,tededire au démarrage de la vie série. Les prodiéésaux paiements
"lumps sums", ou explicitement inclus dans le jpiice, et donc la marge négative ou positive felatces obligations
de performance sont reconnus au démarrage de s&ne

Les autres codts encourus lors de la phase piéghtll'exécution du contrat dont le contrdle n’pat transféré aux
clients, sont comptabilisés en immobilisationsrabetis sur la durée prévue de la production avemarimum de trois

ans pour les pieces d’aspect et 5 ans pour leémgsta carburant. lls font I'objet de tests de é&ption lors d’'indice

de perte de valeur.

Par ailleurs, en application d’IFRS 15, seuls legts d’obtention de contrats qui n'auraient pastéxen I'absence de
contrat sont capitalisés et amortis sur la durésse de la production; les colts encourus avamhaination du
Groupe, que le contrat soit obtenu ou non, sontptabilisés en charges de période.

L’impact de ce changement de traitement comptatelst pas significatif sur les comptes consolidésGtaupe. Une
estimation réalisée sur la base du budget 201&dastortir un impact inférieur & 0,5% sur le chifit'affaires et la
marge opérationnelle.

Compte tenu de ces impacts non significatifs, p@aransition, le Groupe a décidé d'appliquer lahnéde rétrospective
modifiée ; les Comptes Consolidés 2017 ne serositrg@aités et le nouveau traitement comptableapgliqué aux
projets non terminés, c'est-a-dire aux contrat®mobiles dont le démarrage de la vie série n'agasieu au 31
décembre 2017.

Concernant IFRS 9 « Instruments financiers », stage, aucun impact significatif n'a été identifié.

La norme IFRS 16 « Contrat de location » publiébuti®016 par I'|ASB avec une date d’application&Ujanvier
2019, mais non encore endossée par I'Union Euraméedst en cours d'analyse par le Groupe. A ceesthed
principaux impacts identifiés concernent les cdatde location immobiliére.

1.1.1. Principes de consolidation

Les sociétés pour lesquelles le Groupe détient @dus0 % des droits de vote, ce qui permet d’exaroecontrble
exclusif, sont consolidées par intégration globbés sociétés détenues a moins de 50 %, maisssjudies le Groupe
exerce un contrble en substance sont consolidéms csette méme méthode.

Les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce unddemronjoint avec d’autres actionnaires, quel spitle pourcentage
de détention, qualifiées de « coentreprises » tlamsesure ou le Groupe n'a pas d'activités cong@ntinsi que les
sociétés sur lesquelles le Groupe exerce une ifuanotable, qualifiées de « Participations dasseletreprises
associées » (I'influence notable est présuméederseGroupe détient plus de 20 % des droits de dahs une société)
sont comptabilisées selon la méthode de la migmeivalence.

Le Groupe examine principalement les élémentsigres suivants afin d’apprécier I'existence d'umirdle conjoint
ou d'une influence notable sur une entité :

» la gouvernance : représentation du Groupe aux esgda gouvernance, régles de majorité, droits tte;ve

« la détermination des droits substantiels ou prifgegtcordés aux actionnaires, en relation notanhiaregc
les activités pertinentes de I'entité a savoireetiui ont un impact significatif sur le rendemeatiable de
I'entité ;

» les conséquences d’'une clause de résolution détsqnf

» le droit/l'exposition du Groupe aux rendements afales de I'entité.
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1.1.2. Participations ne donnant pas le contrble

Les participations ne donnant pas le contrble sgmi&nt la part d'intéréts, qui n’est pas déterarelg Groupe. Elles
sont présentées de facon distincte dans le coneptéstiltat et dans les capitaux propres du bilasalmé, séparément
du résultat et des capitaux propres attribuablasaciété mére.

Les participations ne donnant pas le controle peudie, soit évaluées a la juste valeur a la datequisition (c'est-a-
dire avec une quote-part de goodwill), soit pour lguote-part dans la juste valeur de l'actif metifiable acquis. Ce
choix peut se faire transaction par transaction.

Des maodifications de la part d’intérét d’'une scokigtére dans une filiale qui n'emportent pas maodiite du contrble
sont comptabilisées comme des transactions postanides capitaux propres. Ainsi, lors d’'une augatért (ou
diminution) du pourcentage d’intérét du Groupe dame entité contrélée, sans modification du coatrbécart entre le
colt d'acquisition (ou prix de cession) et la val@omptable de la quote-part d’actif net acquis (@adé) est
comptabilisé dans les capitaux propres.

1.1.3. Informations sectorielles

L’information sectorielle est présentée sur la bdes secteurs identifiés dans le reporting intefneGroupe et
communiqués a la direction pour décider de I'alfimrades ressources et analyser la performance.

Le Groupe est géré selon deux secteurs opératmnnel

0 « Automobile » qui regroupe les activités des péde carrosserie (pdle Auto Extérieur) et des
systemes de stockage et d’alimentation en carhudanta conception a la commercialisation en
passant par la fabrication (pdle Auto Inergy) ;

0 « Environnement » qui regroupe les activités aidasbn des collectivités locales, a savoir les
activités de produits et services de pré-collettieegestion de déchets.

1.1.4. Regroupements d’entreprises

Les regroupements d’entreprises sont comptabibsésppliquant la méthode de I'acquisition. Lesfacipassifs et
passifs éventuels identifiables acquis sont coniligéb a leur juste valeur a la date d’acquisition.

L'excédent de la somme du prix payé au vendeue eas échéant, de la valeur de la participatiodorant pas le
contréle dans l'entreprise acquise par rapportddesnet des actifs acquis et des passifs repaastifihbles est
comptabilisé en goodwill.

Lorsque la prise de contrble est réalisée par achatcessifs, il convient d'ajouter également axi gayé la juste
valeur, a la date d'acquisition, de la participatiorécédemment détenue dans I'entreprise acquasenakticipation
précédemment détenue dans I'entreprise acquisenssréévaluée a la juste valeur par résultat.

Les co(ts liés a l'acquisition sont comptabiliséstearges.

Les ajustements de juste valeur des actifs acquile® passifs repris ou assumés sont comptabéiséntrepartie

d’'ajustements de goodwill sur la base d’informagiobtenues pendant la période d’allocation, c’editéau maximum

dans les douze mois suivant I'acquisition. Lesat&ns de valeur intervenant au-dela sont compsgleis en résultat, y
compris au titre des actifs et passifs d'imp6t$édéfs, si elles sont liées a de nouveaux élématdsvenus depuis la
prise de contrble. Si elles résultent de nouveldsrmations relatives a des faits existant en dbéequisition et

collectées au cours des 12 mois suivant cette eldégs,ont pour contrepartie I'écart d'acquisition.

1.1.5. Conversion des comptes des sociétés étrasger

La monnaie de présentation des comptes du grogssidOmnium est I'euro. Les comptes des socidtéageres sont
établis en monnaie fonctionneltéest-a-dire dans la monnaie de I'environnementnéouque dans lequel I'entité
opere ; généralement la monnaie fonctionnelle spored a la monnaie locale sauf pour quelquesd8iatrangéres
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telles que les filiales mexicaines essentiellengemteffectuent la majorité de leurs transactionssdane autre devise.
Ces comptes sont convertis dans la monnaie deraéiese du Groupe, selon les principes suivants :

- conversion des postes du bilan, a I'exception degaux propres, au taux de cléture ;
- conversion des postes du compte de résultat auntaygn de la période ;
- prise en compte de I'écart de conversion en résetans les capitaux propres consolidés.

Les goodwill dégagés a I'occasion de regroupemaves des sociétés étrangéres sont comptabiliséslaanonnaie
fonctionnelle de I'entité acquise. lls sont conigepar la suite, dans la monnaie de présentatioBrdupe, au cours de
cloture, I'écart de conversion étant constaté @itaax propres.

En cas de cession totale d’'une société étrangeselifférences de conversion s’y rapportant, cobilgées en capitaux
propres, sont reconnues en résultat.

1.1.6. Comptabilisation des opérations expriméegenises

Les opérations en monnaies étrangéres sont eméegishitialement en monnaie fonctionnelle, au s@ur vigueur a la
date de transaction. A I'arrété des comptes, létsat passifs monétaires sont revalorisés aux ¢éauvigueur a la date
de cléture. Les actifs et passifs non monétairescaiits sont valorisés aux taux historiques, eniedg a la date de
transaction (goodwill, actifs corporels, stock paemple.) Les actifs et passifs non monétairesjaska valeur sont
valorisés aux taux en vigueur a la date de détetioim de la juste valeur (actifs disponibles adate).

Pour les éléments monétaires, les écarts de clpmogenant de changements de taux sont inscrite@mpte de résultat,
en autres produits et charges opérationnels, lbisgont relatifs a des opérations d’exploitatiem, résultat financier
lorsqu'ils sont relatifs a des opérations finaneser

Les emprunts en devises étrangéres contractéqpdiliale auprés du Groupe et dont le reglemeestni planifié, ni
probable dans un avenir prévisible sont considéodgame faisant partie de l'investissement net dwjgeoPlastic
Omnium dans cette activité a I'étranger. Les écddsconversion correspondants sont comptabilisésagitaux
propres.

1.1.7. Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires est comptabilisé au momenttdansfert des risques et avantages lorsqu'il estable que les
avantages économiques futurs iront au Groupe eteuezoduit peut étre évalué de facon fiable. tléamlué a la juste
valeur de la contrepartie recue, déduction faiterdbais, remises et autres taxes sur les ventizsitst de douane.

Ventes de biens

Le chiffre d’affaires de piéces et de négoce esimtabilisé lorsque les risques et avantages sigtifs inhérents a la
propriété des biens sont transférés a l'achetabitugllement a la livraison des biens.

Prestations de services et réalisation d’outillagespécifiques
Activité Automobile

La reconnaissance des produits des activités ardmeelatifs a la phase projet (heures de dévelognt et réalisation
d'outillages) des contrats automobiles est réalisésjue I'essentiel des risques et avantages aatsféré au client.
L'obtention ou non d’un accord ferme du client Euprix est un élément clé dans I'analyse réalgsrde Groupe.

Ainsi, lorsque le Groupe obtient un accord contractle ses clients sur le prix de vente de I'ag#l, 'outillage est

considéré vendu ; le chiffre d’affaires résultaatldutillage est alors reconnu au fur et & mesieréavancement des
codts des lors que le Groupe obtient égalementalidation technique du client, et au plus tard ldu démarrage en
série du modéle. De la méme facon, lorsque le Gralgtient un accord contractuel de ses clientdesprix de vente

des heures de développement, le chiffre d’affaatdsndu de ces heures vendues est reconnu au fumetsure de
'avancement des codts.
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En I'absence d’un tel accord avec le client (exemginancement du client par une « rondelle » ggmmantie donnée
sur les volumes), le Groupe considére que I'essledtis risques et des avantages n'est pas trarafiéofient ; les
dépenses engagées au titre des outillages et/olhaless de développement sont donc comptabiliséas tks
immobilisations corporelles et/ou incorporellesGtoupe, puis amorties sur la durée de la vie skeieas échéant, les
produits en provenance des clients a ce titre smmptabilisés en chiffre d’affaires tout au longlaeie série.

Activité Environnement

La majorité des contrats de location maintenant&veede la location simple. Les loyers percus somhptabilisés,
linéairement, sur la durée des contrats sauf darad des contrats requalifiés en location finamegmdans ce cas,
une vente est constatée pour un montant correspbidéa somme des codts d’enquéte (frais engagéeaues
particuliers pour collecter les informations suvédume des bacs qui seront mis a leur dispositides frais de mise en
place et du prix de vente estimatif des parcs placé

1.1.8. Créances

Les créances sont comptabilisées a leur juste waleumoment de leur enregistrement. La juste vateurespond

généralement a la valeur nominale de la créance|odg que la vente a été réalisée avec des conslitiormales de
délai de paiement. Des dépréciations sont conestpéur couvrir des risques de non-recouvrementidEsices dés
lors gu'elles présentent un indicateur objectif plerte de valeur. Le montant des dépréciations éstrmiing,

contrepartie par contrepartie, sur une base indelid.

Les créances de financement correspondent, posselgiel, aux ventes sous contrats de locatiomdEment de
l'activité Environnement, et aux ventes de déve@pents et outillages pour lesquelles le Groupegésun accord
permettant aux clients un paiement étalé (exemptex:piéces « rondelle » garantie contractuelleinpam les clients).
Ces créances ont des délais de paiements initiapjusad’'un an et peuvent porter intéréts dans ldrecal’un

financement d’actifs convenu avec les clients. tadpit relatif a ces créances est comptabiliséhéfifre d’affaires. Ces
créances de financement sont déduites de I'endettefimancier du Groupe dans le cadre du calculeshelettement
financier net du Groupe.

Les créances cédées a des tiers et donc dé-coligéabidu bilan, répondent aux critéres suivants :
- les droits attachés aux créances sont transfétés ers ;

- la quasi-totalité des risques et avantages quident associés sont transférés a des tiers ;

Les risques pris en compte sont les suivants :
o lerisque de crédit;
0 les aléas relatifs aux retards de paiement tarlasiurée que sur les montants ;

o le transfert du risque de taux, totalement assuan&arquéreur des créances.

1.1.9. Marge opérationnelle

La marge opérationnelle correspond au résultatsdegtés intégrées avant prise en compte des gutoesiits et
charges opérationnels qui comprennent, pour I'eégden

- les résultats de cession d'immobilisations incoefles et corporelles ;

- les provisions pour dépréciations des actifs inom@{s et corporels, y compris les dépréciationsitugles des
goodwill ;

- les écarts de change provenant de taux de deviésedts entre ceux retenus pour la comptabilisatie
créances et dettes d’exploitation et ceux constatésiu réglement de ces créances et dettes ;
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- les éléments inhabituels correspondant a des pgsoeiuicharges non usuels par leurs fréquences, tettlures
ou leurs montants, a l'instar des profits et peréadisés dans le cadre d'opérations de variatiengérimétre,
des codts de pré démarrage de nouvelles usinegofits de restructuration et de ceux relatifs aesures
d’adaptation des effectifs.

Les impacts liés a I'amortissement des contratsntdi acquis dans le cadre de regroupements d'eisrepsont
comptabilisés dans la marge opérationnelle, maiésssur une ligne distincte du compte de résultat.

La quote-part de résultat des entreprises asso@teentreprises est également comptabilisée tanwarge
opérationnelle sur une ligne distincte.

Ainsi, le Groupe présente une marge opération@elmt prise en compte des amortissements d’antifsporels liés
aux acquisitions dans le cadre de regroupementsrdigises et de la quote-part de résultat degniges associées et
coentreprises et une marge opérationnelle apres en compte de ces éléments.

La marge opérationnelle aprés prise en compte sléléenents est le principal indicateur de perfoceautilisé par le
Groupe.

1.1.10. Crédit d'imp6t recherche

Le Groupe bénéficie de crédits d'imp6ts liés aftigfde recherche de ses filiales. Ces crédits pbits sont inclus dans
la marge opérationnelle dans la rubrique « Fraisegberche et développement nets », voir les nbtesc détail des
frais de recherche et développement » et 4.2 «ad biens et services vendus, frais de dévelopueecommerciaux
et administratifs ».

1.1.11. Immobilisations incorporelles

1.1.11.1. Frais de recherche et de développement

Les frais de développement sont comptabilisés emoipilisations incorporelles dés lors que I'entrsppeut démontrer
en particulier :

- son intention, sa capacité financiére et sa cabtmihnique a mener le projet de développemem &esme ;
- la probabilité de recevoir des avantages économifutars liés aux dépenses de développement ;

- la capacité a évaluer de maniére fiable le coliadsf.

Frais de développement de I'activité Automobile

Les heures de développement engagées dans le daareprojet Automobile faisant I'objet d'un engaget
contractuel de paiement de la part du client saatifiges de vendues et comptabilisées en chargés &t a mesure de
lavancement des colts. Le principe de comptabdisades produits liés est décrit dans la note71dchiffre
d’affaires».

Les dépenses engagées dans le cadre de commamda#lades spécifiques et de moules faisant I'olujemn
engagement contractuel de paiement de la partieit slont qualifiées de vendues et sont comptélesdi€n stocks. Les
produits relatifs sont comptabilisés en chiffreffimes a hauteur des colts aux dates d’accepgatashniques ou au
plus tard, a la date de démarrage série. Les patsmegus avant ces dates sont inscrits en avalieets.

Les heures de développement et d’'outillages firmpeg le client avec un prix piéces « rondelleamssengagement
contractuel du client sur les volumes ou sur laiement effectif, sont comptabilisées en immobiliges incorporelles
ou corporelles en cours, pendant la phase dévetognte

Ces montants immobilisés sont amortis des quedarz® journalieére de production atteint 30 % dstibeation et, au
plus tard, trois mois aprés la date de démarrade série. lls sont amortis linéairement sur laégutle vie prévue pour
la production de la série, soit en moyenne, trois pour l'activité pieces de carrosserie et cing pour l'activité
systéemes a carburant. La charge d’amortissemenheeass de développement est comptabilisée en Rbehet
Développement et celle des outillages en marge brut
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Autres frais de recherche et de développement

Les autres frais de recherche et de développerestitent des charges de I'exercice.

1.1.11.2. Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles sont édefua leur colt diminué des amortissements etspddevaleur
constatés. Elles sont amorties selon la méthodaili@, en fonction des durées d’utilisation prévues

Il s’agit essentiellement des contrats clients sfiRl@dmnium Auto Inergy» et «Ford-Milan» acquis.

Ces immobilisations incorporelles font I'objet dsts de dépréciation dans le cas d'indices de gertaleur.

1.1.12. Frais de démarrage

Les codts correspondant aux phases de démarragepris les colts organisationnels, sont pris diEsmsharges au fur
et a mesure de leur engagement. lls correspondientrése en exploitation de nouvelles capacitégectniques de
production. Comme indiqué dans la note 1.1.9, t&g¢scde pré démarrage de nouvelles usines sonttabitiges en

"Autres charges opérationnelles".

1.1.13. Goodwill et tests de perte de valeur

Les goodwill du groupe Plastic Omnium ne sont pasréis, et font I'objet d’'un « test de dépréciatiomu minimum
une fois I'an, en fin d’exercice, mais égalemens lde I'arrété des comptes semestriels dans |d'icalices de perte de
valeur.

Les tests de perte de valeur sont réalisés auwnes unités génératrices de trésorerie (U.G.Tdesugroupes d’'unités
génératrices de trésorerie, que sont :

-« Automobile »

-« Environnement »

Le Groupe présente son information sectorielle reedi@ux « secteurs a présenter » qui sont I'Autofeokt
I'Environnement (voir la note 3 « Informations seatlles »), I'information sur les goodwill suit lméme présentation.
(Voir la note 5.1.1 « Goodwill»).

La valeur nette comptable de I'ensemble des agtitsompris les goodwill), constituant chaque umjénératrice de
trésorerie, est comparée a sa valeur recouvraklg;a&-dire au maximum entre la juste valeur diédes colts de
cession et la valeur d'utilité déterminée seloméhode des cash-flows actualisés.

Ces données prévisionnelles sont issues des plaeyén terme du Groupe, établis pour la périodegdasre années a
venir, révisés le cas échéant pour tenir comptecdeditions de marché les plus récentes. Au-deléetidorizon, est

calculée une valeur terminale correspondant apéadesation des données de la derniere annéeatualxquelles est
appliqué un taux de croissance a long terme refiétles perspectives d'évolution du marché. Ces émn
prévisionnelles sont actualisées.

Les hypothéses pour la détermination des tauxubdisation prennent en compte :

* une prime de risque sectorielle ;
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* un «spread » de financement sectoriel pour I'étan du colt de la dette ;
» les taux retenus par des sociétés comparablestaosn des secteurs.

Les goodwill sont évalués annuellement, a leur,adittinué des éventuelles dépréciations représeesatie pertes de
valeur. Les pertes de valeur comptabilisées sugdedwill sont irréversibles.

Des tests de sensibilité avec une hausse du taciudlisation de 0,5 % ou une baisse de 0,5 %uwuda croissance a
long terme ou une baisse de 0,5 % du taux de nogo@etionnelle sont systématiquement effectués.

Les goodwill négatifs (badwill) sont rapportés ampte de résultat au cours de I'exercice d’acqaisit

1.1.14. Immobilisations corporelles
Valeurs brutes

A leur date d’entrée dans le patrimoine, les imrigdtions corporelles sont évaluées a leur coltqlissition, a leur
co(t de production lorsqu’elles sont créées patiéprise pour elle-méme (ou sous-traitées) owdjleste valeur pour
celles acquises a titre gratuit.

Dans la mesure ou des immobilisations ont faitjeolle cessions ou d’apports a I'intérieur du Geups plus-values
ou moins-values constatées sont éliminées dam®feptes consolidés.

A une date ultérieure, les immobilisations corpeselsont comptabilisées a leur colt diminué du dudes
amortissements basé sur leur durée de vie et dulalen pertes de valeur.

Les batiments industriels sont comptabilisés au eatorti. Les frais d’entretien et de réparatios demobilisations
afin de restaurer ou de maintenir les avantageso@simues futurs que I'entreprise peut attendrecemé de niveau de
performance estimé a la date d’origine de I'astifat comptabilisés en charges au moment ou ilsesa@urus.

Les dépenses ultérieures sont capitalisées seulexflerst probable que les avantages économiqutessfassociés a la
dépense reviennent au Groupe.

Les actifs sous contrats de location financement sscrits en actifs immobilisés au plus faibleleler juste valeur et
de la valeur actualisée des paiements minimaurettss sur la base des taux d’amortissements Grappkcables aux
mémes actifs acquis en pleine propriété. lls coradr principalement les contrats de location susemibles
immobiliers industriels, sur ensembles fonctionmsadmificatifs (les presses) et sur les parcs dderrurs.

Amortissements

Les amortissements sont calculés selon le modailaéén fonction de la durée d'utilité prévue :

Constructions et agencements initiaux 10 240 ans
Presses et machines de transformation 7 a10ans
Machines d’'usinage, de finition et autres équipamamustriels 3a7ans
Conteneurs loués aux municipalités (bacs pouwollacte de déchets) 8 ans
Autres équipements loués aux municipalités (jeéme Iconteneurs,...) 5 ans

Le Groupe applique l'approche par composants ssresesembles immobiliers et sur ses ensembles éometis
significatifs.
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Dépréciations des immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles font I'objet de teesde dépréciation dans le cadre de décisions &i'ale
commercialisation de production ou de fermetursitie

1.1.15. Immeubles de placement

Les éléments dans la rubrique « immeubles de plasema 'actif du bilan du Groupe, n’entrent passlle cadre de
I'activité ordinaire. Ces actifs qui appartiennaatGroupe, correspondent a des ensembles immehilier

- non occupés au moment de la cléture des comptimet'utilisation est indéterminée ;
- ou détenus pour valoriser le capital du Groupeng terme et faisant I'objet de location(s) simple(s

Concernant les biens immobiliers dont I'utilisatippurrait étre actuellement indéterminée, le Groppet, le cas
échéant, décider d'utiliser tout ou partie de cagsa(cette partie serait reclassée en exploidtou de les louer dans le
cadre d’'un ou plusieurs contrats de location simple

Les immeubles de placement sont évalués a leue juateur a la cléture, les variations de juste walétant

comptabilisées en résultat. Les terrains sur ldsques immeubles sont bétis suivent le méme traitéroomptable.
Une expertise est réalisée par un évaluateur exi@rintervalles réguliers dans le cadre des clétarsmuelles. Entre
deux évaluations, le Groupe s’assure que le madeh&dmmobilier n'a pas connu d’évolution signifibee. La juste

valeur arrétée par I'expert est déterminée pareéfie directe a des prix observables sur un macti€(niveau 2 de
juste valeur).

Les surfaces issues des ensembles immobiliersqeétéent classés en immeubles de placement et ofuiesdassées
en exploitation car le Groupe décide de les gapder son propre usage, sont comptabilisées swada e leur valeur
dans les comptes au moment du transfert.

Lorsque des ensembles immobiliers passent de égaad « Immobilisations corporelles » a la catégerimmeubles
de placement » tout écart a cette date entrelévdans les comptes et la juste valeur est cditigiéa comme une
réévaluation.

1.1.16. Stocks et en-cours

1.1.16.1. Stocks de matieres premiéres et aut@®wpionnements

Les stocks de matiéres premiéres et autres apponements sont évalués au plus faible du coledadaleur nette
de réalisation.

A la cléture de I'exercice, ces stocks sont dégetirsque le prix de vente estimé des produits finxquels ils sont
dédiés dans le cours normal de I'activité, dimideé colts estimés résiduels de commercialisatmpraduction et de
transformation, ne permet pas de recouvrer leut. cod

1.1.16.2. Stocks de produits finis et intermédaire

Les stocks de produits finis et intermédiaires sealbrisés sur la base des colts de productiordaten révisés
annuellement. Le prix de revient comprend les comsations et les charges directes et indirectesraguption. Les
co(ts ainsi obtenus ne comportent ni frais généeabministratifs ou informatiques non liés a la pretibn, ni frais de
recherche et développement, ni frais commerciaaxsaus-activité n’est pas non plus incorporée tansilorisation
des stocks.

Le co(t des stocks est comparé a la cléture aléuwvaette de réalisation. S’il excéde la valeutende réalisation, une
dépréciation est comptabilisée pour ramener leksta leur valeur nette de réalisation.

1.1.17. Emprunts et dettes financiéres
Les emprunts et les dettes financiéres sont évakléa la méthode du colt amorti en utilisant lx t@dintérét effectif.
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1.1.18. Provisions

Des provisions sont comptabilisées lorsqu’il exidés obligations a I'égard de tiers entrainant sontie probable de
ressources au bénéfice de ces tiers sans conieepartmoins équivalente attendue pour le Groupe. pertes
identifiées sur contrats déficitaires, c’est-a-dsar les contrats dont les codts inévitables liés abligations
contractuelles sont supérieurs aux avantages édques attendus, font l'objet de provisions. Cesvigions sont
inscrites en passif courant ou en non courant Betifin du caractére court ou moyen-long terme.

Le colt des mesures d’'adaptation des effectifprsten charge dés que celles-ci ont fait I'objendplan détaillé et
d'une annonce aux personnels concernés ou a leprésentants, créant une attente fondée que lep&nmoettra en
ceuvre ce plan.

1.1.19. Provisions pour engagements de retraitassimilés

Les engagements de retraite et autres avantageg &lrme accordés au personnel concernent letesat@a Groupe en
activité. Les régimes mis en place pour couvrirdegagements de retraite sont soit des régimefisations définies,
soit des régimes a prestations définies.

1.1.19.1. Régimes a cotisations définies

Pour les régimes a cotisations définies, le Gragpeptabilise en charges opérationnelles, les d¢misassises sur les
salaires de I'exercice qui sont versées aux orgassnationaux en charge des régimes de retraigs ptévoyance,
selon les lois et usages en vigueur dans chaque payGroupe n'ayant aucune obligation juridiqueiroplicite de
payer des cotisations supplémentaires ou des poestdutures, aucun passif actuariel n'est comipsgbau titre de ces
régimes a cotisations définies.

1.1.19.2. Régimes a prestations définies

Les régimes a prestations définies concernent ipatement les avantages postérieurs a I'emploiespondant aux
indemnités de départ a la retraite des salariégdia, auxquelles se rajoutent :

- les autres engagements de retraites et complénhenédraite, principalement aux Etats-Unis et ean€e ;
- les régimes de couverture des frais médicaux aatstnis.

Les régimes a prestations définies font I'objet mevisions pour avantages du personnel calculéedasiase
d’évaluations actuarielles réalisées par des aemiaidépendants selon la méthode des unités ditscpéojetées.

Ces évaluations integrent notamment des hypothéses

- de dates de départ a la retraite fixées seloreteses de la Iégislation et en particulier poursisriés frangais,
suivant une hypothése de départ volontaire a t&ir p

- de mortalité ;

- de probabilité de départ avant la retraite poupkrsonnels actifs ;

- d’estimations d’évolution de salaires jusqu’a I'algela retraite ;

- de taux d’actualisation et d’inflation.

Lorsque les régimes a prestations définies sontartal par des fonds, les engagements au titre sleégémes sont
réduits de la valeur de marché en date de cl@tese€fonds associés. L'évaluation intégre des gsets de rentabilité
a long terme des actifs investis calculés sur lsebdu taux d’actualisation utilisé pour valorises lengagements
sociaux.

Les variations de provisions correspondant auxnégia prestations définies sont enregistrées aeatfarmesure de
l'acquisition des droits par les salariés, au c@njet résultat, en « charges opérationnelles exadption :

- de l'effet de la désactualisation des engagemeatepté en résultat financier ;
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- des écarts actuariels sur avantages du persorstérigors a 'emploi présentés en capitaux propres.

1.1.19.3. Autres avantages a long terme
Les autres avantages a long terme correspondent)'essentiel, aux médailles du travail des séfiancais.

Les écarts actuariels relatifs aux « Autres avastag long terme » (en particulier les médaillestrdwail) sont
comptabilisés immédiatement en résultat.

1.1.20. Subventions publiques

Les subventions regues sont inscrites au pasdifldn ; elles correspondent a des subventions déesrdans le cadre
d’investissements pour de nouveaux sites ou mééde production ou de programmes de rechercheeet d
développement.

Les subventions sont reprises en résultat au nideda marge brute, au fur et a mesure de I'ansemient des biens
acquis au moyen de ces subventions.

1.1.21. Actions propres

Les actions auto-détenues par le groupe Plastici@mnquelle que soit leur affectation, sont ingsitdés leur
acquisition en diminution des capitaux propres.

Les prix de cession de ces titres sont comptabitig&ctement en augmentation des capitaux prajurésroupe, aucun
profit ou perte n’étant donc comptabilisé danskuitat net de I'exercice.

1.1.22. Paiement sur base d’actions

Les plans d'option d’achat ou de souscription déatt accordés aux salariés (au 31 décembre 20f&xikte aucun
plan de souscription d’actions) sont évalués a Jeste valeur a la date d'attribution des droits p& Consell
d’Administration, en utilisant le modele mathéma#cg« Black & Scholes ».

Cette valeur est enregistrée en « charges de paiserinéairement sur la période d’acquisition desits, avec une
contrepartie directe en réserves.

Lors de I'exercice des options, le montant de n&r$® percu par le Groupe au titre du prix d’exeeoést comptabilisé
en trésorerie en contrepartie des réserves cogsslid

1.1.23. Actifs financiers (hors instruments dériyés

Les actifs financiers comprennent, d'une parttikess de participation des sociétés non consdigizgce qu’elles ne
sont ni contrélées (ni en contréle exclusif ni emtcdle conjoint), ni sous influence notable etutfa part, les préts et
les valeurs mobilieres.

lIs sont présentés en actifs non courants, a |fgi@e de ceux présentant une échéance infériedoeize mois a la date
de cléture, qui sont classés en actifs couranencéquivalents de trésorerie suivant les cas.

1.1.23.1. Actifs financiers disponibles a la vente

Les titres de participation des sociétés ni co@&$)] ni sous influence notable sont présentés ldacatégorie des
« Actifs disponibles a la vente ». lls sont évaladeur juste valeur a la date de clbture. Lesatians de juste valeur
sont comptabilisées directement en capitaux profdes dépréciation est constatée en compte detaédoisqu’il
existe une raison objective de perte de valeuredetires. Une baisse significative ou prolongédadeste valeur par
référence a la valeur d’acquisition est une ragjective de perte de valeur. Cette dépréciatiopaut étre reprise.
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Les « Actifs financiers disponibles a la vente sregpondent également a des actions de sociéiésscainsi qu'a des
parts souscrites dans des fonds et sociétés dmleagiue. A la date d’'acquisition, ils sont év@dua leur juste valeur
augmentée des codts de transaction directemeibiuatbte a leur acquisition.

lls sont ensuite évalués sur la base de la judeunarespectivement le cours de bourse et la diernralorisation
liquidative communiquée par la société de gestiojoar de I'arrété des comptes.

Les investissements dans les fonds de moins deedmoizs sont maintenus au co(t historique sauf sitlation de
I'entreprise s'est dégradée significativement.

Les variations de juste valeur sont comptabilisBesctement en capitaux propres.

Lorsque la juste valeur d'un actif disponible avémte est inférieure a sa valeur comptable, le @roexamine la
nécessité d'enregistrer une dépréciation. Pouruehagtif, le Groupe fait usage de son jugementxamaant les
caractéristiqgues quantitatives et qualitativesadbdisse, pour déterminer si elle constitue urcendbjectif de perte de
valeur amenant a enregistrer une dépréciation. démpeéciation sur un « Actif financier disponibldaavente » est
systématiquement constatée en compte de résulsafuld existe une baisse de valeur significativegrolongée. La
baisse de juste valeur est considérée comme sigtiveé si I'évaluation a diminué de plus de 50 % nag@port au colt
d’acquisition, et elle est considérée comme pradentprsque I'évaluation se situe, pendant au mdes< ans, en-
dessous du codt d’acquisition. Cette dépréciatopeaut étre reprise.

1.1.23.2. Autres actifs financiers

Les autres actifs financiers comprennent les pl&tsgépbts et cautionnements versés. lls sontiévau colt amorti.
Toute indication objective de perte de valeur @i#hce négative entre la valeur nette comptabléa etaleur
recouvrable de ces actifs) donne lieu a une dégtrésiau compte de résultat. Cette dépréciationegsise par résultat
dans le cas d’un retournement favorable.

1.1.24. Dérivés et comptabilité de couverture

Pour gérer son risque de taux d'intérét, le Groupkse des instruments dérivés négociables deaggré. Ces
instruments financiers de couverture sont valorg@&omptabilisés au bilan, a leur juste valeur.

Les variations de juste valeur des instrumentsifigglen « couverture de flux de trésorerie » smhptabilisées en
« Autres Eléments du Résultat Global » (capitawppes) pour les parties efficaces et en résultangier pour les
parties non efficaces.

Les variations de valeur des dérivés non documamé&suverture sont comptabilisées en résultat.

1.1.25. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésoreriegntés dans le tableau des flux de trésorerie camprg les éléments de
trésorerie réalisables a court terme, trés liquidesvertibles a tout moment en un montant connurékorerie et
soumis a un risque négligeable de changement @eirvdla trésorerie est composée de la trésorertleaaque et en
caisse, des dépdts a court terme et des soldeear&dbancaires, a I'exception de ceux autoris@s gouvrir les
besoins de trésorerie court ou moyen terme delb&ggion courante. Les équivalents de trésoresigespondent aux
placements réalisables a court terme et soumis aisgue de variation de valeur négligeable dansddre de
l'utilisation temporaire des excédents de tréserdBICAV monétaires, titres de créances négocialdes). La
variation de juste valeur de ces actifs est coniligéb en résultat.

1.1.26. Actifs destinés a étre cédés et activistidées a étre cédées

Sont classés dans la rubrique « Actifs destinéBeac®dés » au bilan, a partir du moment ou ledsagti groupes
d’'actifs sont disponibles pour la vente dans letat @ctuel et que la vente est hautement probddsegléments
suivants :
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- un actif non-courant détenu en vue de sa vente ;
- un groupe d’actifs détenus en vue de leur vent@e en vue d’une utilisation continue ;
- des activités ou sociétés acquises dans la mtiape’'une cession ultérieure.

Les passifs relatifs a ces actifs, groupe d'actifgivités et sociétés destinés a étre cédés gaftrgdent présentés au
passif du bilan sur une ligne distincte dénommeassifs directement liés aux actifs destinés acéulés ».

Les actifs (ou groupes d’actifs) classés dans @attégorie ne font plus I'objet d’amortissemers. dbnt évalués au
montant le plus faible de leur valeur comptabldweprix de cession, diminué des frais relatifs adate. Les pertes de
valeur éventuelles sont enregistrées en « Autrageb opérationnelles » du Groupe.

Au bilan, les données relatives aux « Actifs etivités destinés a étre cédés » pris distinctentlamts les états
financiers ne donnent pas lieu au retraitementdeges antérieures en termes de présentation.

Au compte de résultat, les résultats (résultaadeériode et résultat de cession) des activitésranches d’activités et
sociétés qui remplissent la définition d’une atfivabandonnée, sont isolés sur la ligne « Résajtets imp6t des
activités abandonnées » sur chacun des exerciéssrés.

1.1.27. Imp6ts sur le résultat

Le groupe Plastic Omnium comptabilise sans act#is les impdts différés relatifs aux différendesnporaires
existant entre les valeurs fiscales et comptal#esadtifs et passifs du bilan consolidé.

Les impdts différés sont calculés selon la méthideeport variable, en appliquant le dernier talimpbt voté (ou le
taux quasi adopté) a la date de cloture et appicata période de reversement des différencesaeainps.

Les crédits d'impot et les actifs d'impdts différésr les déficits reportables et les différencespiraires ne sont
reconnus que lorsque leur probabilité d'utilisattmus un délai relativement court est avérée.

1.2. Estimations et jugements

Pour préparer ses états financiers, le groupei®f@stnium a recours a des estimations et des hgpethpour évaluer
certains de ses éléments d’'actifs, de passifsraldujts, de charges et d’engagements. Ces estimatibhypothéses
sont revues périodiquement par la Direction Gépétads montants figurant dans les futurs étatsiiresis du Groupe

pourront intégrer des changements d’estimationd’'logpothéses en considération des retours d’expegipassée et de
I'évolution des conditions économiques.

De facon générale, les estimations et hypothésemues au cours de I'exercice ont été élaboréesrtr ples
informations disponibles au moment de la cléture demptes. Ces estimations sont susceptibles d’'étnges en
fonction de I'évolution des hypothéses de base.hgpsthéses concernent notamment :

Les impots différés
La reconnaissance des actifs d'imp6ts différésligsie la probabilité d'utilisation future évaluder la base des
estimations de bénéfices futurs. Ceci conduit leuBe a faire des estimations régulieres des résdlszaux futurs

notamment dans le cadre des plans & moyen termiéséia sein du Groupe. Ces estimations, le cagéaéthprennent
en compte le caractére exceptionnel ou non deicestpertes, charges, etc.
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Les provisions

Les engagements de retraite et autres avantagesraés au personnel

Dans le cadre des régimes a prestations définies,les évaluations actuarielles, le Groupe, aeagdd d'actuaires
indépendants, retient des hypothéses (voir lesriofle19 et 5.2.6 « Provisions pour engagemengtdaite et autres
avantages du personnel ») sur :

- les taux d’actualisation des plans de retrdittes autres avantages a long terme ;
- les taux d’accroissement des colts médicaux lgsUEtats-Unis ;
- les taux de rotation des effectifs et d’'augmemades salaires.

Les autres provisions

Les estimations portent également sur les pravisiootamment celles relatives a I'adaptation diestds, aux
litiges, aux garanties clients, aux risques jutigis| et fiscaux pour lesquels dans certains cadsiréation juridique
peut étre amenée a faire appel a des avocats kgpEzia

Les tests de perte de valeur sur les actifs

Des tests de perte de valeur sont réalisés ercyléati sur les goodwill et les frais de développetirelatifs aux projets
automobiles comptabilisés en immobilisations incogtles. Dans le cadre de ces tests, pour la détetion de la
valeur recouvrable, interviennent a la fois lesiora de juste valeur nette des codts de cessioe @aleur d'utilité
obtenues par la méthode des cash-flows actualX®s tests reposent sur des hypothéses de fluxsfdautrésorerie
opérationnels et de taux d'actualisation. Les hiygsés pouvant avoir un impact significatif sur desnptes portent
notamment sur les taux d’actualisation et les teigroissance.
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2. OPERATIONS DE LA PERIODE

2.1. Les Acquisitions :

2.1.1. Suivi de l'acquisition de l'activité « Sgshes Extérieurs » du groupe Faurecia réalisée le jaBlet 2016 et
traitement comptable

Les éléments présentés ci-apres, suivent I'ordrenchiogique de réalisation.

2.1.1.1. Au 31 mars 2017 - Cession des activitasséles en "Actifs et passifs destinés a étre cédas31l décembre
2016

Conformément a I'engagement pris par le Groupe suifa décision de la Commission Européenne, dei@r a cédé
au groupe américain Flex-N-Gate le 31 mars 201%ites de I'activité "Systémes Extérieurs" de Feiargui étaient
classés au 31 décembre 2016 en "Actifs et passstinds a étre cédés" sur la base d'une valeutrdf@ise de
200 millions d’euros.

Les impacts financiers liés a cette cession ont@tdptabilisés au 31 décembre 2016.

2.1.1.2. Au 29 juillet 2017 - Finalisation de l'afftation du prix d'acquisition des activités conses par le groupe
Plastic Omnium

L'évaluation a la juste valeur (comptabilisée sel6iRS 3R « Regroupements d’entreprises ») dessaatifjuis et
passifs assumés de I'activité Systeémes extérierSadirecia acquise et conservée par le groupadP@sinium a été
finalisé le 29 juillet 2017, soit 12 mois suivaatdate d’acquisition.

Les modifications, liées a des faits et circonstarexistants a la date d’acquisition, par rappoxtwleurs initialement
attribuées sont comptabilisées de facon rétrospedtia date d’acquisition avec un impact sur letauot du goodwill
et le bilan au 31 décembre 2016.

Les ajustements complémentaires du bilan d’ouversurr la période allant dJf'janvier au 29 juillet 2017 portent
principalement sur :

» des provisions pour risques, charges, passifs éelsntt risques divers ;

e des provisions pour contrats déficitaires.

Une synthése des actifs acquis, passifs assumdssemodifications intervenues depuis la précédeliiire est
présentée dans la note 2.1.1.4 « Traitement comepdal’acquisition dans les Comptes du groupetiel@mnium ».

2.1.1.3. Au 4 octobre 2017 - Accord final entresta Omnium et Faurecia sur le prix d’acquisitioa Kactivité
« Systémes Extérieurs Faurecia»

Le 4 octobre 2017, la procédure d’'arbitrage quicsait le Groupe a Faurecia, a conclu a une réauctio prix
d’acquisition d’'un montant de 37 millions d’eurgsi fait ainsi passer le prix d’acquisition a 47dlions d’euros.

En milliers d'euros  Informations communes
Valeur d'entreprise 665 000
Dette brute au bilan des activités conservéegatiad'acquisition (et avant ajustements) 142 525
Prix d'acquisition dans les comptes au 31 décembg916 511 030
|Réduction du prix d'acquisition obtenue de Faurkecéoctobre 2017 | -36 981 |
|Prix d'acquisition définitif au 31 décembre 2017 | 474 049 |

La décision d'arbitrage étant intervenue au-deldadpériode de douze mois d'affectation du prixcduaisition, la
réduction du prix d’acquisition au titre des élémserontingents a été comptabilisée au Compte dalt@éen "Autres
Produits et charges opérationnglgir les notes 2.1.1.4"Traitement comptable dediasition dans les Comptes du
groupe Plastic Omnium" et 4.6"Autres Produits opiéranels™)
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2.1.1.4. Traitement comptable de I'acquisition di@ssComptes du groupe Plastic Omnium

Affectation du prix d'acquisition des activités "Systemes Extérieurs de Faurecia"

Provisions pour risques, charges, passifs évenetaisques divers

Provisions pour contrats déficitaires
Divers
Contrats Clients

Impéts différés

Groupe d'actifs
E illi d ! Sociétés ! i comptabilisés selon IFRS 5
) GATLIIERES @R P | 1 "Actifs et Passifs destinés
intégrées dans ' A 12 (L) Total
' i o étre cédés .
. legroupe | Goodwill ; groupe Plastic
Plastic | Omnium
© Omnium ' . '
| ! ! ACt'.f set Impacts liés
i ' . passifs nets .
' ' ' . au prix
! ! ! acquis
Affectation du prix d'acquisition présenté au 31 déembre 2016 88075 | 260955: 162000 ! - 511 030®
Ajustements complémentaires comptabilisés jusqu'aR9 juillet 2017

Ajustement de I'Actif Net disponible a la vente

Goodwill complémentaire sur les ajustements de 2017

|
'
'
______________________________________________________________ 4
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.
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|©
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!
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!
|
!
I S

47053 | 48881

Variation de I'Actif Net disponible a la VEV%// ’ I -1828

-t
RN

% Z i
Total de I'Actif Net disponible a la ven/ % % 159 424 748

Affectation du prix d'acquisition au 29 juillet 2017

41 022

309 836 ! 160 172 511 030 @

Ajustements acceptés par les deux
partenaires au 29 juillet 2017
Résultat de l'arbitrage du contentielix %

avec Faurecia - Réduction du prix
d'acquisition

-1761@

_

Ajustements contingents a la décisiol

B, R @
d'arbitrage 4 206 35220

U

_
_

-
_

@

@

©)

4)

Actifs concernés par I'engagement de cessiongaiide groupe Plastic Omnium & la demande de landssipn européenne, évalués aux dates
successives a leur juste valeur correspondantiad@icession estimé. La cession effective a étiisé® le 31 mars 2017 a Flex@®ate sur la bas
de 160 172 milliers d'euros.

Au 31 décembre 2017, le montant total du goodwithprend 57,9 millions de dollars (équivalent de85tjllions d'euros) de goodwill déductible
fiscalement.

Voir la note 2.1.1.3 sur I'accord final enttadtic Omnium et Faurecia sur le prix d'acquisitiien'activité Systémes Extérieurs de Faurecia.

Le résultat de I'arbitrage du contentieux opposaroupe avec Faurecia, intervenu le 4 octobr& 20fpour conséquence une réduction du prix
d'acquisition. La part correspondant aux ajustesnanteptés par les deux parties (éléments liés daide et circonstanseexistants de manie
objective a la date d’acquisition) avant le 291@iRP017 est imputée en réduction du goodwill pat relative aux ajustements contingents a la
décision d'arbitrage étant hors délai d’affectationprix d’acquisition a été comptabilisée au Camgi¢ Résultat en "Autres Produits et charges
opérationnels".
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2.1.1.5. Bilan d’'ouverture des activités Systemegiteurs de Faurecia

Le bilan d’ouverture aprés prise en compte destajusnts rappelés dans la note 2.1.1.4 "Traitememiptable de
'acquisition dans les comptes du groupe Plastilmfdm" pour la partie intégrée dans le Groupe, estgnté ci-apres.
Conformément a IFRS3R ce bilan a été finalisé lejuilllet 2017, soit dans les 12 mois suivant daasdate

d’acquisition :

29 juillet 2016

En milliers d'euros

Actifs et passifs

Ajustements

Actifs et passifs

acquis complémentaires acquis

Présentés au 31 passés au 29 juilley |comptabilisés au 2

décembre 2016 2017 juillet 2017
ACTIF
Goodwill @ 260 954 48 881 309 836
Autres immobilisations incorporelles 64 361 - 64 361
Immobilisations corporelles 189 719 - 189 719
Actifs financiers disponibles a la vente 734 - 734
Imp6ts différés actifs 58 489 3302 61 787
TOTAL ACTIF NON COURANT 574 24¢ 52 182 62€431
Stocks 102 353 -1 623 100 724
Créances clients et comptes rattachés 133 504 -205 133 299
Autres créances 10 824 - 10 824
Autres actifs financiers et créances financiéres - - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 9 480 - 9 480
TOTAL ACTIF COURANT 25€ 16C -1 82¢ 254332
Actifs destinés a étre cédés 162 00 -1 829 160 171
TOTAL ACTIF 992 408 48 524 1 040 934
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Réserves consolidées 511 03( - 511 03(
CAPITAUX PROPRES GROUPE 51103C - 51103C
Participations ne donnant pas le contréle - - -
TOTAL CAPITAUX PROPRES 51103C - 51103C
Emprunts et dettes financiéres 16 589 - 16 589
Provisions pour engagements de retraites et agsimil 852 - 852
Provisions 38 729 19 109 57 834
Subventions 101 - 101
Imp6ts différés passifs 25 697 -183 25 509
TOTAL PASSIF NON COURANT 81962 18927 10C 884
Emprunts et dettes financiéres 137 7971 - 137 7971
Autres dettes financiéres 3473 - 3473
Provisions 12 239 25 21 37 449
Fournisseurs et comptes rattachés 146 521 2 431 148 954
Autres dettes d'exploitation 99 38( 1963 101 349
TOTAL PASSIF COURANT 39€41¢ 28 604 42€02C
Passifs directement liés aux actifs destinés a éiwédés - - -
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 992 404 48 526 1 040 934
Dette Brute -157 124 - -157 124
Trésorerie Nette 9 480 - 9 480
Dette Nette -147 644 - -147 644

Ce goodwill désormais définitif est représentaéf dynergies attendues, en particulier en matiehestrielle, des bénées attendus des nouve
(1) liens avec les clients Audi, Mercedes et Ford ourehforcement des liens avec les clientdkswagen, Seat, PSA, BMW et Fiat Chrys

Automobiles.

2.1.2. Acquisition en Chine de la société "ChangshHuaxiang Automotive Plastic Parts Manufacturin@o Ltd"

La société chinoise “Yanfeng Plastic Omnium Autor®Exterior Systems Co. Ltd” (YFPO), détenue #08%6 par
Compagnie Plastic Omnium, a signé le 27 avril 20h7contrat d’acquisition & 50 % avec le partenéiegbo
Huazhong Plastic Products Co. Ltd » de la soci€téahgchun Huaxiang Faurecia Plastic Parts Manufagt€o. Ltd"
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pour un montant total 29 990 milliers de renmirgwi{ 3 933 milliers d’euros au 31 décembre 2018tteCsociété
fabrique des composants extérieurs pour I’Autoneogilest rattachée a la Division Auto ExtérieuPdle Automobile.

La société a été renommée "Changchun Huazhong gfflastic Omnium Automotive Exteriors Co. Ltd".

Compte tenu du contrble exclusif exercé par YFP&tecsociété est consolidée selon la méthode d&diiation
globale dans les comptes de YFPO.

2.1.3. Acquisition de deux nouvelles sociétésaaltites au pble "Systémes a carburant” du secteutdxaobile
Le Groupe a acquis au cours d&2emestre 2017 les sociétés suivantes :
Swiss Hydrogen :

Il s’agit d’'une entreprise suisse basée a Fribairgpécialisée dans la conception et la produa®rsolutions de gestion et de
contrble de I'énergie dans les systéemes a pilesribuastible dédiés a la mobilité (« balance of pldBOP »).

Elle a été acquise le 18 décembre 2017 pour unanbde 12,80 millions d’euros (14,88 millions darnfts suisses). L'opération a
donné lieu a la comptabilisation d’'un goodwill pisnire de 9 millions d’euros.

Optimum CPV BVBA :

Il s'agit d'une entreprise belge basée a Zonhowespécialisée dans la conception et la productierréservoirs en composite
filamentaire pour le stockage a haute pressiorhgidriogéne.

Elle a été acquise pour un montant de 6,1 mill@iearos dont 1 million d’euro pour un brevet ; llimh d’euros n’a pas encore été
payé au vendeur (montant reconnu en dette fina@)cdans le cadre de la garantie de passifs. L'tipéra donné lieu a la
comptabilisation d’'un goodwill provisoire de 4,9llions d’euros.

2.1.4. Prise de participation supplémentaire dud@pe dans la société israélienne "POCellTech"

Suite a I'accord de partenariat signé en 2016 #vepciété israélienne "ELBIT Systems" pour forraeCésarée en
Israél une start-up, POCellTech, dans le domaisepdes a combustible et des super-condensateucenérmement
aux statuts, le groupe Plastic Omnium souscritagerf unilatérale au™2°semestre 2017 a une augmentation de capital
de 2,5 millions d’euros portant ainsi sa partidiga@ 23 % contre 20 % précédemment ; cette peseadticipation ne
modifie pas le contrdle conjoint avec "ELBIT Sys&rdont le pourcentage de participation passe ée 877 %.

La société POCellTech est comptabilisée dans legptas du Groupe par la méthode de mise en équosa(eair les
notes 4.5 et 5.1.6 sur I'impact des « Participasiadans les entreprises associées et co-entrepriges Compte de
Résultat et au Bilan)

2.1.5. Investissement dans la société de capitsduie "Aster"

Au cours du 2™ semestre 2017 le Groupe a souscrit, en tant qep@osor, & un engagement d’'un montant de 20
millions d’euros dans le cadre de la levée de fate240 millions d’euros par la société de capitjue "Aster"”.

La société "Aster" soutient et accompagne prineipent en Europe et aux Etats-Unis la croissancestigsup

innovantes dans les domaines de I'énergie, deefitgeh" pour la transition énergétique, des matgrianovants, des
systemes de transport intelligents, de la transtion digitale, de nouveaux modeles industriel€incore de l'internet
des objets.

Au 31 décembre 2017, le montant versé s’éléeve antiliérs d’euros. Il est comptabilisé a 'actif dhlan en « Autres
Actifs financiers disponibles a la venté\oir la note 5.1.7.2)
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2.2. Investissements et Ouvertures de Sites

2.2.1. Investissements en capacité de productiosines de Greer et de Smyrna aux Etats-Unis

Le Groupe a lancé la construction de deux usine€sats-Unis dont les mises en service sont prépaasla fin du
semestre 2018.

Usine de Greer en Caroline du sud aux Etats-Unis :

Le Groupe a démarré au cours dlsemestre 2017, la construction de I'usine de GeaeCaroline du Sud aux Etats-
Unis. Rattachée au p6le Auto Extérieur du sectatiomobile, elle est destinée a livrer toutes lesdes piéces peintes
de carrosserie extérieure des véhicules du comstnuBMW X3, X4, X5, X6 et des futurs modéles deslhe BMW.
Elle fournira également le constructeur Volvo emdliae du Sud et Daimler en Alabama.

L'usine de Greer est l&"T usine dans I'histoire du Groupe (usine pilote)fguictionnera sur la technologie « 4.0 ». Elle
permettra d’améliorer encore les processus indistria qualité des piéces, la robotisation, laddadisation et la
compétitivité.

Au 31 décembre 2017, les investissements s’él@évdnt0 millions d’euros (45,2 millions de dollarsS).

Usine de Smyrna dans le Tennessee aux Etats-Unis :

Par ailleurs, le Groupe a démarré au cours®tiseinestre 2017, la construction de I'usine de Sengilams le Tennessee
aux Etats-Unis pour le pdle « Systemes a carburahi secteur Automobile. Elle produira des systeenearburant
pour un constructeur japonais.

Au 31 décembre 2017, les investissements s'élévant6 million d’euros (12,0 million de dollars U.S

2.2.2. Investissements en capacité de productiaisine a Hlohovec en Slovaquie pour la productionsdgieces de
carrosserie

Le Groupe a démarré depuis [&2semestre 2017 pour le pole Auto Extérieur du secteitomobile, la construction
d’une nouvelle usine a Hlohovec en Slovaquie p@s pieces de carrosserie destinées a 'usine ditraoteur Jaguar
Land Rover qui s'implante également en Slovaquiditia.

Le projet d'un montant de 84 millions d'euros (d@t millions pour le terrain et les batiments etréste en
équipements industriels) comprend plusieurs batisndestinés a la production de piéces de carres§esire-chocs,
hayons etc.), a I'assemblage des piéces jusquijadtion de la peinture ainsi que les équipememtsa&chines.

Les travaux prendront fin alf"semestre 2019, date a laquelle démarrera la piioduc

Au 31 décembre 2017, le montant des investissers&iéye a prés de 4 millions d’euros.

2.2.3. Agrandissement et renforcement des outilppdete du centre de R&D international pour pieces modules de
carrosserie X-Sigmatech

Dans le cadre de sa stratégie globale de réponsacawveaux enjeux redéfinis par la préparation éhicule futur et
'avénement de la voiture connectée, autonomeust ptopre, le Groupe a lancé fin 2017 pour sonreenternational

de R&D, X-Sigmatech, destiné aux piéces et modules de esanies un programme d'agrandissement et de
digitalisation d’'un montant de 20 millions d’euros.

Le programme permettra de doter le centre de mogenmaécatronique, systémes connectés, réalitéellatat robots
collaboratifs.

Le projet étant en phase préparatoire au 31 déeepiir7, les colts engagés ne sont pas significatifs
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2.2.4. Suivi du projet d’ouverture du centre d’'inmation et d’activité a haute technologied-Deltatech

Le projet de construction d’'un centre d'innovatiend’activité a haute technologie sur les nouveéesrgiesA-
Deltatech, a Bruxelles en Belgique lancé par leuBecau cours du”2®semestre 2016 dont I'ouverture est prévue début
2019 suit son cours. Le centre de recherche enngleigviron deux cents ingénieurs.

Au 31 décembre 2017, les investissements s’éleaemtes de 0,8 million d’euros correspondant essiatient a
I'avance sur I'acquisition du terrain. L'investissent total y compris le terrain se chiffre a 50liaiils d’euros.

2.2.5. Construction d'un centre technique a Wuham e€Chine pour les "Systemes a carburant" du secteur
Automobile -w-Omegatech

Afin de soutenir ses activités croissantes en Algeréduire le recours au centre-#lphatech en France a Compiégne
(département de I'Oise) et a I'externalisationGi®upe lance un projet de construction d’'un cetgicbnique a Wuhan
en Chine w-Omegatech ; & proximité de son usine actuelleialigée dans la fabrication des systémes a carburan
centre comprendra des locaux techniques destinédémeloppements des nouveaux projets de résevaisburant et
aux tests de validation des nouvelles piéces, horédoire de test de carburant, un laboratoire méoe et un atelier de
mise au point des prototypes.

La construction démarrera af"trimestre 2018 et prendra fin afl kimestre 2019. Le codt total du projet s'éléve a
prés de 137 millions de RMB (équivalent de 18,0iomk d’euros au 31 décembre 2017).

Au 31 décembre 2017, un montant de 19 millions déBRéquivalent de 2,5 millions d’euros) correspomda
l'acquisition du terrain a été engagé.

2.3. Cessions de sociétés, d’actifs immobiliersfetrmetures de sites

2.3.1. Projet de cession de 'activité « Environnent »

Plastic Omnium a annoncé le 20 septembre 2017 raget ple cession de sa division Environnementséivi historique
spécialisée dans les services aux collectivitésléscessentiellement, entreprises et particulieus pe concentrer sur le
développement mondial de ses activités automobiles.

La division Environnement réalise un chiffre d'afés de prés de 335 millions d’euros, soit 4% ditfrend’affaires du
Groupe. Elle emploie 1 800 personnes et compteemiree de R&D et six usines en Europe (France, Allgme et
Espagne).

Les activités :

e conteneurs : bacs a ordures ménageres, colonnesreEs, composteurs, conteneurs enterrés et semi-
enterrés ;

* services associés : maintenance, lavage, enquéteseeen place, data management etc. ;

< mobilier urbain : aires de propreté, aires de jégxiipements pour parcs et rues.
Au 31 décembre 2017, un processus est en courstipower un acquéreur ; compte tenu de I'avancemenilan de
cession il n’est cependant pas possible au 31déee2i7 de conclure au caractére hautement probdalsle cession.

Sur ces base, la norme IFRS 5 « Actifs non courdgstinés a étre cédés et activité abandonnéepar’a@té appliquée
au 31 décembre 2017.
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2.3.2. Cession de l'activité « Poids lourd »

Le groupe Plastic Omnium a cédé, le 30 juin 20, activité de piéces en matériaux composites poids lourds au
Groupe allemand mutares AG. Cette activité de quimme et fabrication de piéces de carrosserie etftdeture pour
l'industrie du poids lourd, qui emploie 1 500 perses, a réalisé en 2016 un chiffre d’'affaires diem/200 millions
d’euros dans 9 sites de production (5 en Franea, Allemagne, 1 au Mexique et 2 en Chine).

Le compte de résultat du Groupe prend en compiesidtat des entités de I'activité poids lourd jisda date de perte
de contrdle, c’est-a-dire jusqu’au 30 juin 2017.

Les impacts de la cession ont été comptabilisésladécembre 2016 et ajustés sur I'exercice 20air (@s notes 4.6
"Autres Charges et Produits opérationnels" et 51'Actifs et passifs destinés a étre cédés").

2.3.3. Cession des batiments administratifs et istliels de la société "Sulo Emballagen” a HerforchéAllemagne

En lien avec la cession de la société « Sulo Empatl GmbH » intervenue le 30 septembre 2016, lap@gnie Plastic
Omnium a également cédé, le 10 janvier 2017, poumantant de 1 150 milliers d’euros son ensemblaofilier
(batiments administratifs et industriels) a HerferdAllemagne.

Au 31 décembre 2016, cet immeuble était classé/Axtits destinés a étre cédés » (voir note 5.1.16).

L’opération a donné lieu a une perte de -4 398iendld’euros comptabilisée dans les comptes aué8&rdbre 2016
(voir note 4.6 sur les « Autres produits et chag@rationnels »).

2.3.4. Cession du site de production de Laval dliep&ystémes a carburant”

Le site de production de systémes a carburant del ldans la Mayenne, présenté en "Actifs et pas&ftinés a étre
cédés" au 31 décembre 201®if note 5.1.16)a été cédé en décembre 2017 pour un montan#dmillion d’euros.
L'opération a donné lieu a la comptabilisation dyperte de -0,6 million d’euros au 31 décembre Z0air la note 4.6
"Autres produits et charges opérationnels").

2.3.5. Cession du site de production de pare-chaedNorcross en Géorgie aux Etats-Unis - P6le "AuEatérieur”

Le 19 octobre 2016, le Groupe avait annoncé ladaire, pour cause de sous-capacité, de son usipeodaction de
pare-chocs de Norcross en Géorgie (de la sociéétieame "Plastic Omnium Auto Exteriors LLC" rattée au pdle
"Auto Extérieur" du secteur Automobile) et le triams de I'activité sur les usines de Chattanoogasda Tennessee et
Anderson en Caroline du Sdoir la note correspondante 2.3.5. dans les Comftensolidés publiés au 31 décembre
2016)

L'usine a été cédée en décembre 2017 pour un mtodéad,0 millions d’euros (5,65 millions de dollay§) avec un
profit non significatif au 31 décembre 20@7oir la note 4.6 "Autres produits et charges opi&nanels".

2.4. Opérations de Financement

2.4.1. Emission d’un nouvel emprunt obligataire 18 juin 2017

La Compagnie Plastic Omnium a réalisé le 19 juid2@ placement d’'une émission obligataire de 50oms
d’euros aupres d’investisseurs européens. Cettgsémniobligataire a été réalisée sans covenaanstrating.

Les caractéristiques de cet emprunt obligataireé dénorites dans la note.2.7.2 « Emprunts : placements privés et
emprunts obligataires privés».
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2.4.2. Remboursement de la part fixe du placemeanié"Schuldschein" de 2012

Le Groupe a remboursé comme prévu le 27 juin 2@lFartie fixe du placement privé « Schuldschergalisé aupres
d’investisseurs privés en France et a I'étranger 48 millions d’euros arrivée a son term@oir la note 5.2.7.2
"Emprunts : placements privés et emprunts obligataprivés").

2.5. Autres opérations

2.5.1. "Crédit d'imp6t pour la compétitivité et Ireploi (CICE)" pour les sociétés francaises

Au cours du I semestre 2017, les entités francaises du Groupdaibrvaloir leur droit au crédit d'imp6t pour la
compétitivité et I'emploi (CICE). Celui-ci est cotapilisé en réduction des charges de personneigdct sur
I'exercice 2017 s'éléve a 6,2 millions d’euros.

Toutefois, pour les montants définitifs relatifscaxercices passés, 2014 a 2016, soit 15,9 millitasros, le CICE est
comptabilisé en autres produits opérationnels.

Les notes impactées sont4.2 « Colits des bhiens et services vendus, fraidéleloppement, commerciaux et
administratifs», 4.6 « Autres produits et chargpgmtionnels» ; 4.8 « Imp6t sur le résultat» et.8.2 « Autres dettes
d’exploitation».

2.5.2. Remboursement de la contribution de 3% suwvérsement des dividendes

Suite a la décision n° 2017-660 QPC (question paioe de constitutionnalité) du 6 octobre 2017 f@rConseil
Constitutionnel, qui a déclaré la contribution d 3ur la distribution des dividendes contraire &dastitution, le
groupe Plastic Omnium a demandé le remboursementrbatants versés ainsi que les intéréts morataitashés
depuis 2014. Le montant s'éléve a 7,7 millions tbsu comptabilisés en réduction de la charge d’ingpdirant (voir
les notest.8.2 «Analyse de la charge d'impét - Preuve d'itapét 5.2.9.2 «Autres dettes d’exploitation» paudétte
fiscale d’impdt sur les sociétés.

2.5.3. Réduction de capital de la Compagnie Plagimnium

Le 20 juillet 2017, le Conseil d’Administration d& Compagnie Plastic Omnium a décidé I'annulatien1d500 000
actions propres, soit 0,98 % du capital socialpEi@tion a pris effet le 14 ao(t 2017.

Le capital social de la Compagnie Plastic Omniumpasé désormais de 150 976 720 actions d’'une vatauinale
de 0,06 euro est ainsi ramené a un montant de 80320 eurosVoir la note 5.2.1.1 "Capital social de la Compagni
Plastic Omnium".

Cette opération porte la participation de la sécigiere, la holding Burelle SA, a 57,57 % du capstadial avant
annulation des titres d’autocontréle.
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3. INFORMATIONS SECTORIELLES

3.1. Informations par secteurs opérationnels
Le Groupe est organisé en deux secteurs opéraksoniutomobile et 'Environnement.

Le Groupe utilise pour son management opératiolanedtion de « chiffre d’affaires économique » qairespond au
chiffre d'affaires consolidé du Groupe et de sesnte@prises a hauteur de leur pourcentage detiéte HBPO
société allemande leader mondial des modules blamta Yanfeng Plastic Omnium leader chinois desqsé
extérieures de carrosserie, B.P.O., acteur majeumarché turc des équipements extérieurs, et €IRscycling,
société spécialisée dans le recyclage des matégslastiques.

Les colonnes des tableaux ci-dessous indiquemhtegants de chaque secteur. La colonne « Elémentsffiectés »
regroupe les éliminations inter-secteurs, ainsi fgemontants non affectés par secteur (notamniectivité des
holdings) permettant de réconcilier les donnéetsdeties avec les états financiers du Groupe.réealtats financiers,
les impdts et la quote-part de résultat des ensepassociées sont suivis au niveau du Groupe somt pas alloués
aux secteurs. Les transactions entre secteurséadigées sur la base de leur valeur de marché.
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3.1.1. Compte de résultat par secteurs opératioanel

2017
En milliers d'euros Automobile Environ- Eléments ek Total
nement affectés

Chiffre d'affaires économique® 7 665 147 335 474 - 8 000 614
Dont Chiffre d’affaires des coentreprises consadislé@ hauteur de leur pourcentage de 1232 141 N - 1232 141
détention

Ventes externes au Groupe 6 433 079 335 549 -144] 6 768 477
Ventes entre secteurs d'activités -77 -67 144 -
Chiffre d'affaires consolidé 6 433 001 335 474 - 6 768 477
% du chiffre d’affaires du secteur - Total 95,0% 5,0% 100,0%
Marge opérationnelle avant amortissement des acsifincorporels acquis et avant 578 324 21 149 _ 599 474
quote-part de résultat des entreprises associéesogentreprises N N
% du chiffre d’affaires du secteur 9,0% 6,3% 8,9%
Amortissements des actifs incorporels acquis -20 264 - - -20 264
Quote-part de résultat des entreprises associéesetreprises 61 744 - - 61 744
Marge opérationnelle 619 809 21 149 - 640 9571
% du chiffre d’affaires du secteur 9,6% 6,3%) 9,5%
Autres produits opérationnels 36 77Q - - 36 770
Autres charges opérationnelles -87 453 -8 477 - -95 930
% du chiffre d’affaires du secteur -0,9%

Charges nettes de financement
Autres produits et charges financiers

Résultat des activités poursuivies avant impdt etpaes quote-part des entreprises
associées et coentreprises
Imp6t sur le résultat

Résultat net

- \ ) Environ- Eléments non
En milliers d'euros Automobile nement affectés? Total
Chiffre d'affaires économique 6 566 823 368 909 - 6 935 73
gpm thffre d’affaires des coentreprises consaisl@ hauteur de leur pourcentage de 1078 481 R _ 1078 481
étention

Ventes externes au Groupe 5488 424 368 9771 -150] 5 857 251
Ventes entre secteurs d'activités -82 -68 150 -
Chiffre d'affaires consolidé 5 488 343 368 909 - 5 857 251
% du chiffre d’affaires du secteur - Total 93,7% 6,3%) 100,0%
Marge opératiopnelle avant amor_tissement ld,es acsﬁncorporels acquis et avant 503 10( 24 434 _ 527 537
quote-part de résultat des entreprises associéesagentreprises

% du chiffre d’affaires du secteur 9,2%) 6,6% 9,0%
Amortissements des actifs incorporels acquis -21 583 - - -21 583
Quote-part de résultat des entreprises associéegetreprises 51 801 - - 51 807
Marge opérationnelle 533 319 24 439 - 557 759
% du chiffre d’affaires du secteur 9,7% 6,6% 9,5%)
Autres produits opérationnels 25 355 9 506 - 34 861
Autres charges opérationnelles -77 335 -42 799 - -120 134
% du chiffre d’affaires du secteur -0,9%) -9,0% -1,5%
Charges nettes de financement / % -58 859
Autres produits et charges financiers ”,,,33322222222 -9 027
Résultat des activités poursuivies avant imp6t efpes quote-part des entreprises 404 599
associées et coentreprises ﬂ% N
Imp6t sur le résultat 5777777 -86 307
Résultat net //,,552%???????????22, %% 318 284

(1) Le chiffre d’affaires économique correspond aufohitiaffaires du Groupe et de segentreprises consolidées a hauteur de leur poiage de
détention.

(2) Lacolonne « Eléments non affectés » regroupelilnétions intra-groupe ainsi que les éléments affectés par secteur (activités des holdings
notamment) afin de réconcilier les informationstgeelles avec les comptes consolidés.
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3.1.2. Agrégats du bilan par secteurs opérationnels

=(B-A-C-D-E-F)®

31 décembre 2017
En milliers d'euros Aut bi Envi " Eléments non Total
utomobile nvironnemen A
En valeurs nettes affectes
Goodwill 486 16( 98 525 - 584 685
Immobilisations incorporelles 475 979 11 391 10 487 497 8571
Immobilisations corporelles 1 308 83f 53 053 48 576 1410 464
Immeubles de placement - - 93 263 93 263
Stocks 377 02( 36 993 - 414 013
Créances clients et comptes rattachés 886 624 46 369 7 091 940 084
Autres créances 280 004 12 674 61 924 354 604
Créances de financement clients (&) 50 200 1865 - 52 064
Comptes courants et autres actifs financiers (D) -561 801 1082 693 730 133 011
Actifs financiers disponibles a la vente - FMEAR) ( 149 - 27 365 27514
Instruments financiers de couverture (E ) - 298 4 956 5 254
Trésorerie nette (AP 142 121 4758 782 763 929 647
%
Actifs sectoriels % // 3 445 2973 267 004 1 730 154 5 442 454
Emprunts et dettes financiéres (B) 7 144 113 740 1565 618 1710 47]
Passifs sectoriels % /// 144 119 740 1565 614 1710 471
Endettement financier net sectoriel 7 513 444 7 263 56 804 562 985
=(B-A-C-D-E-F)® 9
31 décembre 2016 ajusté
Automobile Total
4 ) Eléments non
Ajustements sur | 31 d€cembre | Enyironnement affectés _—
I'Automobile 2016 pubhe; sur Ajusté
i I'Automobile
Goodwill 48 88 432 52( 98 557 - 579 958
Immobilisations incorporelles 461 844 12 749 9730 484 321
Immobilisations corporelles 1251 537 55 129 46 923 1 353 58¢4
Immeubles de placement - - 93 263 93 263
Stocks -1 623 352 609 37 703 - 388 689
Créances clients et comptes rattachés -205 765 681 42 064 1877 809 419
Autres créances 301 935 10 614 34 611 347 160
Créances de financement clients (&) 59 914 2636 - 62 551
Comptes courants et autres actifs financiers (D) 63 31 -6 150 758 284 88 204
Actifs financiers disponibles a la vente - FMEAR) ( - - 30 451 30 457
Instruments financiers de couverture (E ) 139 461 -101 499
Trésorerie nette (A 137 334 8 803 177 749 323 887
Actifs sectoriels 47 053 3099 581 262 564 1152 784 4561 984
Emprunts et dettes financiéres (B) 128 B02 1392 1175 334 1 305 534
Passifs sectoriels 128 807 1392 1175 33§ 1 305 532
Endettement financier net sectoriel 595 344 -4 358 208 954 799 944

@

Au 31 décembre 2017, les « Créances de financedfients » sont composées d’'un montant de 9 258ensilld’euros issus de la rubrique

« Autres actifs financiers non courants » contre638 milliers d’euros au 31 décembre 2016 et diuontant de 42 807 milliers d’eur

correspondant a la rubrique « Créances de finanettients » en courant contre 33 918 milliers disuau 31 décembre 2016.

@
@)

financier net ».

Il s’agit de la trésorerie nette du tableas flux de trésorerie. Voir également la note 32 1« Trésorerie nette de fin de période ».

Voir les notes 5.2.7.1 sur « la notion d’eefaent financier dans le Groupe » et 5.2.7.5 sDhed'endettement financier brut a I'endettement

Page38surll4



COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2017 — Compagni€®LASTIC OMNIUM

3.1.3. Autres informations par secteurs opératiofse

2017 . . Eléments Non
En milliers d'euros Automobile | Environnement Affectés Total
Investissements incorporels 162 344 721 2 494 165 561
Investissements corporels dont immeubles de plateme 310 15 13 195 5370 328 718
Dotations aux amortissements et provisions sufsaatimobilisé&’ -292 399 -14 736 10 962 -296 174
2016 4

- \ Automobile | Environnement Elements, s Total
En milliers d'euros Affectés
Investissements incorporels 147 974 1188 1958 151 120
Investissements corporels dont immeubles de plateme 203 533 13 471 3702 220 717
Dotations aux amortissements et provisions sufsaatimobilisés® -244 92 -15 094 -19 823 -279 85(

(1) Cette rubrique comprend lemmortissements et les dépréciations des actifsonelg et incorporels y compris |
amortissements des actifs incorporels acquis damcadre de regroupements d’entreprises (essemt@ileles contral

clients et dans une moindre mesure les marques).

3.1.4. Chiffre d’affaires - Informations par zonegéographiques et par pays de commercialisation

Les informations données dans les tableaux suivaatsespondent aux chiffres d'affaires réalisésles filiales dans
les zones géographiques de commercialisation quelgs de commercialisation tels qu'indiqués ci-apré
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3.1.4.1. Informations par zones géographiques derarcialisation

31 décembre 2017 31 décembre 2016
En milliers d'euros Montants % En milliers d'euros Montants %
France 826 21q 10,3%q |[France 780667 11,3%
Amérique du Nord 2044 87 25,69 |Amérique du Nord 1810489 26,1%
Europe hors France 3453121 43,194 |Europe hors France 2884100 41,6%
Amérique du Sud 269 514 3,4%| |Amérique du Sud 198 389 2,9%
Afrique 80 054 1,0%| |Afrique 73 723 1,1%
Asie 1326 83 16,694 |Asie 118836 17,19
Chiffre d’affaires économique 8 000 61 Chiffre d'affaires économique 6 935 7313 100%
Dont chiffre d’affaires des coentreprises a Dont chiffre d’affaires des coentreprises a
hauteur de leur pourcentage de détention R hauteur de leur pourcentage de détention 1078 48
Chiffre d’affaires consolidé 6 768 47 Chiffre d’'affaires consolidé 5857 25
3.1.4.2. Informations pour les dix premiers paystébuteurs

31 décembre 2017 31 décembre 2016
En milliers d'euros Montants % En milliers d'euros Montants %
Allemagne 1359954 17,09 |Etats-Unis 1307 32 18,8%
Etats-Unis 1356084 16,994 |Allemagne 1024051 14,8%
France 826 21q 10,3%q |[France 7806671 11,3%
Chine 721 039 9,0%| |Chine 633 909 9,1%)
Espagne 689 559 8,6%| |Espagne 517 534 7,5%)
Mexique 618 769 7,7%| |Royaume Uni 478 6849 6,9%
Royaume Uni 503 769 6,3%| [Mexique 433 25( 6,290
Corée 276 5071 3,5%| [Corée 263 003 3,8%)
Slovaquie 236 479 3,0%| |Slovaquie 246 899 3,6%
Brésil 153 547 1,9%| [Pologne 126 409 1,8%
Autres 125869 15,89 |[Autres 1123994 16,29
Chiffre d’affaires économique 8 000 618 100%| |Chiffre d'affaires économique 6 935 732 100%
Dont chiffre d’affaires des coentreprises a Dont chiffre d’affaires des coentreprises a
hauteur de leur pourcentage de détention S hauteur de leur pourcentage de détention
Chiffre d’affaires consolidé 6 768 47 Chiffre d’affaires consolidé

3.1.4.3. Informations par constructeurs Automobiles

31 décembre 2017 31 décembre 2016
Constructeurs Automobile Montants Constructeurs Automobile Montants
En milliers d'euros Montants %.vgirtéﬁ%pﬁ{éa En milliers d'euros Montants %|girt$pop§|réa
Volkswagen-Porsche 1 636 854 21,49 |Volkswagen-Porsche 1272 41 19,49
PSA Peugeot Citro&n 962 14( 12,694 |General Motors 1017718 15,5%
General Motors 940 273 12,3% PSA Peugeot Citroén 690 7B5 10,5%
Ford 731 094 9,5% |Renault/Nissan 627 0%9 9,5%
Renault/Nissan/Mitsubishi 615 66( 7,9% BMW 536 026 8,2%)
Total principaux constructeurs 4 886 021 63,7% Total principaux constructeurs 4 143 954 63,1%
Autres constructeurs automobil 2779 111 36,39 |Autres constructeurs automobil 2 422 894 36,99
Dont chiffre d’affaires des Dont chiffre d’affaires des
coentreprises a hauteur de leur coentreprises a hauteur de leur
pourcentage de détention pourcentage de détention
sous-total Secteur Automobile sous-total Secteur Automobile v %
Total _Secteur Au_tqmobile - Chiffre Total _Secteur Au_tqmobile - Chiffre 5 488 34 //
d’affaires consolidé d’affaires consolidé 2

(1) Prend en compte le rachat d'Opel par PSA &&u@itroén a General Motors
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3.2. Actifs non-courants par pays

- \ Europe hors| Amérique . Amérique o
En milliers d'euros France France du Nord Asie du Sud Autres Total
31 décembre 2017
Goodwill 227 60§ 274 624 74 993 - 7 463 - 584 684
dont impact écart de conversipn - -32 -10 185 -10 1075 - -9 152
Immobilisations incorporelles 7235 235172 141 064 44 079 2980 2184 497 8571
Immobilisations corporelles 209 04 556 344 416 873 187 079 34 367 6 787 1410 464
dont investissements corporels 3425 118034 127076 39 041 8 493 18171 328714
I'exercice]
Immeubles de placement 93 363 - - - - - 93 263
dont investissements en immeuble ) ) ) . . . _
placemeng
Total actif immobilisé non courant 602 2591 1066 141 632 937 231 1571 44 810 8973 2586 27(
1) La rubrique "Autres" couvre I'Afrique du Sutlle Maroc.
- ) Europe hors| Amérique . Amérique )
En milliers d'euros France France du Nord Asie du Sud Autres Total
31 décembre 2016
Goodwill 213 15§ 246 541 83 287 - -11 909 - 531 071
Ajustements liés & l'activite Systemes 14 446 14 247 1 8911 ) 18 297 . 48 881
Extérieurs de Faurecia
Goodwill 31 décembre 2016 ajusté 227 p04 260 7849 85179 - 6 388 - 579 954
dont impact écart de conversipn - -183 3504 -9 101 - 3413
Immobilisations incorporelles 858B4 202 593 144 464 41 645 6 165 3570 484 321
Immobilisations corporelles 208 2p3 519 500 386 441 181 250 51 407 6 692 1 353 58¢
f,'o'“ investissements corporelside 54 5o 75 624 75 651 29 924 2538 a10| 220719
exercice
Immeubles de placement 93 363 - - - - - 93 263
dont investissements en ) ) ) ) ) ) :
immeubles de placement
Total actif immobilisé non courant 615 044 982 881 616 089 222 894 63 960 10 262 2511 131

)

La rubrique "Autres" couvre I'Afrique du Sutle Maroc.
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3.3. Immobilisations corporelles (hors immeubles dplacement) par secteurs opérationnels

En milliers d'euros Automaite Environnement Elements’ non Total Consolidé
affectés

31 décembre 2017

Immobilisations corporelles en pleine propriétéalddr nette 1288 330 41 577 48 576 1 378 484

Immobilisations corporelles en pleine propriétéagtant I'objet d’'une ) )

location simple bailleur - Valeur néffte 11478 LG

Imm%blllsatlons corporelles en location financemamneur - Valeur 20 504 ) ) 20 504

netté

Immobilisations corporelles en location financemamneur faisant ) ) )

I'objet d’une location simple bailleur - Valeur tet @

Total Immoblllsat_lops corporelles (hors Immeuble deplacement) - 1 308 834 53 053 48 576 1410 464

Comptes Consolidés

En milliers d'euros Automobile Environnement Elements: hon Total

affectés

31 décembre 2016

Immobilisations corporelles en pleine propriétéalddr nette 1228 745 40 151 46 923 1 315 814

Imm9b|l|s§1t|0ns cqrporelles en pleine propriétéaetant I'objet d’'une ) 13 824 ) 13 824

location simple bailleur - Valeur neffte

Immcg)b|l|sat|0ns corporelles en location financenarneur - Valeur 22 797 ) ) 22 797

netté

Immobilisations corporelles en location financemamneur faisant ) 1154 ) 1154

I'objet d’une location simple bailleur - Valeur te @

Total Immobilisations corporelles (hors Immeuble deplacement) - 1 9 q

Comptes Consolidés 125153 55 129 46 923 1 353 584

(1) La somme des « Immobilisations corporelles en plpimpriété et faisant I'objet d'une location sirpdilleur » et des « Immobilisations corpo-

relles en location-financement preneur faisanjdoi'une location simple bailleur » donne la valdes « Immobilisations corporelles faisant
I'objet d'une location simple bailleur » (voir laus-rubrique correspondante dans la note 5.1.3).

(2) Voir la sous rubrique « Immobilisations corporekgslocation financement preneur » dans la not85.1
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4. NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

4.1. Détail des frais de Recherche et de Développem

Le pourcentage des frais de recherche et de déaiognt est exprimé par rapport au montant du ehiffffaires.

En milliers d'euros 2017 % 2016 %

Frais de recherche et de développement -400 981  -5,9% -339118 -5,8%
Frais de recherche et de développement activéédisc 230971 3,4% 193 37§ 3,3%
Frais de recherche et développement nets -170 011 -2,5% -14574Q -2,5%

4.2. Colts des biens et des services vendus, frdésdéveloppement, commerciaux et administratifs

En milliers d'euros 2017 2016

Inclus dans le co(t des biens et services vendus

Colts des consommations (achats-variations desjtdtk -4 248 084 -3 634 254
Sous-traitance directe de production -14 718 -13 006
Energie et fluides -103 953 -88 854
Salaires, charges et avantages du perséhnel -711 8372 -596 84(
Autres codts de production -438 762 -416 003
Produits de cession de parcs de bacs en locatigoies? 4243 1469
Valeur nette comptable des parcs de bacs en locsitigplé® -2 219 -1 704
Amortissements -168 496 -148 45(
Provisions 15 979 14 941
Total -5 667 843 -4 882 708
Inclus dans les frais de recherche et développement

Salaires, charges et avantages du perséhnel -189 616 -164 553
Amortissements des frais de développement activés -104 076 -84 754
Autres 123 681 103 571
Total -170 011 -145 74(
Inclus dans les frais commerciaux

Salaires, charges et avantages du perséhnel -43 607 -37 877
Amortissements et provisions -154 -156
Autres -17 406 -17 053
Total -61 1671 -55 086
Inclus dans les frais administratifs

Salaires, charges et avantages du perséhnel -155 122 -139 171
Autres frais administratifs -104 124 -96 993
Amortissements -11 163 -10 260
Provisions 428 244
Total -269 981 -246 18(

(1) Dont dotations, reprises et dotations aux provisipour dépréciation sur stocks d’'un montant de :

- -1 495 milliers d’euros en 2017
- -1 965 milliers d’euros en 20

(2) Voir dans les Opérationie la période, la note 2.5.1 sur la mise en place ¢ Groupe du Crédit d'impdt sur la compétitieit

I'emploi-CICE pour les sociétés francaises.

) Vvoirla rubrique « Résultat sur cessions des imiigzions » dans la note 4.6 « Autres produitsharges opérationnels ».
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4.3. Frais de personnel

En milliers d'euros 2017 2016

Salaires et traitements -820 074 -690 904
Charges socialé8 -219 809 -190 149
Participation des salariés -18 115 -14 181
Rémunération sur base d'actiéhs -3 327 -3 498
Co(ts des engagements de retraites et obligatimniaises -2 840 -1 602
Autres charges de personnel -36 010 -38 101
Total des frais de personnel hors frais des intériaires -1 100 174 -938 434
Codt du personnel intérimaire -142 6771 -125 884
Total des frais de personnel -1 242 85] -1 064 314

(1) Cette rubrique intégre les cotisations socialedesuplans d’achats et de souscriptions d’acti@ws pn montant de :

¢ - 954 milliers d’euros (dont -101 milliers d’eurpsur les dirigeants mandataires sociaux) en 2017.

« Pas de plan en 2016

(2) Voir la note 5.2.3 « Paiements sur base d'action ».

4.4. Amortissement des actifs incorporels acquis
Cette rubrique correspond essentiellement :

e a l'amortissement sur sept ans des contrats cliestnnus lors de I'acquisition en 2010 des 50 %nédgy
Automotive Systems" ; cet amortissement a priefirseptembre 2017.

« al'amortissement sur neuf ans des contrats clieetsnnus en 2011 sur les activités de "réserg@o@ssence de
Ford" aux Etats Unis ;

» a l'amortissement sur six ans des contrats clientaptabilisés lors de I'acquisition, le 29 juill2016, de
l'activité "Systémes Extérieurs du groupe Faure(i&ir la note 2.1.1.5 "Bilan d’ouverture™).

En milliers d'euros 2017 2016

Amortissement des marques -350 -350]
Amortissements des contrats clients -19 914 -21 233
Total des amortissements des actifs incorporels agig -20 264 -21 583

4.5. Quote-part de résultat des entreprises assoeg@et coentreprises

Les entreprises associées Chengdu Faway YanfesticRimnium, Dongfeng Plastic Omnium Automotive éfidr et
Hicom HBPO sont respectivement incluses dans Issrahles de coentreprises YFPO et HBPO.

La quote-part de résultat des entreprises assogliéhks coentreprises se décompose comme suit :
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En milliers d’euros % dz'ig:tlé7rét % dz‘igi%rét 2017 2016

JV HBPO GmbH et ses filiales et sous filiales 33,339 33,33% 15 064 14 393
JV Yanfeng Plastic Omnium et ses filiafés 49,959 49,95% 45 557 31 130
B.P.O.AS 49,9894 49,98% 9 232 9 323
JV Valeo Plastic Omnium SN& . 50,00% B} 5
Plastic Recycling SAS 50,00% 50,00% .37 157
POCellTech? 23,0094 20,00% -8 073 -2 883
Total quo@e—part de résultat des entreprises assa@ms et 61 744 51 801
coentreprises

(1) Voir dans les Opérations de la période, la Note? sur I'acquisition de la société chinoiser@ehun Huazhong Yanfeng Plastic Omnium

Automotive Exteriors Co. Ltd.

(2) La"JV Valeo Plastic Omnium SNC" a été liquiad#e2016.

(3) Voir dans les Opérations de la période, la Noted sur la prise de participation supplémentiré&roupe dans la société israélienne

"POCellTech"

4.6. Autres produits et charges opérationnels

En milliers d'euros 2017 2016
Colts de pré-démarrage de nouvelles usites -5 521 -10 639
Colits des réorganisatidfis -43 609 -21 944
Dépréciation d'actifs non courarits -4 410 -14 777
Provisions pour chargé -17 947 -1 519
Litiges ® -8 526 -9 829
Gains et pertes de change sur opérations d'exjoit -9 874 -6 004
Impact des croissances externes : honoraires & anfiexe§’ -19 458 -6 405
Réduction du prix d'acquisition de I'activité "Sysies extérieurs de Faurecfi” 43 733 -
Impact des sorties de périmefe -3 677 -11 740
Impact 1ére mise en place du "Crédit d'imp6t paurdmpétitivité et 'emploi-CICE-Sociétés francafisd 15924 -
Résultat sur cessions des autres actifs finandiggenibles a la ventd 1905 -
Autres®® -1 527 2094
Résultats sur cessions d'immobilisati6hs -6 173 -4 511
Total des produits et charges opérationnels -59 160 -85 273
- dont total produits 36 770 34 861
- dont total charges -95 930 -120 134

Au 31 décembre 2017 :

(1) : Colts de pré-démarrage de nouvelles usines :

Les colts engagés sur 2017 concernent la constnudé nouvelles usines dont pour la Division Auto
Extérieur du Pbdle Automobile, les usines de GreerEtats Unis et San Luis Potosi au Mexique (vainbte
2.2 "Investissements et ouvertures de sites" degpBs consolidés publiés au 31 Décembre 2017).
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2):

®3)

(4)

(5)

(6):

(7) :

(8):

Colts des réorganisations :

Les colts des réorganisations correspondent astxucturations significatives dans les Divisionst@du
Extérieur et Environnement.

: Dépréciations d'actifs non courants :

Cette rubrique comprend des dépréciations prinefpaht sur des actifs du Pdéle Automobile et la sepde
provision pour dépréciation sur I'actif de Herfardite & la cession des béatiments administratifadetstriels

de la société "Sulo Emballagen GmbH" en Allemagne.

: Provisions pour charges :

Les provisions correspondent a plusieurs risquetitgs et risques fiscaux.

: Litiges :

Cette rubriqgue concerne les honoraires d'avocatdest charges relatives a plusieurs litiges sur e P
Environnement.

Gains et pertes de change sur opérationplbgation :

La quasi-totalité des pertes de change est sugpp#de le secteur Automobile et couvre différentegises
dont le Peso Argentin, le Réal Brésilien, le rershian Chine. Les pertes sur I'ensemble des dewsses
répartissent comme suit :

e 56,8 % pour le Péle "Auto Extérieur" ;

« eta43,2 % pour le Pble "Systémes a carburant".

Impacts des croissances externes : honoriliresits annexes :

Il s’agit notamment d’honoraires sur les opératidasroissance externe réalisées en 2017 et auatimms de
croissance déja mentionnées en 2QMdir les notes sur les variations de périmétre sldm paragraphe 2
« Opérations de la période»)

Réduction du prix d'acquisition de I'activi®ystémes extérieurs de Faurecia" :

9):

(10) :

Se référer au prix définitif dans les notes 2.1"A8cord final entre Plastic Omnium et Faurecia &uprix
d’acquisition de I'activité Systémes Extérieurs femin" et 2.1.1.4 "Traitement comptable de I'asigon
dans les Comptes du groupe Plastic Omnium".

La rubrigue "Impact *° mise en place du Crédit d'impot pour la compétéiet I'emploi-CICE-Sociétés
francaises" :

Voir dans les Opérations de la période, la notelZ6r la mise en place du Crédit d'imp6t sur lmpétitivité
et I'emploi pour les sociétés francaises.

La rubrique "Autres" :

Eléments pris séparément non significatifs.

Au 31 décembre 2016 :

(1) : Codts de pré-démarrage de nouvelles usines :
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La totalité des colts engagés sur 2016 conceresitisines de la Division Auto Extérieur du Pdlechubbile
et principalement l'usine de Warrington, au Royausmg qui a démarré la production de pieéces deosagrie
pour le constructeur Jaguar land-Rover, ainsi dquene de San Luis Potosi au Mexiqu@oir la note 2.2
"Investissements et ouvertures de sites" des Caraptesolidés publiés au 31 Décembre 2016)

(2) : Colts d’adaptation des effectifs :

Les colts d'adaptation des effectifs correspomiaincipalement a la restructuration et au plan d
sauvegarde d’emploi du site de production de sys$eancarburant de Laval dans la Mayefuwér les notes
2.3.4 "Fermeture du site de production de Lavakystémes a carburant” et 5.2.5" Provisions" des fiem
consolidés publiés au 31 Décembre 2016)

(3) : Dépréciations d'actifs non courants :

Les dépréciations des actifs non courants correkpent principalement a :

e la dotation de -12 000 milliers d’euros permettdatprendre en compte a la cléture de I'exercice, la
perte estimée au titre de la cession de I'activioids lourd » du p6le "Auto Extérieur@bir la note
2.3.1 "Cession de I'activité "Poids lourd" du p8ksuto Extérieur" des Comptes consolidés publiés au
31 Décembre 20186)

« la dépréciation de -4 398 milliers d’euros au 3tetdbre 2016, correspondant a la perte estiméasur |
cession des batiments administratifs et industrids « Sulo Emballagen GmbH» a Herford en
Allemagne (opération liée a la cession de la séci8ulo Emballagen GmbH"). La cession effective
est intervenue le 10 janvier 20{voir note 7.6 "Evénements postérieurs a la ctutes Comptes
consolidés publiés au 31 Décembre 20,16)

e la dépréciation de -1 600 milliers d’euros corresfant a la perte estimée sur la cession future de
I'usine de Laval(voir la note 2.3.4 "Fermeture du site de produetale Laval du pdle "Systémes a
carburant" des Comptes consolidés publiés au 3lebice 2016) ;

« etades reprises de provisions pour dépréciatitatives a diverses immobilisations.

(4) : Provisions pour charges :

Les provisions pour charges couvraient principal@maes risques de retours garantie-clients du pble
Automobile.
(5) : Litiges :

Les montants de cette rubrique correspondaieasddnoraires d’avocats et a des charges relatipbssieurs
litiges sur le P6le Environnement.

(6) : Gains et pertes de change sur opérationpliiation :

Presque l'intégralité des pertes de change de rtee était réalisée par le Pbéle Automobile et cailv
différentes devises dont le peso mexicain, le pegentin, le zloty polonais et le renminbi en Adies pertes
sur 'ensemble des devises se répartissaient cosuine

« 35,5 % pour le Péle "Auto Extérieur" ;

« eta64,5 % pour le Pble "Systémes a carburant".

(7) : Impacts des croissances externes : honoratiresiits annexes :

Le Groupe poursuivait ses opérations de croissamxesnegvoir les notes 2.1.1 « Acquisition de I'activité
"Systéemes Extérieurs" du Groupe Faurecia » e22{dAcquisition de la participation des minoritaree la
société allemande RMS Rotherm Maschinenbau » d@pt€s consolidés publiés au 31 Décembre 2016, etc.
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(10) : La rubrigue "Autres" :

Cette rubrique comprenait essentiellement une adigation de comptes de tiers de la filiale mexieaie la
Division Auto Extérieur du pdle Automobile.

(a) Résultat sur cessions d'immobilisations

Le détail sur les cessions d'immobilisations doniréprés permet d’expliquer I'impact sur le réstultan courant des
opérations intervenues sur les immobilisations eeled réconcilier avec les mouvements dans le dabtie flux de
Trésorerie :
« le montant des cessions d'immobilisations corpeselet incorporelles dans le tableau de flux de
trésorerie se compose du montant en produits sssice d'immobilisations dans "Les autres produits e
charges opérationnels” et du montant des prodwétseksions des bacs en location simple (voir n@g 4

+ et le montant de la plus ou moins-value sur cessi@ctifs immobilisés dans le tableau de flux de
trésorerie se compose du montant en résultats essians d’immobilisations dans "Les autres prodeits
charges opérationnels" et du résultat de cessi@sstzhcs en location simple (voir note 4.2). Le itlé&t
ci-apres :
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2017 2016
En milliers d'euros Prodm_ts de : Result_at de Prodw_ts de : Result_at de
cessions cessions cessions cessions
1 1
Cessions de parcs de bacs en résultat courant 4243 2 024 1465 -237
1 1
Total sur cessions de parcs de bacs en courant (vta note 4.2) 4 243: 2 024 1 469: -237
1 [}
Cessions d'immobilisations incorporelles 1 338: 870 4: -631
Cessions d'immobilisations corporeffés 16 39¢ -2 473 3383 -3 880
Cessions des autres actifs financiers disponiblavante®® 36 842 1 905 -1 -
1 [}
1 1
Total sur cessions dimmobilisations corporellestel'actifs financiers 54 57191 302 3 387: 4511
en non courant disponible a la vente |
Cessions d'immobilisations financiéfes 170 104 -21 937 15 63§ -10 038
Titres "Activités Systémes Extérieurs de Feiafenon conservés par le Groupe 159 424 :-2 395 - :
Titres des sociétés de l'activité "Poids Idurd 10678 1-19 537 - 1-
Titres de la Société "Signature LTD" - : 13811 :—10 772
Titres de la Société "Sulo Emballagen” - 1- 1820 1694
Autres titres cédés - : 7 :40
1 1
1 [}
Total sur cessions d'immobilisations financiéres @ir tableau ci-dessus) 170 102]| -21 932 15 638: -10 039
[Total | 228 920 -19 60§ 20494 -14784
2017
(1) Les pertes sur cession concernent essentiellemergsision des batiments administratifs de la so¢flo Emballagen” dia Division
Environnement a Herford en Allemagne (voir la @3 dans les "Opérations de la période”) et$aioa aux Etats-Unis de I'usine de
Norcross de la "Division Auto Extérieur " (Voir tete 2.3.5 dans les "Opérations de la période").
(2) Le Groupe a cédé les titres des sociétés cotagmfigau bilan du 31 décembre 2016 en "Autres éétifanciers disponibles a la vente".
(3) Cession des titres de l'activité des Systémes iextérde Faurecia reclassés en 2016 en "Actifsnéash étre cédés” pour 159 605 milliers
d'euros, correction du prix de cession du site grsplgoour -181 milliers d'euros et cession desé&éside I'activité "Poids lourd" pour la
différence.
2016
(2) Les pertes sur les cessions d'immobilisations eceligs correspondaient essentiellement a la pertéascession du siteedNeustadt d
Pdle Environnement en Allemagne. Il était class@hudécembre 2015 en "Actifs et passifs destinéseacédés” (Voir la note 5.1.16 des
Comptes consolidés publiés au 31 Décembre 2016).
) Les pertes sur les cessions d'immobilisations Gigaas correspondaient principalement a la penteasssion de la socé&Signature Lt

pour -10 772 milliers d'euros et au profit sur e@ssle la société Sulo Emballagen GmbH pour 694iersld'euros (voir les notes 2.3.2 et
2.3.3 des Comptes consolidés publiés au 31 Déce20i).
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4.7. Résultat financier

En milliers d'euros 2017 2016

Charges de financement -53 725 -48 849
Charges financiéres sur les engagements de rétraite -2 278 -2 647
Commissions de financement -7 943 -7 363
Charges nettes de financement -63 946 -58 859
Résultat de change sur opérations de financement -13 722 614
Résultat sur instruments de couverture de tauxéténh et de chanfe 10 824 -9 739
Autres 83 97
Autres produits et charges financiers -2 817 -9 027
Total -66 763 -67 884

(1) Voirles notes 5.2.6.5 sur les « Variations plesitions nettes des avantages au bilan ».

(2) Voir les notes 5.2.8.1.3 sur les « Impacts amsvertures de taux sur @mpte de résultat » et 5.2.8.2.2 sur les « Impdes

couvertures de change non dénouées sur le résu#fat les capitaux propres ».

4.8. Impbt sur le résultat

4.8.1. Charge d’'imp6t comptabilisée au compte deuttat

La charge d'impot sur le résultat comprend, 'impétgible, I'impot différé et depuis le®ljanvier 2016, la cotisation

sur la valeur ajoutée (C.V.A.E.).

La charge d'imp6t s’analyse comme suit :

En milliers d'euros 2017 2016
Impdt exigible -101 714 -85 181
Charges (ou produits) d'impét exigible -97 081 -80 890
Charges (ou produits) relatifs aux éléments nomastds -4 638 -4 291
Impot différé 17 171 -1 126
Charges (ou produits) résultant de la naissande stnversement des différences temporaires 5229 -747|
Charges (ou produits) résultant d’une variationtdes d’impdts ou d’un assujettissement a des imp6t 11 942 -379
nouveaux

Charge d'imp6t comptabilisée au compte de résultatonsolidé -84 544 -86 307
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4.8.2. Analyse de la charge d'impét - Preuve d'imip6

L'analyse de la charge d'impét fait ressortir [&ndéents suivants :

- 2017 2016

En milliers d'euros
Montants % @ Montants oY)
Résultat du Groupe avant impdt et avant quote-partle résultat des entreprises associés
et des coentreprises (A) ek / 352791 /
P . 2

Taux d'imp6t applicable en France (B) 34,43% 34,43%)
charge d'imp06t théorique (C)= (A) * (-B) -156 067 -121 467
Ecqrt entre ch,arge d_|mpot t’he'o'nque et charge d'inpdt courant et différé hors impot 71 519 15.7% 35 164 12,0%
assis sur un résultat intermédiaire net (D)
Crédits d'impots 39 854 -8,899 27 437 -7,8%
Différences permanentes entre les résultats conegtables résultats imposables -5 317 1,2% -5 513 1,6%9
Variation des impots différés non reconnus 14 301 -3,2% 4 893 -1,4%)
Effet sur les impots différés d'un changement dg teimpot 11 942 -2,6% -379 0,1%
Incidence des taux d'impét plus ou moins élevés dautres pays 15 070 -3,3% 18 194 -5,2%
Contribution sur la Valeur Ajoutée -8 154 1,8% -7 486 2,1%
Autres impacts 3821 -0,8% -1 984 0,6%
Charge d'imp6t courant et différé totale (E) = (C)- (D) -84 544 -86 3071
Taux effectif d'imposition (E)/(A) 18,7% 24,5%

) Pourcentage exprimé par rapport au Résultat du @rauant impot et avant quapert de résultat des entreprises associées
coentreprises (C)

Le « taux d'impdt » effectif du Groupe est de 187&n 2017 (24,5 % en 2016 apres reclassementCl¥/|A.E).

En 2017, lI'imp6t comptabilisé est une charge den8kons d’euros (76 millions avant reclassementlaeC.V.A.E.)
pour un imp6t théorique de 156 millions d’euros, latbase d’'un taux d'impét de 34,43 %.

En 2016, I'imp6t comptabilisé est une charge den8fions d’euros (78 millions avant reclassementlaeC.V.A.E.)
pour un imp6t théorique de 121 millions d’euros, latbase d’'un taux d'impét de 34,43 %.

L'écart entre I'imp6t comptabilisé et I'impd6t thémre s’explique principalement :

e pour 40 millions d’euros par une utilisation de uétibns spécifiques d'impb6ts ou de crédits d'impbts
principalement en Amérique du nord, en Asie et emée (27 millions d’euros au 31 décembre 2016) ;

* pour 15 millions d’euros par l'incidence de tauikmgbts plus favorables, principalement en Asie if@h
Thailande) et en Europe (hors France et Belgigi&)illions d’euros au 31 décembre 2016) ;

*  pour 14 millions d’euros par I'effet des défictu autres actifs générés dans I'année mais wonmes, nets
de ceux antérieurement non activés mdiségiou reconnus dans I'année (5 millions d’e@w81 décembre
2016) ;

e pour -5 millions d’euros par des différences perem@s entre résultats comptables et résultats mbes
comme les dividendes taxables (-6 millions d’ew@o81 décembre 2016) ;

» pour -8 millions d'euros par la contribution & laleur ajoutée des entreprises (-7 millions d’'impéis31
décembre 2016) ;

» et pour 12 millions d’euros par des conséquenceshdagement de taux d'imposition. Cet élément favier
provient de I'effet sur les passifs d’'imp6ts diférdu Groupe, du vote aux Etats-Unis d'un taux pdtrde 21
% contre 35 % précédemment. Il est en partie cos®ear le vote en France d’'un taux d'imp6t de 2802
(contre 34,43 %) applicable aux actifs en 2020izioor des résultats futurs pris en compte pour déter les
actifs d'imp6t (-0,4 million d’euro au 31 décemi2@16).
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4.9. Résultat net des participations ne donnant pds contrdle

Le résultat net des participations ne donnant @ashtrdle correspond a la part des intéréts maices dans le résultat
des sociétés contrdlées par le Groupe et conseljueintégration globale. |l se décompose comrite su

En milliers d'euros 2017 2016

Beijing Plastic Omnium Inergy Auto Inergy Co. Ltd 1919 3773
Plastic Omnium Auto Inergy Manufacturing India Rtd 1178 1001
DSK Plastic Omnium Inergy 2 302 1250
DSK Plastic Omnium BV -89 152
Total des participations ne donnant pas le contrdle 5310 6176

4.10. Résultat net par action et Résultat net dilupar action

Résultat net - Part revenant au Groupe 2017 2016
Résultat net par action de base, en euros 2,88 2,11
Résultat net par action dilué, en euros 2,86 2,09
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en fin dpériode 151 901 377 152 717 157

- Actions propres -4 251 55¢ -4 848 974
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires avant diltion 147 649 81 147 868 18

- Effet des instruments dilutifs (options d’atkl’actions) 1 046 202 1 350 711
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires apres dition 148 696 021) 149 218 901)
Cours moyen pondéré de l'action Plastic Omnuim sula période

- Cours moyen pondéré de I'action 34,26 29,06
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5. NOTES RELATIVES AU BILAN

5.1. Bilan actif

5.1.1. Goodwill

Pour 'exercice 2017, les hypotheses pour les tistserte de valeur (voir la note 1.1.13) réalamésiveau des unités
génératrices de trésorerie (U.G.T.) ou des groupesités génératrices de trésorerie (secteurs idigt) sont les
suivantes :

- Automobile : un taux de croissance de 1,5 % aitiindt un taux d’actualisation de 9,0 % aprés impitles
sociétés ;

- Environnement ; un taux de croissance de 1,5 %»fnf et un taux d’actualisation de 7,5 % aprépdnsur
les sociétés.

Ces hypothéses sont identiques a celles retenued'@cercice 2016.

Les tests effectués ne conduisent pas a comptabiles dépréciations des goodwill du Groupe au ¥kmére 2017.
Une hausse du taux d’actualisation de 0,5 % owarese de 0,5 % du taux de croissance a long teanuee baisse de
0,5 % du taux de marge opérationnelle n'auraitddiaspact sur les résultats des tests.

Sur les U.G.T Automobile et Environnement, seules hypothéses non raisonnables pourraient renegttoause les
résultats des tests. Par hypothéses non raisosnabfaut comprendre un taux de croissance a kenge négatif
conjugué a un taux d'actualisation majoré de pligl@ux points.

GOO.D.WILL Valeur brute | Dépréciation | Valeur nette
En milliers d’euros

Goodwill au ler janvier 2016 287 494 - 287 494
Goodwill sur l'acquisition de I'activité « SystémEstérieurs » du groupe Faurdtia 260 954 - 260 959
Cession de la société "Signature Ltd" -17 031 - -17 031
Cession de la société "Sulo Emballagen GmbH" -3 501 - -3 50
Reclassement en « Actifs et passifs destinés &éties % -255] - -255
Ecarts de conversion 3412 - 3412
Goodwill au 31 décembre 2016 publié 531 071 - 531 071
Ajustement du goodwill sur I'acquisition I'activitéSystémes Extérieurs » du groupe Fauf®cia 48 881 - 48 881
Goodwill au 31 décembre 2016 ajusté 579 954 - 579 954
Reclassements en IFR$'5 255 - 255
Cession de l'activité "Poids Lourd" du pdle "Auteté&ieur” -245] -245
Goodwill §u4r) I'acquisition de nouvelles sociététachées au pole "Systémes a carburant” du se 13 869 ) 13 869
Automobild

Ecarts de conversion -9 152 - -9 152
Goodwill au 31 décembre 2017 584 684 - 584 684

(1)  Vaoir la note 2.1.1 sur l'acquisition de l'aite « Systémes Extérieurs » de Faurecia des Gesrponsolidés du 31 décembre 2016.

(2)  Voir la note 5.1.16 pour la décomposition digsnents compris en « Actifs et passifs des@nése cédés » des Comptes Consolidés du 31
décembre 2016.

(3) Voirlanote 2.1.1.2 « Au 29 juillet 201Thdlisation de I'affectation du prix d'acquisitidas activités conservées par le Groupe Plastic @mni

(4) Voir dans les "Opérations de la périodefidée 2.1.3 Acquisition de deux nouvelles start-ups.
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Ci-apres, la ventilation des goodwill par secteprésenter :

GOODWILL PAR SECTEUR A PRESENTER SN
- , Valeur Brute Dépréciation Valeur nette
En milliers d’euros
Automobile 486 16( - 486 16(
Environnement 98 52§ - 98 52§
Valeur au 31 décembre 2017 584 684 - 584 684
Automobile 432 52( - 432 52(
Environnement 98 557 - 98 557
Valeur au 31 décembre 2016 publié 531 071 - 531 071
Automobile - Ajustements liés a l'activité Systerieserieurs de Faurecia 48 881 48 881
Valeur au 31 décembre 2016 ajusté 579 954 - 579 954
5.1.2. Goodwill et immobilisations incorporelles
Actifs de
En milliers d’euros Goodwill Brevets et Logiciels | développemq Contrats Autres Total
marques nt Clients
Valeur nette ajustée au ler janvier 201 579 95§ 25 825 23720 375 734 58 34(Q 698 1064 274
Augmentations - 1789 5134 158 631 8 - 165 561
Cessions nettes - -1 152 -74 -1 364 - - -2 590
Entrées de périmétfé 13 869 1399 1055 2 340 - - 18 663
Variations de périmétre (sortie3) -245 -1 -27 -9 660 - - -9 933
Reclassements IFRSS 255 1 83 1 401} - 266 2006
Autres Reclassements - 2108 4 460 -3 933 - -422) 2213
Dotations aux amortissements de I'exercice - -2 802 -12 097 -90 189 -19 914 -38 -125 04d
Dépréciations et reprises - -587 - -2 033 - - -2 620
Ecarts de conversion -9 1 -101 -256 -19 337 -1 140 -11 -29 997
Valeur nette au 31 décembre 2017 584 684 26 479 21994 411 594 37 294 493 1082 542

(1) Voir «Bilan ajusté 31 décembre 2016x».

(2) Entrée des goodwill rattachés aux sociétésiises : "Swiss Hydrogen SAS" (8 999 milliersidis) et "Optimum CPV BVBA" (4 870 milliers d'eujos

(3) Les activités destinées a étre cédées Bp @t été cédées en 2017.

(4) Voir la note 5.1.16 sur la décompositios Ements compris en « Actifs et passifs destirfétse cédés » du 31 décembre 2016.
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- ’ Brevets et - Agtifs de Contrats
En milliers d’euros Goodwill marques Logiciels dévelop- Clients Autres Total
pement

Valeur nette au ler janvier 2016 287 496 25594 18 470 294 689 39 273 3136 668 661
Augmentations - 1747 9 497 139 824 - 50 151 124
Cessions nettes - - -5 -628 - - -633
Entrées de périmeétF 260 955 416 1603 22 342 40 009 - 325 314
Variations de périmétre (sortie) -20 332 -33 -7 -100] - -1 958 -22 630
Reclassements IFRS 5 -455 -1 -83 -1 401 -266 - -2 006
Autres reclassements - 205 4670 -4 743 277 -58 351
Dotations aux amortissements de I'exercice - -2077 -10 526 -75 053 -21 234 -223 -109 117
Dépréciations et reprises - -50 - 73 - - 23
Ecarts de conversion 3413 20 101 733 295 -249 4313
Valeur nette publiée au 31 décembre 2016 531 071 25 825 23 720 375 739 58 344 698 1015 39§
Q\jeuls:flr;leeg;s liés a l'activité Systémes Extérieufs 48 881 ) ) ) ) ) 48 881
Valeur nette ajustée au 31 décembre 2016 579 959 25 82§ 23 720 375 739 58 344 698] 1064 274

(1) Voir la note 2.1.1.5 concernant le Bilan d'eure des activités Systémes Extérieurs de Faurec
(2) Sortie des goodwill attachés aux sociétégegd "Signature Ltd" (- 17 031 milliers d'euras)Rulo Emballagen GmbH" (- 3 501 milliers d'eutos)
(3) Vaoir la note 5.1.16 sur la décomposition éiésnents compris en Actifs et passifs destinéseacédés.

Les variations significatives sur la rubriqgue "Guwdb et immobilisations incorporelles” correspontlexux impacts
suivants :

e sur 2017 : goodwill rattachés aux sociétés acquis&wiss Hydrogen SAS" (8 999 milliers d'euros) et
"Optimum CPV BVBA" (4 870 milliers d'euros) ;

* sur 2016 : acquisition de l'activité « SystemesdEirurs » du groupe Faurecia.

Brevets et Actifs de Contrats
En milliers d’euros Goodwill marques Logiciels develgtppeme Clients Autres Total
Détail de la valeur nette au ler janvier 2017
Codt 531 074 49705 135 444 769 23] 176 56§ 1281 1663 294
Amortissements cumulés -1 -23 344 -111 72( -393 42] -118 223 -583 -647 293
Pertes de valeur - -535) - =72 - - -607}
Valeur nette publiée au ler janvier 2017 531097 25825 23720 375 734 58 34Q 698| 1015 394
Ajustement du goodwill sur l'acquisition I'activitéSystemes ) ) ) ) )
Extérieurs » du groupe Faurecia 48 881 48 881
Valeur nette ajustée au ler janvier 2017 579 9%8 25 82§ 23724 375 738 58 34( 698| 1064 27
Détail de la valeur nette au 31 décembre 2017
Codt (hors reclassement IFRS5) 584 684 530537 146 25( 876 092 1731113 1017 1834 20]
Reclassements IFRS' -255| -83 -603] -17 624 - -2 579 -21 144
Amortissements cumulés (hors reclassements IFRS5) - -25 454 -124 253 -462 397 -135 811 -524) -748 447
Reclassements IFRS'Y - 82 520 15 994 -l 2314 18 911
Pertes de valeur (hors reclassements IFRS5) - -1122 - -2 101 - - -3 223
Reclassements IFRS'5 - - - 229 - - 229
Valeur nette au 31 décembre 2017 584 684 26 479 21 999 411 594 37 294 493] 1 082 542

(1) Au 31 décembre 2017, plus de reclassemERSS car les entités de I'Activité Poids Lourd é&étcédées.
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- . | Brevets et . ,ACtifS de Contrats

En milliers d’euros Goodwill marques Logiciels develotppeme Clients Autres Total

Détail de la valeur nette au ler janvier 2016

Co0t 287 494 41081 113974 613 284 135 659 6794 1198 28¢

Amortissements cumulés - -14994 -95 507 -318 2871 -96383 -3659 -528 824

Pertes de valeur - -485) - -312) - - =797,

Valeur nette au ler janvier 2016 287 496 25 598 18 470 294 689 39 273 3135 668 66(

Détail de la valeur nette au 31 décembre 2016

Codt (hors reclassement IFRS5) 531 074 4970 135 44( 769 23] 176 563 1281 1663 298
Reclassements IFRS'Y 255 83 603 17 624 2579 - 21146

Amortissements cumulés (hors reclassements IFRS5) -1 -23 349 -111 72( -393 421 -118 223 -583 -647 293
Reclassements IFRS' - -82 -520) -15 999 -2 314 - -18 911

Pertes de valeur (hors reclassements IFRS5) - -535 - -72 - - -607]
Reclassements IFRS'Y - - - -229 - - -229

Valeur nette publiée au 31 décembre 2016 531 071 25829 23720 375 734 58 344 698] 1015 399

(1) Voir la note 5.1.16 sur la décompositios é&ments compris en « Actifs et passifs destingise cédés » du 31 décembre 2016.

5.1.3. Immobilisations corporelles hors immeubles placement

Les immobilisations corporelles détenues en propriouées concernent essentiellement les usirles eentres dédiés

a la recherche et au développement.

Ces usines et centres de Recherche & de Développeme&ombre, par zone géographique se répartissemhe suit :

ggnl]girtzd usines et centres de recherche et dévelaapent 31 décembre 2017 31 décembre 2016
Europe de I'Ouest 54 59
Europe de I'Est 18 17
Amérique du Nord 20 20
Asie 49 45
Amérique du Sud 8 9
Afrique 2 2
Total 151 152
dont total des usines en coentrepri 45 41

Les répartitions des actifs sur les deux périodes ®lles qu'aucun site usine ne représente

total des actifs corporels sur chaque période.

urtespmificative du
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Immob. Autres
En milliers d'euros Terrains Construct . Inst. tech. corporelles enl  Immob. Total
ions mat. & out.
cours corporelles
Valeur nette au ler janvier 2017 86 619 440 770 504 843 173 567 147 7934 1353 589
Augmentations” 6 334 12 879 56 604 205 854 47 046 328718
Cessions -1704 -4 515 -5 003 15 -2 909 -14 116
Entrées de périmétre - 551 - 136 687
Variations de périmeétre (sorties) -1 89p -15 299 -13 934 -4 669 -4 278 -40 073
Reclassements IFRS% 3373 16 521 5742 2 362 4 558 32 556
Autres Reclassements 2021 18 511 76 994 -124 432 18 149 -8757 @
Dépréciations et repris&$ - -4 217 14 1394 - -745] 9176
Dotations aux amortissements de I'exerciceg -1 618 -28 037 -101 754 - -46 279  -177 688
Ecarts de conversion -4 047 -21 1395 -28 757 -15 889 -3 800 -73 627
Valeur nette au 31 décembre 2017 89 086 415 474 509 421 236 811 159 669 1410 46t
Construct - Inst. tech Immob. Autres
En milliers d'euros Terrains ions mat '& ouf corporelles enq  Immob. Total
’ ’ cours corporelles
Valeur nette au ler janvier 2016 82 292 398 69( 358 059 186 024 124 151 1149215
Augmentations” 221 21 411 50 539 124 874 23 665 220712
Cessions -47 -709 -1 688 - -3485 -5 929
Entrées de périmefre 4316 57 384 87 104 19 709 21 197 189 713
Variations de périmétre (sorties) -1.16p -2 811 -1 272 -1 -641 -5 885
Reclassements IFR$)5 -3028 -13 27§ -5 742 -2 362 -4 558 -28 968
Autres reclassements 509f 8528 111 329 -153 494 28 194 -351 @
Dépréciations et repris€$ - -4 349 -4 992 - 34 -9 307
Dotations aux amortissements de I'exercicq -1 463 -26 781 -91 150 - -42 054 -161 449
Ecarts de conversion 3! 2 682 2 659 -1 188 1294 5838
Valeur nette au 31 décembre 2016 86 619 440 769 504 841 173 564 147 794 1 353 58¢

"Inst. tech. mat. & out." : installations techniguenatériels et outillages

"Immob." : immobilisations

Au 31 décembre 2017 :

)

Les investissements corporels qui figurent dansaldeau de flux de trésorerie correspondent au ambrdes augmentations des

immobilisations corporelles hors immeubles de piaaet pour 328 718 milliers d’euros contre 220 7iliers d’euros au 31 décembre

2016.
@)
©)

Voir la note 5.1.16 pour le « Suivi au 31 déceni&7 des opérations classées en IFRS 5 au 31 déxafits ».

La quasi-totalité des dépréciations / reprisedesiconstructions, installations techniques, @gés et autres immobilisations corporelles

concerne les actifs de I'activité Composite du péiléomobile en France et en Chine ainsi que lefsaie I'activité Faurecia (Brésil).

4)

Au 31 décembre 2016 :

Le solde net d'un montant de -8 757 milliers d’eustexplique par les reclassements "Immobilisatiocorporelles”.

(2) Vaoir la note 5.1.16 pour la décomposition des él#meompris en « Actifs et passifs destinés addes » des Comptes Consolidés du

31 décembre 2016.
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(3) La quasi-totalité des dépréciations sur les conostms, installations techniques, outillages etremutimmobilisations corporelles
concerne les actifs de I'activité Composite du piéomobile en France et en Chine.
(4) Le solde net d'un montant de -351 milliers d’eustexplique par les reclassements "Immobilisatiocsrporelles".
(5) Voirlanote 2.1.1.5 concernant le « Bilan d’odues des activités extérieurs de Faurecia » desp@nConsolidés du 31 décembre 2016.
N _ . Inst. tech. Immob. Autres
En milliers d’euros Terrains | Constructions mat. & out. corporelles immob. Total
en cours | corporelles
Détail de la valeur nette au ler janvier 2017
Valeur brute 95 99¢ 703 017 1622 704 173 5674 495 659 3090 934
Amortissements -9 364 -256 31 -1 113 70( - -347 519 -1 726 893
Pertes de valeur -7 -5 937 -4 162 - -348 -10 454
Valeur nette au ler janvier 2017 86 619 440 77( 504 847 173 5674 147 791 1 353 584
Détail de la valeur nette au 31 décembre 2017
Valeur brute (hors reclassements IFRS 5) 99 374 693 129 1662 872 236 811 510 244 3202 434
Reclassements IFRS'S 4 207 48 232 84 284 2 362 26 333 165 423
Amortissements (hors reclassements IFRS 5) -10 283 -264 143 -1 151 595 - -349493 -1 775514
Reclassements IFRS'S -871 -24 149 -60 417 - -20 242 -105 679
Pertes de valeur (hors reclassements IFRS 5) -7 -13 509 -1 856 - -1 082 -16 453
Reclassements IFRS'Y - -7 528 -18 129 - -1534 27 191
Valeur nette au 31 décembre 2017 89 086 415 47§ 509 421 236 811 159 664 1410 464
(1) Voir la note 5.1.16 sur la décomposition désr&nts compris en « Actifs et passifs destinéseacédés ».
- . . Inst. tech. Immob. 'Autres
En milliers d’euros Terrains | Constructions mat. & out. corporelles immob. Total
en cours | corporelles
Détail de la valeur nette au ler janvier 2016
Valeur brute 90 727 635 223 1 331 284 186 029 436 429 2679 684
Amortissements -8 428 -233 654 -966 083 - -310489 -1 518 654
Pertes de valeur -8 -2 874 -7 148 - -1 784 -11 814
Valeur nette au ler janvier 2016 82291 398 69( 358 053 186 029 124 154 1149 21§
Détail de la valeur nette au 31 décembre 2016
Valeur brute (hors reclassements IFRS 5) 95 99¢ 703 014 1622 703 173 569 495 659 3090 93¢
Reclassements IFRS'Y -4 207 -48 232 -84 288 -2 362 -26 333 -165 423
Amortissements (hors reclassements IFRS 5) -9 364 -256 31d -1 11370 - -347 519 -1 726 899
Reclassements IFRS'Y 871 24 149 60 417 - 20 242 105 679
Pertes de valeur (hors reclassements IFRS 5) -7 -5 937 -4 162 - -348] -10 454
Reclassements IFRS'Y - 8374 18 129 - 1534 28 037
Valeur nette au 31 décembre 2016 86 619 440 769 504 841] 173 564 147 794 1 353 584

"Inst. tech. mat. & out." : installations techniguenatériels et outillages

"Immob." : immobilisations
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» Immobilisations corporelles faisant I'objet de contats de location simple bailleur

En milliers d'euros 31 décembre 2017 31 décembre 2016
Valeur Brute 52 242 58 233
Amortissements nets cumulés -39 899 -43 097
Provisions nettes cumulées -868] -158,
dont amortissements au titre de l'exercice -3 794 -4 297
dont provisions au titre de I'exercice -710 -153
Valeur nette des amortissements et provisions 11 476 14 978

Ces immobilisations correspondent aux parcs deeoents loués par le pdle Environnement a ses sligoar les

contrats qualifiés de location simple.

+ Paiements minimaux a recevoir au titre des contratgle location simples et/ou de maintenance non

résiliables
En milliers d’euros 31 décembre 2017 31 décembre 2016
A moins d’'un an 34 059 49 229
A plus d’'un an et a moins de cing ans 72 55( 93 894
A plus de cing ans 32 405 33 651
Total 139 014 176 776

* Immobilisations corporelles faisant I'objet de aams$ de location financement preneur

Ces immobilisations, incluses dans les précédahigdux (de cette méme note) sur les immobilisataorporelles,
correspondent a des usines, des centres de reelatrdh développement et des matériels de productiustriels.

» Evolution des valeurs immobilisées des actifs faigtl’'objet de contrats de location financement preeur

Installations
En milliers d'euros Terrams_ et techn_lques Total
constructions matériels et
outillages
Valeur brute au 31 décembre 2017 25 345 18 264 43 611
Amortissements et provisions cumulés au 31 décegi@ -19 404 -3 700 -23 104
Valeurs nettes comptables au 31 décembre 2647 5940 14 566 20 504
Valeur brute au 31 décembre 2016 27 514 21 644 49 162
Amortissements et provisions cumulés au 31 déce@Qié -21 154 -4 062 -25 2186
Valeurs nettes comptables au 31 décembre 2616 6 362 17 584 23 944

(1) Voir la note 3.3 « Immobilisations corpdesl (hors immeubles de placement) par secteursiiqénels ».
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» Evolution des paiements et des valeurs actualiséeslatifs aux actifs faisant I'objet des contrats de

location financement preneur

En milliers d'euros

Paiements minimaux au
31 décembre 2017

Valeurs actualisées au
31 décembre 2017

A moins d’un an 3214 2741
A plus d’'un an et a moins de cing ans 10 350 9700
A plus de cing ans 1985 1971
Valeurs nettes comptables au 31 décembre 2097 15 551 14 412

En milliers d'euros

Paiements minimaux au

31 décembre 2016

Valeurs actualisées au

31 décembre 2016

A moins d’un an 3458 2 821
A plus d’'un an et a moins de cing ans 11 281 10 242
A plus de cing ans 4071 3996
Valeurs nettes comptables au 31 Décembre 2616 18 8140 17 059

(1) Voirla note 5.2.7.5 « De I'endettement fliciar brut a I'endettement financier net ».
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5.1.4. Immobilisations corporelles (hors immeublds placement) par catégories

En milliers d’euros Valeur brute Amortisse- Prqvis,iolnsApour Total
ments depre<:|at|0ns

31 décembre 2017

Immobilisations corporelles en pleine propriété 118 494 -1 715 654 -15 514 1 379 324
Immobilisations corporelles en pleine propriétéaétant I'objet d’'une A ) )

location simple bailleu®®) 52242 39 898 868 L
Immobilisations corporelles en location financenmemeneur® 43 611 -23 034 -70 20 506
Immobilisations corporelles en location financemamneur faisant I'obje] ) ) ) }
d’une location simple bailled @
R e T o T i
i Total Immobilisations corporelles (hors immeubles d placement) i | ) 4 ) i |
| avant reclassements IFRS & i 3206351! 177858;! 16453‘!i 141131.1!.
e - T — e e !
!Reclassements IFRS5 ! -3 917 3072 H -846!
Tptal Immobl_lls,atlons corporelles (hors immeubles d placement) - 3202 434 1 775 51¢ 16 453 1 410 468
Bilan Consolidé

En milliers d’euros Valeur brute Amortisse- Prqvis,io‘nslpour Total

ments depreuatlons

31 décembre 2016

Immobilisations corporelles en pleine propriété 152 274 -1 766 48 -38 267 1 347 524
Immc_)blllsgtlons cqrpor()elles en pleine propriétéagtant I'objet d'une 54 924 -40 995 105! 13 824
location simple bailleut*

Immobilisations corporelles en location financememneur® 45 853 -22 995 -66 22 793
In’1mob|||sat_|ons corporelles en(zl)ocatlon financemameneur faisant I'objet 3309 2102 53 1154
d’une location simple baille'

Total Immobilisations corporelles (hors immeubles @ placement) avant ) ] )

reclassements IFRS © 3 256 35¢ 1832 572 38 491 1 385 296
Reclassements IFRS5 -165 422 105 679 28 037 -31 706
Total Immobilisations corporelles (hors immeubles d placement) - 3090 934 -1 726 891 -10 454 1 353 584

Bilan Consolidé

(1) La somme deslmmobilisations corporelles en pleine propriétéfasant l'objet d'une location simple bailleur t»des
«Immobilisations corporelles en location financetmareneur faisant I'objet d'une location simplellbai» donne la valet
des « Immobilisations corporelles faisant I'objeneé location simple bailleur ».

(2)  Vaoir la sous rubrique « Immobilisations corpltes en location financement preneur ».

(3) Voirlanote 5.1.16 pour la décomposition dEsnents compris en «Actifs et passifs destiréseacédés»
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5.1.5. Immeubles de placement

Le poste « Immeubles de placement » est inchanpédisile 31 décembre 2016. Il correspond :

« aun ensemble dimmeubles de bureaux de 33 GOitaé & Lyon Gerland et loués a un tiers a hawuteur

82%.

« ainsi qu'a un terrain nu situé dans la région deri_gpropriété de la Compagnie Plastic Omnium).

En milliers d’euros Terrain Immeuble Total

Juste valeur au 31 décembre 2015 12 70¢ 80 563 93 263
Juste valeur au 31 décembre 2016 12 700 80 563 93 263
Variation de la juste valeur en 2017 - - -
Juste valeur au 31 décembre 2017 12 700Q 80 563 93 263
En milliers d’euros Terrain Immeuble Total

Ensemble immobilier de Lyon Gerland 12 700 80 563 93 263
Juste valeur au 31 décembre 2017 et au 31 décemi16 12 700 80 563 93 263

Les produits et charges liés aux immeubles de planées'établissent comme suit :

En milliers d’euros

31 décembre 2017

31 décembre 2016

Produits locatifs des Immeubles de placement
Charges directes de fonctionnement des Immeublptadement

6 592
-1 226

6 569
-1 350

5.1.6. Participations dans les entreprises assogiéecoentreprises

Les participations dans les entreprises associgesemtreprises correspondent respectivement aticipations du

Groupe dans les sociétés suivantes :

- \ % d'intérét % d'intérét a .
En milliers d'euros 2017 2016 31 décembre 201] 31 décembre 2016
JV HBPO GmbH et ses filiales et sous filiales 33,33% 33,33% 41 161 37 109
JV Yanfeng Plastic Omnium et ses filiafs 49,95% 49,95% 146 153 122 749
B.P.O. AS 49,98% 49,98% 16 057 16 925
Plastic Recycling SAS 50,00% 50,00% 258 294
POCellTecH? 23,00% 20,00% 7545 13117
Total des participations dans les entreprises assées et coentreprises 211 174 190 194

(1) Voir dans les Opérations de la période, la Note2X(r I'acquisition de la société chinoise Changdduazhong Yanfeng Plastic Omnium Automotive

Exteriors Co. Ltd.

(2) Voir dans les Opérations de la période, la NotedXs(r la prise de participation supplémentair&doupe dans la société israélienne "POCellTech"
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Les participations dans ces entités intégrent dedwill par secteur et pour les montants suivants :

En milliers d'euros

31 décembre 2017

31 décembre 2016

Goodwill des entreprises associées et coentreprisasteur Automobil@

23 441

31 077

31077

Total des goodwill dans les entreprises associééseentreprises 23 447

(1) Lavariation de la période correspond essbetnent:

- a l'acquisition de la société "Changchwrakiang Automotive Plastic Parts Manufacturing Cd'LWoir la note 2.1.2 dans les
Opérations de la période.

- a la dépréciation du Goodwill POCellTech.

Le bilan synthétique et les agrégats du compteddeltat ci-aprés sont ceux de I'ensemble des ergespassociées et
coentreprises.

Les entreprises associées Chengdu Faway YanfesticRmnium, Dongfeng Plastic Omnium Automotive éfidr et
Hicom HBPO sont respectivement incluses dans Issrebles de coentreprises YFPO et HBPO.

La présentation suivante porte sur des agrégatbildn et du compte de résultat & 100 %, avant ghton des
opérations internes :

En milliers d'euros 31 décembre 2017 31 décembre 2016

Actifs non-courants 530 964 453 383
Actifs courants 1556 21 1 332 804
Total actifs 2 087 175 1786 191
Capitaux propres 639 793 537 653
Passifs non-courants 12 397 14 250
Passifs courants 1 434 984 1 234 284
Total passifs 2087 174 1786 191
Chiffre d’affaires 3950 724 3492 337

5.1.7. Actifs financiers disponibles a la vente

A chaque fin de période, les actifs financiers ctahjisés sous cette rubrique correspondent a algiétés coquilles
vides, des sociétés dormantes non significatives, soammes investies dans les fonds "FMEA 2" dansalire du
soutien des sous-traitants de la filiere Automoeilé des placements dans des titres de socié&#esco

5.1.7.1. Actifs financiers disponibles a la vent€itres de participation

Les actifs financiers comptabilisés sous cetteiquier correspondent a des sociétés coquilles vid@sdes sociétés
dormantes non significatives.
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5.1.7.2. Autres actifs financiers disponibles adate

Les actifs financiers comptabilisés sous cetteiquier comprennent des placements dans des titrés,des fonds
investis dans la société de capital-risque "Asainsi que les sommes investies par le Groupe dasnfohds « FMEA
2 » dans le cadre du soutien des sous-traitaritsfdére Automobile.

En milliers d’euros

31 décembre 2017

31 décembre 201p

Montan_ts Montants’non Net Net
souscrits appelés
Investissements financiers dans les "FMEA2" - - 1512 1427
Placements financiers de titres Cdté@ - - 25 353 29 024
Investissement dans la société de capital-risqstetA) 20 00d -19 504 500 -
Autres - - 149 -
Autres actifs financiers disponibles a la vente 7///////////////%7////////////////% 27 514 30 451

) Les investissements financiers dans les "FMEA 28&placements financiers de titres cotés sohisrdans les créances
financiéres classées en non courant de la note.5.2 De I'endettement financier brut a I'endettenfimancier net ».

(2) Le Groupe a cédé en 2017 pour un montant d36nilliers d'euros (valeur nette comptable d®34 milliers d'euros)
les investissements dans des titres de sociétésscialisés en 2016 par sa captive de réasswgbacéinvesti pour un
montant de 32 874 milliers d'euros dans de nowvetas cotés en 2017 (voir la note 5.1.13.1).

(3) Voir la note 2.1.5 dans les Opérations deéléogle.

5.1.8. Autres actifs financiers non courants

En milliers d'euros 31 décembre 20171 31 décembre 2016
Préts 2 -
Dépots et cautionnements 49 758 25 784
Autres créances 42 30
Autres Actifs et créances financiéres en non couraivoir la note 5.2.7.5) 49 802 25 816
Créances de financement sur contrats de locatiaméement Environnement (Voir la note 6.4.1) 856 1637
Créances de financement sur contrats Automobilé (¥mote 6.4.1) 8 402 26 996
Créances de financement en non courant (voir la i®5.2.7.5) 9 258 28 633
Total 59 06( 54 449

Les « Dépdts et cautionnements » concernent esiemtent des dépdts liés aux locations de bureauaus

programmes de cessions de créances.

Les « Créances de financement » correspondentliggsentiel aux créances reconnues au rythme sari@ment de
projets automobiles pour lesquels le Groupe a obté ses clients un engagement ferme sur le prixetide des
développements et/ou outillages. Il s'agit de viedeactualisées.
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5.1.9. Stocks et en-cours

En milliers d'euros 31 décembre 2017 31 dece':mb’re 2016 Ajustements 31 decemp,re 2016
ajusté publié

Matiéres premiéres et approvisionnements

Au co(t (brut) 144 991 132 089 132 089

A la valeur nette de réalisation 134 804 122 444 122 4494
Moules, outillages et études

Au co(t (brut) 141 787 135588 135 588

A la valeur nette de réalisation 141 199 135411 -20 135431
Autres en-cours de production

Au co(t (brut) 67 70 70

A la valeur nette de réalisation 67 70 70
Stocks de maintenance

Au co(t (brut) 59 199 55 694 55 694

A la valeur nette de réalisation 49 180 43 933 -1 603 45 534
Marchandises

Au co(t (brut) 9927 9410 9410

A la valeur nette de réalisation 8 822 8 406 8 406
Produits semi-finis

Au co(t (brut) 41 781 39 140 39 140

A la valeur nette de réalisation 38 582 36 859 36 859
Produits finis

Au co(t (brut) 44 391 45 323 45 323

A la valeur nette de réalisation 41 361 41 565 41 565
Total en valeur nette 414 013 388 689 -1 623 390 314
5.1.10. Créances financieres classées en courant

31 décembre 2017 31 décembre 2016
En milliers d'euros
Valeurs non | Valeurs au Valeurs non | Valeurs au
actualisées bilan actualisées bilan

Créances de financement en courant (Voir note 5.25) 42 631 42 801 34 034 33914
dont créances de financement sur contrats de ilmtdinancement Environnement 833 1009 1119 999
dont créances de financement sur contrats Autormobil 41 798 41 798 32919 32919
Autres actifs financiers et créances financieres erourant (Voir note 5.2.7.5) 83 209 83 209 62 384 62 384
dont "comptes courants" 1344 1344 1 337 1 337
dont "titres de créances négociabl€s" 24 011 24 011 24 014 24 014
dont "OPCVM*® 50 007 50 007 - -
dont "créance rattachée a un Actif financier disiptma la vente® - - 30 179 30 179
dont "autres” 7 847 7 847 6 856 6 856
Créances financiéres en courant 125 84( 126 014 96 424 96 304

@
@

Collectif en Valeurs Mobilieres).

©)

Voir la note 5.2.7.3 sur les «Placement en titeesréances négociables - BMTN et autres actifsifiieas» pour le montant en principal.
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5.1.11. Créances clients et comptes rattachés réaitréances

5.1.11.1. Cessions de créances

La Compagnie Plastic Omnium et certaines de sealefl en Europe et aux Etats-Unimt souscrit aupres
d'établissements francais plusieurs programmes edsi@ans de créances commerciales. Ces programntesnen
maturité moyenne supérieure a deux ans.

Ces programmes prévoient une cession sans redoave® transfert de la quasi-totalité des risques/antages liés a
I'encours cédé ; en effet, pour ces programmes |seisque non significatif de dilution n’est paansféré a I'acheteur.

Les créances cédées dans le cadre de ces prograoune® figurent donc plus a l'actif du bilan, Is\ent & 341
millions d’euros au 31 décembre 2017 contre 338ang d’euros au 31 décembre 2016.

5.1.11.2. Créances clients - Valeurs brutes, @&tiéns et valeurs nettes

31 décembre 2017 31 décembre 2016
En milliers d’euros
Valeur brute | Dépréciation | Valeur nette | Valeur brute | Dépréciation | Valeur nette
Créances clients et comptes rattachés publiés 944 884 -4 802 940 084 813 754 -4 129 809 624
Ajustements Faurécia -205] -205]
Adjusted trade receivables 944 884 -4802 940 084 813 753 -4 334 809 419

Le Groupe n’a pas identifié de risque client siigaitif non provisionné sur les deux périodes.

5.1.11.3. Autres créances

En milliers d’euros 31 décembre 2017 31 décembre 2014
Autres débiteurs 95 389 91 5694
Avances fournisseurs outillages et développements 58 265 79 929
Créances fiscales impbt sur les sociétés 93 049 78 759
Créances fiscales hors imp6t sur les sociétés 101 209 91 077
Créances sociales 2 342 1860
Avances fournisseurs d’'immobilisations 4 349 3967
Autres créances 354 607 347 16(
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5.1.11.4. Créances clients, comptes rattachagmtsacréances par devises

31 décembre 2017 Ajuste- | Ajuste- 31 décembre 2016
ments |ments
En milliers de devises
Devise ® Devise o
locale Euro % Euro Euro locale Euro %
EUR Euro 706 031 706 031 55%) 561 01 -205) 561 215 561219 49%
USD  Dollar américain 336 820 280 841 22%) 249 674 263 184 249 674 22%)
CNY  Yuan chinois 703 209 90 104 7% 104 589 765 604 104584 9%
GBP  Livre sterling 63 964 72 099 6% 82 344 70505 82348 7%
Autres Autres devises 145 604 11% 158 957 158 954 14%j
Total 1294684 100%)| 1 156574 -205] 1156 784 100%
Dont :
e Créances clients et comptes rattachgs 940 084 73% 809 419 -205 809 624 70%)
e Autres Créances 354 604 27% 347 16( 347 164 30%

Les tests de sensibilité sur les variations de s#svides « Créances clients, comptes rattachéstres awéances »
donnent les résultats suivants :

31
Test de sensibilité des créances au Décembreg Ajuste- Test de sensibilité des créances au
31 décembre 2017 2016 ments 31 décembre 2016
Ajusté
Augmentation Diminution toutes Augmentation Diminution toutes
En milliers de i i i i
dos B toutes devises devises Base |Montant Base toutes devises devises
+10% +20% -10% -20% +10% +20% -10% -20%
Bevts Taux de ) ) . ) Devise Taux de . . . .
locale conver- % % % % Euro Euro locale | conver- % % % %
sion sion

EUR Euro 706 031 1,0000(0 52% 50% 57% 60% 561 014 -205| 561214 1,00004 46%: 44% 51% 54%

DoI[a_r . 336 820 0,83387 23% 24% 20% 19% 263184 0,94864 23% 23% 20% 19%
UsD américain

Yuan chinoi§ 703 204 0,12813 7% 8% 7% 6% 765 604 0,13661 9% 10% 9% 8%
CNY

lerg 63968 11,1271 6% 6% 5% 5% 70504 1,16799 7% 8% 7% 6%
GBP sterling

ﬁ:\‘;:: < 12% 12%) 11% 10%) / / 15% 15% 13% 13%
Autres A %? % %
Total en euro 1353 55% 14124171 123582%1176954 1156 579 —205 / 1156 784 1216 34% 1275903 1 097 23% 1 037 670

i
%
Dont : 7
* Créances clients 940084 982827102557 897342 854594 809 419 851306 892994 767941 726254
comptes rattaché
e Autres Créances 354604 370724 3868471 33847S% 322354 347 164 365032 382911 329 299 311 417

Les tests de sensibilité de devises sur les « CeSanlients, comptes rattachés et autres créane¢swDettes
fournisseurs, comptes rattachés et autres detéeglditation par devise ¢voir la note 5.2.9.Bindiquent une faible
sensibilité de ce poste aux variations des tawhdage.
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5.1.12. ImpAts différés

Comme mentionné en note 1.1.27 des régles et pesctomptables, les actifs d'impdts différés sar déficits
reportables, les différences temporaires et crétiitepdt sont évalués en fonction de leur probébili’utilisation
future. A cet effet, des estimations ont été étsbllans le cadre de I'arrété des comptes et odiutcd comptabiliser
des actifs basés sur une utilisation probable sowdlai relativement court traduisant un sougpdelence eu égard au

contexte économique actuel.

Les imp6ts différés au bilan se répartissent corsuite

En milliers d'euros 31 décembre 2017 81 de;il;r;?ére 2016 Ajustements 81 de;le;rt;}itge 2016
Immobilisations corporelles -49 37( -56 752 -56 752
Avantages du personnel 28 596 40 017 40 017
Provisions 35 699 109 131 3485 105 646
Instruments financiers 43 5981 5981
Déficits fiscaux et crédits d'impot 139 011 100 861 100 861
Autres 2 867 -26 144 -26 146
Dépréciation des impdts différés actifs -81 158 -107 894 -107 894
Total 75 689 65 197 3485 61 712
Dont :

Impbts différés actifs 96 663 143 657 3302 140 355
Impéts différés passifs 209754 78 46( -183 78 643

Les actifs d'imp6t non reconnus au titre des défitscaux au 31 décembre 2017 s’élévent a 76andlid’euros contre
59 millions d’euros au 31 décembre 2016 et présetds caractéristiques suivantes :

En milliers d'euros 31 décembre 20171 31 décembre 20]
Déficits reportables sur une durée illimitée 63 64( 49 819
Déficits reportables sur une durée maximale de gdus ans 9 647 1763
Déficits reportables sur une durée maximale des5 an 1823 2 337
Déficits reportables sur une durée maximale des4 an 271 2 323
Déficits reportables sur une durée maximale des3 an 81 1 341
Déficits reportables sur une durée maximale infite&x 3 ans 604 1696
Total 76 064 59 278

L’évolution sur I'exercice s’explique essentiellem@ar des variations en France et en Allemagne.
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5.1.13. Trésorerie et équivalents de trésorerie

5.1.13.1 Trésorerie brute

En milliers d'euros

31 décembre 2017

31 décembre 2016

Fonds bancaires et caisses 762 731 222 3071
Dépots a court terme 176 904 111 887
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'actif d bilan 939 634 334 189

La trésorerie du Groupe se répartit comme suit :

En milliers d’euros

31 décembre 2017

31 décembre 2016

Trésorerie dans la captive de réassurance du Gtbupe 30 902 26 729
Trésorerie dans les zones soumises au controleag € 86 134 88 441
Trésorerie disponibl@ 822 594 219 014
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'actif d bilan 939 634 334 189

(1) Surles deux années 2016 et 2017 le Groupesgpeaptive de réassurance, investit dans des digesociétés cotées (viar

note 5.1.7.2 "Actifs Financiers disponibles a late&).

(2) Les pays retenus dans la catégorie "zones soumise®ntrole de change" couvrent le Brésil, la Chitede, le Chili,

I’Argentine et la Corée du Sud.

(3) Laforte variation de la trésores®xplique par la disponibilité des fonds issusetaprunt obligataire (500 millions d'eurc
réalisé en juin 2017 et une génération de trésopasitive directement liée l'activité de la péegmbur prés de 156 mdins

d'euros (dont 50 millions placés sur des OPVCM).

Les différentes catégories du tableau ci-dessus m@sentées au bilan en actif courant en 'abselgceestriction

d’ordre général sur ces montants.

5.1.13.2 - Trésorerie nette de fin de période

En milliers d’euros

31 décembre 20174

31 décembre 20

Trésorerie et équivalents de trésorerie 939 634 334 189
Banques créditrices ou concours bancaires couf@étsuverts bancaires) -9 993 -10 307
Trésorerie nette - Tableau des flux de trésorerie 929 647 323 884

5.1.14. Tableau de flux de trésorerie - Acquisit®rt cessions d'immobilisations financieres, déméts minoritaires

et d’'investissements liés

5.1.14.1 Acquisitions des titres de participatiatimitéréts minoritaires et d’investissements liés

Les acquisitions financiéres du Groupe sont répérs en deux catégories qui s'analysent comme suit

a - Les acquisitions de titres de participatins de sociétés intégrées, les prises de contrdés prises de

participations dans les entreprises associées, mentreprises et les investissements liés

Elles sont comptabilisées dans la rubrique « Opégrafinancieres » dans le Tableau de flux de te¥gn
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Au 31 décembre 2017

Le montant de 21,4 millions d’euros dans la rubgigAcquisitions de titres de participations de ét&s intégrées
et prise de contrble", correspond :

e alacquisition des deux sociétés suivarftesr la note 2.1.3 dans les "Opérations de la pdd"):

0 "Swiss Hydrogen" pour un montant de 12,8 milliofeudos ;

0 et "Optimum CPV BVPA" pour un montant de 6,1 mitiiod’euros (dont 1 million d’euros en
dettes financiére au titre de la garantie passifs).

+ ala souscription en 2017 a 'augmentation de ehpi la société israélienne "POCellTe¢ir la note
2.1.4)pour un montant de 2,5 millions d’euros.

Au 31 décembre 2016 :

Le montant de 527 580 milliers d’euros au titre degquisitions de titres de participations de sésiéntégrées et
prise de contrble correspondait :

e a l'acquisition de l'activité « Systemes Extérieursdu groupe Faurecia pour un montant de 511 030
milliers d’euros ;

e ala prise de participation dans la société issaék "POCellTech" pour un montant de 16 000 mdlier
d’euros.

e Et a la souscription a 'augmentation de capitaladsociété « Plastic Recycling SAS» consolidéelpar
méthode de la mise en équivalence, pour un mod&aB60 milliers d’euros.

b - Les acquisitions d’intéréts minoritaires :
Elles sont comptabilisées dans la rubrit@pérations de financemendans le Tableau de flux de trésorerie.

2017: néant

2016: Acquisition des intéréts minoritaires (30 %) desd&iété allemande "RMS Rotherm Maschinenbau GmbH".

5.1.14.2 Cessions des titres de participation§rgéréts a des minoritaires
Les cessions de titres de participations de sétés intégrées

Les cessions de titres de participations de sari@iégrées sont comptabilisées dans la rubriqupér@ions
financieres" dans le Tableau de flux de trésorerie

2017 : Néant

2016 : Le Groupe avait cédé essentiellement legtgsc"Signature Ltd" pour 13 812 milliers d’eursts« Sulo
Emballagen GmbH" pour 1 820 milliers d’euros
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5.1.15. Capacité d’autofinancement consolidée ebtpipart de capacité d’autofinancement des entreps associées
et coentreprises apres impots et intéréts versétterdes dividendes versés

La capacité d'autofinancement consolidée et la expait de capacité d’autofinancement des entrepessociées et
coentreprises apres impdts et intéréts verség dett dividendes versés se présentent comme suit :

Comptes consolidés 2017 2016

Capacité d'autofinancement 859 384 732 581
Imp6ts décaissés -114 0449 -97 271
Intéréts décaissés -59 169 -52 703
Capacité d'autofinancement aprés imp0ts décaissésiptéréts versés 686 167 582 619

Entreprises associées et coentreprises

Quote-part de la capacité d'autofinancement 95 433 73 893
Quote-part d'impots décaissés -16 470 -10 134
Quote-part d'intéréts encaissés/décaissés 1135 1 549
Elimination des dividendes versés -32 401 -31 409

Quote-part de la capacité d'autofinancement aprésnpots versés et

intéréts recus, nette des dividendes versés s 33899

Total 733 863 616 5071

5.1.16. Suivi au 31 décembre 2017 des opératioassdes en IFRS 5 au 31 décembre 2016

Les « Actifs et passifs destinés a étre cédés » damlués sur la base de la meilleure estimation \@deurs de
réalisation. Les différences entre les valeursé&idigation et les valeurs nettes comptables dansds ou elles sont
négatives avaient donné lieu au 31 décembre 20la6c@mptabilisation d’'une dépréciation. L'impaat ¢ résultat des
cessions de I'exercice 2017 est présenté danddadn® « Autres Produits et charges opérationnels».

5.1.16.1. Exposé des opérations classées en IFRS 5

Ces opérations qui entrent dans le champ d’apjicale la norme IFRS 5 sont exposées chronologignem

IFRS 5 - notes 1 et 1 bis Centres techniques (Oise et Laval) du Péle "Sysséacarburant” ;

Les centres techniques de Laval dans la Mayenrse gquie I'ancien centre technique des systémeshauicart dans
I'Oise mis en vente suite a l'ouverture, I€" keptembre 2014, de son nouveau centre de Rech&che
Développement-Alphatech ne sont toujours pas cédés au 31 déechilr7.

IFRS 5 - note 2 :Site de production (Laval) du Pdle "Systemes auwant" :

Le site de production de Laval des systemes a canbdans la Mayenne a été cédé courant décemhre@r un
montant de 1,4 million d’euros, faisant ressortie perte de 0,6 million d’eurdsoir la note 4.6 « Autres Produits
et charges opérationnels»)

IFRS 5 - note 3 :Site de "Sulo Emballagen” a Herford en Allemagne :

Le site de Herford en Allemagne représentant lemieats administratifs et industriels de la sociét&ulo
Emballagen » du Pdle Environnement » a été cédgraner 2017 pour un montant de 1 150 milliers dosu
générant une perte de 4 398 milliers d’euros pionige dans les comptes au 31 décembre Rafi6la note 4.6
« Autres Produits et charges opérationnels»)
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IFRS 5 - note 4 :Les activités Systemes Extérieurs de Faureciandesta étre cédées du Pdle "Auto Extérieurs":

Le Groupe a cédé au groupe américain « Flex-N-&d&e31 mars 2017, les titres des entités "Systémesrieurs

de Faurecia" qu'il ne pouvait conserver suite ddaision de la Commission Européerfweir la note 2.1.1.5 « Les
sociétés de I'activité Systemes Extérieurs de Faardestinées a étre cédées » et sur la rubriquess{on d’actifs

financiers disponibles a la vente" dans le TabldauFlux de Trésorerie)

IFRS 5 - note 5 :L’activité « poids lourd » du Péle "Auto Extérislir,

Au

Le Groupe a cédé le 30 juin 2017 au groupe allemahlitares » spécialisé dans I'acquisition de gési&n
mutation, les titres de l'activité "Poids lourd" gidle "Auto Extérieur". Au 31 décembre 2016, le Gre avait
comptabilisé sur la base de la valeur probableédisation une dépréciation des actifs non couraepsésentative
de la perte probablévoir la note 4.6 « Autres Produits et charges @piénnels» pour I'impact net dans les
comptes sur la période et sur la rubrique "Cessitarctifs financiers disponibles a la vente" dansTibleau de
Flux de Trésorerie)

31 décembre 2017, le détail des « Actifs etifmdestinés a étre cédés » est fourni dans leaaldui suit.

5.1.16.2. Présentation synthétique des opératiansées en IFRS 5 « Actifs et passifs destinée&étés »

31 décembre|31décembre] Ajuste- |31 décembre
2017 2016 ajusté| ments | 2016 publié
En milliers d’euros Montants Montants | Montants| Montants
IFRS 5 - note 1 : Centre technique de Compiégrdans I'Oise 846 846 - 846
dont Terrair 167 167 - 167
dont Ensemble immobilier, installations, agencemehaménagemel 67¢ 67¢ - 67¢
IFRS 5 - note 1 bis : Centre technique de Lavdans la Mayenné” - 1079 - 1079
dont Terrair - 17¢ - 17¢
dont Ensemble immobilier, installations, agencemehtménagemel - 901 - 901
IFRS 5 - note 2 : Site de production de Lavalans la Mayenné’ - 871 - 871
dont Usina - 871 - 871
IFRS 5 - note 3 : Site de "Sulo Emballagen Gt & Herford en Allemagne® - 1150 - 1150
IFRS 5 - note 4 : Activités "Systémes Extériea de Faurecia” non conservééd - 160 171 -1 829 162 00d
IFRS 5 - note 5 : Activité "Poids lourd" du Pde "Auto Extérieurs” @ - 74 764 - 74 764
ACTIFS destinés a étre cédés 777777177 Taad " p3sed 182 240713
IFRS 5 - note 4 : Activités "Systémes Extériea de Faurecia” non conservééd - - - -
IFRS 5 - note 5 : Activité "Poids lourd" du Pde "Auto Extérieurs” @ - 79 364 - 79 364
PASSIFS directement liés aux actifs destinés a étogdés - 79 3694 - 79 3694
ACTIFS NETS DESTINES A ETRE CEDES 846 159 SIEI -1 824 161 344|

@
@)
©)

financiers disponibles & la vente" dariBdbleau de Flux de Trésorerie.

4)

financiers disponibles & la vente" darBdbleau de Flux de Trésorerie.

Voir la note 2.3.4 dans les "Opérations dedeaode" et la note 4.6 "Autres Produits et chauggérationnels".

Voir la note 2.3.3 dans les "Opérations dedaode" et la note 4.6 "Autres Produits et chaig@érationnels” et la rubrique ".

Pager2s

Voir la note 2.1.1.1 dans les "Opérationsadeériode” et la note 4.6 "Autres Produits et gharopérationnels” et la rubrique "de Cessiongiidac

Voir la note 2.3.2 dans les "Opérations dedaode" et la note 4.6 "Autres Produits et chaim@érationnels” et la rubrique de "Cessions dacti
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5.2. Bilan passif

5.2.1. Capitaux propres du Groupe

5.2.1.1 Capital social de la Compagnie Plastic @mni

En euros 31 décembre 2017 31 décembre 2016
Capital social au 1er janvier de la période 9 148 601 9 214 604
Réduction de capital sur I'exercice -90 00d -66 000
fézpézllzfggﬁggssf.in de période constitué d’actios ordinaires de 0,06 euro de nominal chacune su 9 058 601 9 148 601
Actions propres 198 364 253 589
Total capital social aprés déduction des actions ppres 8 860 23 8 895 014

Les actions nominatives inscrites au nom du métakitie depuis au moins deux ans bénéficient d'roitdle vote
double.

Structure du capital au 31 décembre 2017 :

Le Conseil d’'administration de la Compagnie Pla§tiimnium du 20 juillet 2017 a décidé I'annulation Hé&00 000
actions propres, soit 0,98 % du capital social aféat au 14 aodt 2017.

Le capital social de la Compagnie Plastic Omniutragssi passé de 152 476 720 actions a 150 97@&atns d’'une
valeur nominale de 0,06 euro, soit un montant 668603,20 euros.

Au 31 décembre 2017, la Compagnie Plastic Omniutierté3 306 070 de ses propres actions, soit 24 8u capital
social, contre 4 226 467 soit 2,77 % du capitad3 halécembre 2016.

Structure du capital au 31 décembre 2016 :

Le 24 février 2016, le Conseil d’Administration e Compagnie Plastic Omnium avait décidé I'annatatie 1 100
000 actions propres, soit 0,72 % du capital s@iat effet au 21 mars 2016.

Le capital social de la Compagnie Plastic Omniutragssi passé de 153 576 720 actions a 152 47@&&@éns d'une
valeur nominale de 0,06 euro, soit un montant @48®603,20 euros.

Au 31 décembre 2016, la Compagnie Plastic Omniutenddét 4 226 467 de ses propres actions, soit 2p/du capital
social, contre 5 522 492 soit 3,60 % du capitad halécembre 2015.

5.2.1.2 Détail de la rubrique « Autres réserves tathleau de « Variation des capitaux propres
Groupe »

Ecarts Instruments
actuariels Instruments dérivés Résultats
reconnus en  dérivés qualifiés qualifiés de  Ajustements accumulés non Part du Groupe

capitaux de couverture de  couverture de ala juste distribués et
En milliers d’euros propres taux change valeur autres réserves
31 décembre 2015 -41 399 -1 660 -49 18 156 1009 572 984 62(
Variation de I'exercice 2016 8 449 540 -123 1044 190 707 183 719
‘Au31décembre 2016 49848 - 1120 a2 19200 1200279 1168334
Variation de I'exercice 2017 1885 494 1697 -962 198 885 198 229
‘Au31décembre 2017 T 51733 626 1525 18238 1399164 1366 56¢
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5.2.1.3 Détail de la rubrique « Variation de pétiméet des réserves » du tableau de « Variatiorcdpsaux propres

Groupe »

Capitaux propres
Participations ne

Total capitaux

Part du Groupe donnant pas le propres
En milliers d’euros controle
Rachat de la quote part des minoritaires de Pl@stinium Systems GmbH -1812 -1 488 -3300
Variation de périmetre au 31 décembre 2016 -1 812 -1 488 -3 300

Néant

Variation de périmétre au 31 décembre 2017

5.2.2. Dividendes votés et distribués par la CompagdPlastic Omnium

En milliers d’euros pour les montants
En euros pour le dividende par action

31 décembre 2017

31 décembre 2016

En unités pour le nombre de titres

Dividende par action, en euros

Nombre total d’actions composant le capital dedteice précédent

Nombre total d’actions en autocontrdle au momerpalement du
dividende

Nombre total d’actions en autocontrdle a la clo{p@ur rappel)

Dividendes sur les actions ordinaires formant [gteh

Dividendes non distribués correspondant aux acfioogres

Dividendes nets - Montant total

Nombre de titres

Nombre de titres
de 2015

Montant du
dividende

152 476 720
4886974 @

5522492 @

Montant du
dividende

(1) Sur I'exercice 2017, Compagnie Plastic Omniumsritiué un dividende de 0,49 euro par action suédeltat de

I'exercice 2016.

Sur I'exercice 2016, Compagnie Plastic Omnium &ibtise un dividende de 0,41 euro par action suéseltat de

I'exercice 2015.

(2) Au 31 décembre 2017 le nombre des actions en autocontréle au 31nd@ae2016, était de 4 226 467 titres pour la
détermination du dividende prévisionnel total. @enbre d’actions en autocontréle au moment de |l& emspaiement
du dividende en 2017 s’est élevé a 4 981 805stfaisant passer les dividendes attachés a ces dier2 071 milliers

d’euros a 2 441 milliers d’euros.

Au 31 décembre 2016 le nombre des actions en autocontréle au 31ndé@e2015, était de 5 522 492 titres pour la
détermination du dividende prévisionnel total. @ebre d’actions en autocontréle au moment de |& emspaiement
du dividende en 2016 s’est élevé a 4 886 974 tiisant passer les dividendes attachés a ces de@ 264 milliers

d’euros a 2 004 milliers d’euros.

Il sera proposé a I'Assemblée Générale Mixte daa8 2018, la distribution d'un dividende de 0,64ro par action au
titre de I'exercice 2017 (montant total de 101 hfilliers d’euros pour 150 976 720 actions existanévant diminution

des actions en autocontrdle au 31 décembre 2017).

Pager4 surll4



COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2017 — Compagni€®LASTIC OMNIUM

5.2.3. Paiements sur base d’actions

Le Conseil d’Administration du 22 février 2017 &ridué des options d’achat d’actions en date diefte10 mars 2017
et exercables a partir du 11 mars 2021 pour uriedeéde trois ans. L'exercice des options accordégsmandataires
sociaux est soumis a des conditions de marché peérdermance. Le détail est fourni dans la notel7«3Rémunération
des dirigeants et mandataires sociaux ».

Ce plan a fait I'objet d’une évaluation selon ledale « Black & Scholes » décrit dans la note 1.1R1dns d’achat et
de souscription d’'actions". Les principales hyps#®retenues dans le cadre de cette évaluatiofesativantes :

Informations complémentaires | | Plan du 10 mars 2017

Cours du titre Plastic Omnium a la date d’attribntdu plan 33,71
Prix d'exercice 32,84
Taux zéro coupon 0,04%
Volatilité attendue 33,00%
Taux de dividende attendu 1,45%)
Maturité 11-mars-202
Nombre total de bénéficiaires 200

z oz

Sur ces bases, le plan du 10 mars 2017 a été évalB#9 015 euros. La charge est amortie linéainesur la durée
d’acquisition des droits, soit quatre ans (dont B%2 euros au 31 décembre 2017 et 228 539 eurtiseades options
annulées au cours de I'exercice).

Les cotisations sociales relatives a la mise egeplde ce nouveau plan d’'un montant de 954 414 ewmb%té
comptabilisées en charge pour leur totalité au&dehbre 2017. Elles sont calculées sur la bas2%lé& du cours de
bourse du jour d’attribution des options et repnémat 30 % de la valeur totale des options attesugux bénéficiaires
francais (377 500 options).

Evaluation du plan du 10 mars 2017 Options du Plan du 10 mars 2017
En euros ) . . . N TOTAL
En unité pour le nombre d’options Soumises a des Non soumises a des
conditions de marché| conditions de marché
Valeur moyenne d'une option 4,39 8,79 7,34
Nombre d'options 190 000 388 500 578 500
Charge comptable (avec contrepartie en réserves) 834 100 3414914 4 249 014
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Récapitulatif des plans de stock-options en cours

Multiplicateur Nombre maximal Multiplicateur Nombre maximal
Nombre ite 2 Ia divisi donti d ite 2 Ia divisi donti d
o 3 maximal | Suite & la division options de [ suite & la division options de |
Date o Bénéficiai- | Conditions o de la valeur chaque plan révisé de la valeur chaque plan révisé
et Descriptions , . d’options . AN . N e
dattribution res d’exercice P nominal de suite a la nominal de l'action suite a la
prévu au - ) . ] :
lan initial l'action par trois restructqratlcl)n du par trois le 10 restructurlatlon du
p le 10 mai 2011 capital ® septembre 2014 capital
1er avril 2014 OPtions d'achat 124 375 000 3 1125 000 3 3375000
d’actions
21 mars 201p0Ptions d'achat 208 Contrat de N/A N/A 889 500 3 2 668 500
[d’actions travail en
vigueur le jour
de la levée dg
. , I'option sauf
7 aoqt 2014 OPtions dachat 184 en cas de N/A N/A 424000 3 1272 000
d’actions -
transfert &
l'initiative de
) 'employeur
6 aoat 201§0PtONS d'achat| 7, oude départ]  nya N/A N/A N/A 1253 000
d'actions en préretraite]
ou retraite
10 mars 201OPtions d'achat 200 N/A N/A N/A N/A 578 500
d’actions
(1) Le 28 avril 2011, 'Assemblée Générale Eodanaire de Compagnie Plastic Omnium a décidéiviaion de la valeur nominale de son

action par trois avec une date d'effet@uai 2011. Elle est passée de 0,50 euro a Orb7 ldensemble des plans existants au 31 décembre
2011 étant antérieur a cette décisionphabre d'options de chaque collaborateur sur chdewes plans a été, a compter de cette date,
multiplié par trois et le prix d'exercid&isé par trois.

@)

Le 25 avril 2013, I'Assemblée Générale Mige Compagnie Plastic Omnium a décidé la dividra valeur nominale de son action par

trois avec une date d'effet au 10 septer®B13. Elle est passée de 0,17 euro a 0,06 leeirmmbre d'options de chaque collaborateur sur
chacun des plans antérieurs a cette décisété multiplié par trois et le prix d'exeraitteisé par trois.

Plan du Plan du Plan du Plan du Plan du
Impacts successifs de la division par trois de laaleur nominale de I'action Plastic Omnium
P P 1avril 2010] 2LM3'S {7 400t 2013 6 aoat 2015 10 MA'S
2012 2017
Impacts de la division par trois de la valeur nomimle de |'action
Décidée par I'Assemblée Générale Extraordinair@8&avril 2011 :
Prise d'effet le 10 mai 2011 :
Nombr_e d’options au ler janvier 2011 avant divisiena valeur nominale 371 500 N/A N/A N/A N/A
par trois
:\rlgirsnbre d’options au 10 mai 2011 apres divisionadealeur nominale par 111450 N/A N/A N/A N/A
Impacts de la division par trois de la valeur nomimle de |'action
Décidée par I'Assemblée Générale du 25 avril 2013 :
Prise d'effet le 10 septembre 2013 suite a la adudu Conseil d'Administration du 2B
juillet 2013 :
Nombre d’options avant division de la valeur norfénaar trois en 2013 1 030 504 842 004 424 004 N/A N/A
;l:rn:rboriz‘g options au 10 septembre 2013 apres dividela valeur nominalg 3091504 2526004 127200 N/A N/A

)

de l'action Plastic Omnium le 10 septen#fr&3.

Les nombres d’'options d’achats et de soporis d’actions ont été multipliés par trois suitk division par trois de la valeur nominale
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Options en cours a la cléture de I'exercice et chge de la période relative aux plans d'options

La période d’'acquisition des droits de tous leagla@st de quatre ans par plan.

Options en cours
Augmen- Diminuti o
tations iminutions En cours de validité au
En euros . 31 décembre 2017
En cours de |Revalorisal Charae de lal
validité au ler| tions/Ajus L 19 Dont
v Abandonn| Expirées période
janvier 2017 | tements | Accordées cesau | aucours | EXercées ay exercables
En unité pour le nombre d’options au cours de| cours de de cours de Total au 31
I'exercice | , h , . I'exercice décembre
I'exercice | I'exercice
2017
Plan du 1er avril 2010
Nombre d’options 118 009 -118 004
Cours a la date d'attribution 3,2 3,2
Prix d'exercice 2,84 2,84
Durée 7 ang 7 ang
Charge résiduelle a étaler - -
Durée de vie résiduelle 0,5jan -
Options en cours o
Augmen- R En cours de validité au
tations Diminutions
En euros En cours de |Revalorisal Charde de | 31 décembre 2017
validité au ler| tions/Ajus D 9 ! Dont
ianvi Abandonn| Expirées période
janvier2017 | tements | Accordées sesau | aucours | EXercées ay exercables
En unité pour le nombre d’options au cours de| cours de de cours de Total au 31
I'exercice | |, h , . I'exercice décembre
I'exercice | I'exercice
2017
Plan du 21 mars 2012
Nombre d’options 967 037 -393 029 574 017 574 017
Cours a la date d’attribution 1,3 7,3
Prix d’exercice 7,3B 7,38
Durée 7 ans 7 ang
Charge résiduelle a étaler - -
Durée de vie résiduelle 2,25 gns 1,25 a
Options en cours o
Augmen- L En cours de validité au
tations Diminutions
En euros . 31 décembre 2017
En cours de |Revalorisa) Charae de lal
validité au ler| tions/Ajus o 9 Dont
ianvi Abandonn| Expirées période
janvier 2017 | tements | Accordées sesau | aucours | EXercées ay exercables
En unité pour le nombre d’options au cours de cours de de cours de Total au 31
I'exercice | , h , . I'exercice décembre
I'exercice | I'exercice
2017
Plan du 7 ao(t 2013
Nombre d’options 1176 00p -15 00d -473 84( 687 16( 687 16(
Cours a la date d’attribution 171 17,71
Prix d’exercice 16,1 16,17
Durée 7 ank 7 ang
Charge résiduelle a étaler 741 386 -95 645 -645 741 0
Durée de vie résiduelle 3,6 gns 2,6 an
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Options en cours

Augmen- Diminutions En cours de validité au
tations
En euros . 31 décembre 2017
En cours de |Revalorisal
s : . Charge de la
validité au ler| tions/Ajus . ériode Dont
janvier 2017 | tements | Accordées Abéa:ansdglr}n Eijpc':fﬁz Exercées a| P exercables
En unité pour le nombre d’options au cours de cours de Total au 31
rexercice | COU'S _de de . I'exercice décembre
I'exercice | I'exercice
2017
Plan du 6 ao(t 2015
Nombre d’options 1229 000 -60 00d 1169 00 Néan{
Cours a la date d’attribution 26,83 26,33
Prix d’exercice 24,7p 24,72
Durée 7 ang 7 ang
Charge résiduelle a étaler 5374074 -520 80d -1 866 644 2986 63(
Durée de vie résiduelle 5,6 gns 4,6 ang
Options en cours o
Augmen- Diminutions En cours de validité au
tations
En euros . 31 décembre 2017
En cours de |Revalorisal
s : . Charge de la
validité au ler| tions/Ajus - Sriode Dont
janvier 2017 | tements | Accordées Ab(;ensdgﬂn Eﬁrzgzerz Exercées al P exercables
En unité pour le nombre d’options au cours de cours de Total au 31
I'exercice I’(iaoxL:arrsci?:i I’ex(ej?cice I'exercice décembre
2017
Plan du 10 mars 2017
Nombre d’options 578500 -26 004 552 50( Néan
Cours a la date d’attribution 33,71 33,71
Prix d'exercice 32,84 32,84
Durée 7 ang 7 ang
Charge résiduelle a étaler 4249 01§ -228 539 -814 554 3 205 924
Durée de vie résiduelle 7 ans 6,2 an
Charge totale de I'exercice 3 326 937 euros

Au 31 décembre 2017, le Groupe n'a pas d'actiditnaalestinées a étre attribuées mais non enffectées. Le chiffre s'élevait a 226 587
actions au 31 décembre 2016.

5.2.4. Subventions

En milliers d’euros

31 décembre 2017

31 décembre 2016

Subventions au passif non-courant 6 557 12 420
Subventions au passif courant 3948 -
Total au passif des subventions 10 505 12 420
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5.2.5. Provisions

Varia-
. . ) Reclasse-  Autres h Ecarts de 2
- . 31 décembre ) Utilisa- Repri-ses Ecart tions de 31 décembre
En milliers d'euros 2016 ajusté Dotations tions sans objet T;gtss Ss:algy Reclasse- = el péri- conver- 2017
ments 1 (5) sion

metre
Garanties clients 19 985 16 557 -7 899 -941 - - - - -299 27 403
Réorganisation? 10 752 13098 -7 500 -263 - - - - -182 15 905
Erowspns p)our impots et 298 8 250 ) ) ) ) ) ) ) 8548
risque fiscaf
Risques sur contrdts 80 480 13047 -39320 -7 701 17 239 94 - -15879 -310 47 650
Provision pour litiges 4 986 8211 -1 557 -825 848 -146 - -275 -70 11172
Autred? 15092 2292 -1 070 -535 - 52 - - -877 14 955
Provisions 131593 61455 -57346 -10265 18 087 - - -16154 -1738 125633
Provisions pour
engagements de retraite | 109 718 8424 -3375 - 9990 - -2427 -10601 -5 212 106 517
assimilé€)
TOTAL 241311 69879 -60721  -10265 28 077 - -2 427 -26 755 -6 950 232150

(1) Il s'agit essentiellement de la réorganisation ditendu péle automobile allemand.

(2) Il s’agit de provisions liées a des controissdux en cours sur le Pdle Automobile.

(3) Il s'agit des impacts des contrats déficitairgsegtes a terminaison du secteur Automobile.

(4) Larubrique "Autres" est composée de montants iddallement non significatifs.

®) Il s'agit des provisions rattachées aux socié@ssées en "Actifs & Passifs destinés a étre c&@le2016 et effectivement cédées en 2017 (voir la
note 5.1.16 pour la période de 2016). Les deuxnc@s "Reclassement selon IFRS 5" et "Variationgédignetre” sont liées.

(6) Lavariation de I'écart actuariel correspond aftet eombiné de la baisse des taux aux Etats-Unise hausse des taux en France.

31 Dota- Utilisa- Repri-ses Reclasse- gg?;— Ecart ti\:)irsia(;e Ecarts de décgrlnbre Ajuste- o

En milliers d'euros  décembre i i sans ments selon tuariel L conver- 2016 J i décembre

2015 ons ons objet "IFRS 5" (5) sse- actuarie perl—s sion O ments 2016 ajUSté

ments métre® publié

Garanties clients 17296 9853 -4709 -2707 - - - 326 -74 19985 19 985
Réorganisation@ 3017 7667 -9 148 -45 - 268 - 8 943 -47 10655 97 10 752
Provisions pour
impots et risque 3362 297 -3361 - - -481 - 481 - 298 298
fiscal
Séict‘faetzz)sur 36865 13407 -21655 -6825 -17239 1551 - 34542 -169 40478|40002| 80480
"Pt:gg'ss'on pour 2657 3097  -654  -551 -848° 167 - -2 23 3843| 1143| 4986
Autres? 6321 2081 -1 594 -559 - -1 505 - 6 679 596 12 019| 3073 15 092
Provisions 69518 36402 -41121 -10687 -18 087 - - 50 969 283 87 277 | 44 315| 131593
Provisions pour
engagements de 101991 7826 -4 932 - -9 990 12 806 409 1609 109718 109 718
retraite et assimilé:
TOTAL 171509 44228 -46 053 -10687 -28 077 - 12806 51378 1892 196995| 44 315 241 311

(1) Il s'agissait de la poursuite de la réorganisatiosite frangais de Compiégne-Laval.

(2) Il s'agissait des impacts des contrats déficitatemertes a terminaison du secteur Automobile.

(3) Larubrique "Autres" était composée de montantwiddellement non significatifs.

(4) L'écart actuariel correspondait a la baisse desgaules zones euro et Etats-Unis.

®) Voir la note 5.1.16 sur la décomposition des élémaompris en Actifs & Passifs destinés a étre sétiss Comptes
Consolidés du 31 décembre 2016.

(6) Il s'agissait essentiellement des impactsdiBactivité Systémes extérieurs de Faurecia.

5.2.6. Provisions pour engagements de retraite @tr@s avantages du personnel

Avantages postérieurs a I'emploi :

Le terme générique « Avantages postérieurs a l'emsplcouvre a la fois les engagements de retraitd’'autres
avantages liés au personnel.

Provisions pour avantages de retraite :

Les provisions pour avantages de retraite conceprércipalement :

. les indemnités de fin de carriére,
. les plans de retraite complémentaire,
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. et les régimes de couverture de frais médicaux.
En France, les plans de retraite complémentaireezaent exclusivement les dirigeants mandataireisuso et portent
sur les indemnités de fin de carriere (IFC). Leenplde retraite complémentaire, lorsqu’ils touchestautres zones
géographiques, concernent I'ensemble des colladumsat

Les régimes de couverture de frais médicaux corogprincipalement la zone Amérique du Nord (Etéss).

Les autres avantages du personnel a long terme :

Les autres avantages du personnel a long termerartules médailles du travail et d’autres récompsnges a
I'ancienneté dans le Groupe.

Les régimes relatifs aux avantages postérieurgraplfoi sont fonction des réglementations en viguans chaque
pays. Les avantages comptabilisés dans les commatesynt donc pas fonction de la cartographie ffestiés par zone
géographique.

Les zones géographiques identifiées et présersérscelles pour lesquelles la réeglementation estdyene et permet
un regroupement des données. Dans le cas contaran taux n'est donné en référence en raisorediisparité des
parameétres ne permettant pas la détermination diumgenne. Dans cette méme logique, les tests debdaa sont
effectués sur des données significatives, homageénpar zones géographiques.

5.2.6.1 Hypothéses actuarielles

Les principales hypothéses actuarielles signifiesti utilisées pour I'évaluation des avantagesépestrs a I'emploi et
a long terme présentent les caractéristiques sigisan

31 décembre 2017 31 décembre 2016
France Etats-Unis France Etats-Unis
Cadres et non Cadres et non
cadres cadres
Ouverture des droits a taux plein 60 a 62 ans 65 ans 60 a 62 ans 65 ans
Age d'annulation de la décote 65 a 67 ans W 65 a 67 ans m
Taux annuel d'actualisation des avantages posterellemploi 1,60% 3,75% 1,25% 4,25%

Taux annuel d'actualisation des médailles du travai 1,10% //////// 0,50% /////////
Taux d'inflation 1,70% //////// 1,70% /////////

Taux d'évolution salariale 2,70% 3,50% 1,70% a 4,70%) 3,50%

Taux d'accroissement des colts médiddux //////////////% 7,50% //////////////// 6,70%

Taux de rendement & long terme attendus sur lés detcouverture des plans de

. 1,00% 3,75% 2,00% 4,25%
retraite

(1) Pour la zone Etats-Unis, les taux devraiaider annuellement de 0,5 % pour atteindre 5 2028.

Le taux annuel d’actualisation des avantages posiés a I'emploi :

Le Groupe utilise, comme référence, le taux dematibns émises par des entreprises industrietlesramerciales de
bonne qualité (AA) et de maturité égale a I'engagenévalué.

Les taux d’inflation :

En France, les prestations sont fonction du tainfldtion.
L'impact des taux d’inflation est peu significasifix Etats-Unis.
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Les taux moyens d’évolution salariale :

Les taux moyens d’évolution salariale, sont ponsléés statuts de « cadres » ou de « non cadresle l&ge des
collaborateurs.

Les taux de rendement a long terme attendus suackifs de couverture des plans de retraite :

Ces taux sont basés sur les prévisions de marcimg derme et prennent en compte I'allocation digsade couverture
de chaque fonds.

Pour les autres sociétés étrangeres, les diffétemte taux sont déterminés en considération deditaans locales.
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5.2.6.2. Evolution des engagements au bilan etcdéts sur avantages correspondant aux régimes aresstions

définies

Les valeurs inscrites au bilan au titre de ces taggs sont les suivantes :

Avantages postérieurs a I'emploi Autres avantadesgiterme Total
En milliers d'euros
31 31 31 31 31 31 31 31 31
décembre| décembre| décembre| décembre décembre| décembre| décembre| décembre| décembre
2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015

Dette actuarielle au ler janvier 150 173 135123 125 733 4 876 5678 6 989 155 053] 140 802 132 722
Co(t des services rendus 11 108 8929 8 300 263 658 371 11 371 9 587 8671
Colt financier 3 626 3881 4068 44 94 99 3670 3975 4167
Effet des liquidations, modifications de régimelers 632 -1 579 -6 652 -65 -239 -1299 567 -1 818 -7 951
Pertes et gains actuariels 1172 12 411 6 307 -466 197 -20 706 12 608 6 287|
Dont impact d'expérience -1 715 705 1676 -327 -137 -37 -2 042 568 1639
Prestations payées par les actifs -368 =711 -13 21 5 17 -347 -706 4
Prestations payées par I'entreprise -1 920 -2 050 -9 529 -324 -436 -574 -2 244 -2 486 -10 103
Variation de périmetre -9 703 572 -898 -163 -10 601 409
Reclassements IFRS 9 057 -9 057 933 -933 9 990 -9 990
Ecart de conversion -9 378 2 654 6 910 -61 15 95 -9 439 2 669 7 005
Dette actuarielle au 31 décembre 154 399 150173 135 123 4 323 4 876 5678 158 722 155 049 140 802
Variation de la dette actuarielle 4 226 15 050 9 390 -553 -802 -1 311 3671 14 247 8 080
Valeur vénale des actifs de couverture au ler janer 45 331 38811 39 557 45 331 38811 39 557
Rendement des actifs de couverture 1392 1328 1663 1392 1328 1663
Cotisations patronales 6 655 4996 4 757 6 655 4 996 4 757,
Pertes et gains actuariels 3 568| -459 4556 3568 -459 4 556
Prestations payées par les actifs de couverture -514 -405 -7 091 -514 -405) -7 091
Effet des liquidations, modifications de régimelers -8 158 -8 158
Ecarts de conversion -4 226 1060 3527 -4 226 1060 3527
Valeur vénale des actifs de couverture au 31
décembre 52206 45331 38 811 52 206 45331 38 811
Variation de la valeur vénale des actifs de couwert 6 875| 6520 -744 6 875| 6 520 -7446
Insuffisance de couverture = Position nette au bita 102 194 104 842 96 312 4 323 4 876 5679 106 517 109 718 101 991

- dont France 47 720 50 026 49 184 3 047, 3496 4226 50 767 53 522 53 411

- dont Europe hors France 9 927, 10 947 11 105 827 880 916 10 754 11 827 12 021

- dont Etats-Unis 35 224 34 842 28 142 449 500 537 35673 35342 28 679

- dont autres zones 9 323 9 027 7 880 9 323 9 027 7 880

(1) Voirlanote 5.1.16 sur la décompositi®s activités reclassées en Actifs et passifsriesst étre cédés.

La valeur actuelle des engagements partiellemeaverts par des actifs s’établit a 99 903 millietsudos au 31
décembre 2017, dont 12 712 milliers d’euros pouFrance et 70 221 milliers d’euros pour les EtatssUAu 31
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décembre 2016, la valeur actuelle des engagemartislfgment couverts par des actifs s'établisas86 859 milliers
d’euros dont 12 817 milliers d’euros pour la Fraaté6 641 milliers d’euros pour les Etats-Unis.

En 2017:

La baisse de la valeur des engagements est liéptedlement a la hausse des taux d’actualisatioBugope.

En 2016 :

Les impacts significatifs étaient dds a la baissetdux d’actualisation en Europe et aux Etats-Unis

5.2.6.3 Détail des engagements nets par zone géogue

Le détail des engagements nets par zone géograpbsfyrésenté dans le tableau ci-apres :

31 décembre 2017 31 décembre 2016
En milliers d’euros France Burope hors Etats-Unis Autres France Burope hors Etats-Unis Autres
France France
Avantages postérieurs a I'emploi
Indemnité de départ a la retraite 46 B78 738 9 323 45 857 691 9 021
Plan de retraite complémentaire 1342 9 189 31969 4169 10 256 3109
Régimes de couverture de frais médicaux // // 3 256 // // 3749
Total avantages postérieurs a I'emploi 47 720 9 927| 35 224 9 323 50 026 10 947 34 84p 9 02
Autres avantages a long terme 3047 827 449 3496 880 500
Total Autres avantages postérieurs a I'emploi 3047 827 449 3496 880 500
Engagements nets - Total Bilan 50 77 10 754 35673 9323 53522 11 827 35 34 9 07
31 décembre 2017 31 décembre 2016
France Etats-Unis France Etats-Unis
Maturité moyenne des engagements En années 12 21 13 21
Montants des engagements En milliers d'euros 57 362 70 221 57 920 66 641
dont :
Engagements des retraités - 2 263 - 2 140
Engagements des différés - 3203 - 2 094
Engagements des actifs 57 362 64 755 57 920 62 407
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5.2.6.4 Test de sensibilité des engagements deteetr

Le test de sensibilité des engagements de resaitéa principale variable exogéne, le taux d'aéation, en 2017 et

en 2016 donne les impacts suivants :

31 décembre 2017 31 décembre 2016
En milliers d'euros Augmentation Diminution Augmentation Diminution
"é'grgggé +0,25% -0,25% "32’:;22; +0,25% -0,25%

Montant| % Montantf % Montant| % Montant| %
France
gfnetf;gtrs'es colits de services rendus et colits 4687 4663 -05200 4711 051%| 4629 4678 1,069 4719 1,94%
Effet sur la dette actuarielle 57 36255569 -3,1294 59229 3,269 | 57920 5630d -2,80% 59851 3,33%
Etats-Unis
Efnettéfgtrs'es colits de services rendus et colits 7329 7162 -2,28% 7498 2,27%| 7158 6976 -2,5494 7341 2,56%
Effet sur la dette actuarielle 70 22166 835 -4,829%4 73784 508% | 66641 60134 -9,76% 63 384 -4,88%

5.2.6.5 Variations des positions nettes des agastau bilan

Les variations des positions nettes au bilan éksnsemble des avantages sont les suivantes :

En milliers d'euros Avantages postérieurs a I'empldi Autres avantadesgiterme Total
31 31 31 31 31 31 31 31 31
décembre| décembre| décembre| décembre| décembre| décembre| décembre| décembre| décembre
2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Position nette au ler janvier 104 842 96 312 86 176 4 876 5679 6989 109718 101 991 93 165
Charges / produits de I'exercice
Codt des services rendus 11108 8929 8300 263 658 371] 113871 9587 8671
Effets de liquidations, modifications de régiet divers 632 -1579 1504 .65 239 -1 300 567 -1818 204
Prestations payées par I'entreprise -19200 2050 -9529 -324 -436 574/ 2244 2486 -10103
Pertes et gains actuariels -8 431 269 -20 431 261 -20
Prestations payées par les actifs 146 -307 7078 21 5 17 167 -302 7096
Cotisations patronales 6655  -4996 -4 757 6655 4996 -4 757
Charges nettes opérationnelles et non-
courantes sur engagements de retraitd 3311 -11 2596 -536 256 -1 505 2 775 245 1091
Charges financiéres 3 626| 3881 4068 44 94 100 3670 3975 4 168
Rendement attendu des fonds -1 392 -1 328 -1 663 -1 392 -1 328 -1 663
Charges financiéres sur engagements
de retraite® 2 234 2 553 2 405 44 94 100 2 278 2 647 2 505
Impacts bilantiels
Variation de périmetre -9 703 572 -898 -163 -10 601 409
Reclassements IFRS% 9057 -9057 933 -033 9990  -9990
Pertes et gains actuariels 2396 12878 1751 -35 72 2431 12806 1751
Ecarts de conversion -5 152 1 594 3383 -61 15 95 -5 213 1 609 3478
Impacts bilantiels 8194 5987 5135 -61|  -1153 95| -8255 4834 5230
Position nette au 31 décembre 102194 104847 96312 4323 4876 5679 106517 109718 101 991
1) Dont 65 milliers d'euros comptabilisé en nomrant sur 2017, contre 1 847 milliers d'euros26r6.
) Voir la rubrique "Charges financiéres surdegagements de retraite” de la note 4.7 sur ledlRédinancier".
?3) Voir la note 5.1.16 sur la décomposition detividés reclassées en Actifs et passifs destir@seacédés.
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5.2.6.6 Tests de sensibilité des colits médicaug derone Etats-Unis

L'impact d’'une variation d’'un point sur le taux deoissance des colts médicaux dans la zone Etagsddnne les
résultats suivants :

En milliers d'euros 31 décembre 2017 31 décembre 2016
Augmentation Diminution Augmentation Diminution
Effet sur les provisions pour indemnités de dépantetraite 500 -633] 536 -680]

5.2.6.7 Répartition des actifs de couverture ptgraie

La répartition des actifs de couverture évaluéa gudte valeur qui concernent essentiellement ttee Ztats-Unis par
catégorie est la suivante :

En milliers d'euros 31 décembre 2017 31 décembre 2016
Actions 25083 22 263
Obligations 15 252 13 050
Immobilier 598 217
Autres 11 274 9 801
Total 52 206 45 331

5.2.6.8 Cotisations versées au titre des réginuesgigations définies

Le montant des cotisations versées au titre demedga cotisations définies est de 11 594 milloéesiros en 2017
contre 10 181 milliers d’euros en 2016. Le bond garé au montant de 7 136 milliers d’euros de 2f¥d&aré dans les
Comptes Consolidés du 31 décembre 2016 s’expliqud’iptégration de la filiale allemande de 'adtés « Systéemes
Extérieurs de Faurecia ». Avec l'acquisition detecetctivité, le Groupe a intégré pres de 3 00Oabollateurs en
Allemagne ou le régime de retraite est basé surdiisations définies.

5.2.7. Emprunts et dettes financieres

5.2.7.1 La notion d’endettement financier danSieupe

L'endettement financier net est une notion impddatans la gestion quotidienne de la trésorerie Etta@stic Omnium.
Il permet de déterminer la position débitrice oéditrice du Groupe vis-a-vis des tiers et hors yhlecd’exploitation.
L’endettement financier net est déterminé commetéta

les dettes financieres a long terme :

o tirages de lignes de crédit classiques
o placements privés
0 emprunts obligataires ;

« diminuées des préts, titres de créances négociabkastres actifs financiers a long
terme (voir la note 5.2.7.3 « Préts, titres de créancégartiables et autres actifs
financiers »);

e augmentées des crédits a court terme ;
e augmentées des découverts bancaires ;

» etdiminuées de la trésorerie et des équivalentstdererie.
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5.2.7.2 Emprunts : placements privés et empruritgathires privés

Sur le 1° semestre 2017 :

Le Groupe a réalisé le 19 juin 2017 aupres d'inssstirs européens le placement d’'une émissionathiig de 500
millions d’euros, sans "covenant” ni "rating". Lesractéristiques de cette émission obligataire podgentées dans le
tableau ci-dessous :

Emission obligataire Réalisée le 19 juin 2017
Emission - Taux fixe en euros 500 000 000

Maturité 26 juin 2024

Coupon annuel 1,25 %

Cotation Euronext Paris

Au 31 décembre 2017 :

Les principales caractéristiques des emprunts afaliges et placements privés au 31 décembre 20t 7é&sumées dans
le tableau ci-apres :

Emprunt Emprunt Placement privé "Schuldschein” Emprunt
31 décembre 2017 obligataire privé| obligataire de é)e 2016 obligataire privé d
de 2012 2013 juin 2017
Emission - Taux fixe eneurps 250 000 000 500 000 000 300 000 000 500 000 000
Taux / coupon annuel 3,875% 2,875% 1,478% 1,25%
. Investisseurs étrangers (Asi€,
Investisseurs . . .
R Investisseurs | Allemagne, Pays-Bas, Suisse, Investisseurs
A institutionnels . . .
Caractéristiques f . européens Luxembourg, Belgique) et européens
rancais f .
rancais
Absence de "covenant" et "rating"
Maturité 12 décembre 2018 29 mai 2020 17 juin 2023 26 juin 2024

5.2.7.3 Préts, titres de créances négociabledreisactifs financiers

Les autres actifs financiers comprennent les préts,dépdts et cautionnements versés et les titeesréances
négociables, des SICAV mixtes d'obligations-tréserdOPCVM - Organisme de Placement Collectif erlees
Mobilieres). lls sont évalués au co(t amorti. Tauntdication objective de perte de valeur - diff@emégative entre la
valeur nette comptable et la valeur recouvrableeteactifs - donne lieu & une dépréciation au cemetrésultat. Cette
dépréciation est reprise par résultat dans le ‘casrdtournement favorable.

Les autres actifs financiers comprennent égalemiesitvaleurs mobilieres de placement ne rempliggasies critéres
permettant un classement en équivalent de trésof@eis actifs sont évalués a leur juste valewn,date de cloture, et
les variations de juste valeur sont enregistréagsuitat financier.

Le Groupe a souscrit en 2015, quatre bons a maremetnégociables auprés d’un établissement det @édn 2017

des OPCVM composés d’obligations et de trésoreagem terme. La synthése est présentée dans latatil@apres :

Bons a moyen terme négociable Classés en Créances financiéres - Coutant OPCVM®@
Date de souscription 24 février 201513 juillet 2015 13 juillet 2015 24 février 2014 laet Zz%fscembre
Nominal(en euros) 5 000 000 10 000 000 4000 00( 5 000 00( 50 006 265
Maturité finale 25 février 2019 11 juillet 2018 15 juillet 2019 24 février 202 | o
Non disponible pendant 4 trimestres a compter diale d¢ | Non disponible pendant 8 trimestres & comptdr Indéterminée
souscriptior| de la date de souscriptign
. . Fixe les 8 premiers trimest
Coupon trimestriel: ) . . . i . e
Fixe Fixe les 4 premiers trimestres suivant 'émissjon suivant I'émissiop N/A
; Euribor 3M + spread a partir dd"Strimestre | Euribor 3M + spread a partir di™
Variable h
trimestr
| Total au 31 décembre 2017 24000 000 euros | | 50006 26%uros
1) Voir la note 5.1.10 sur les "Créances finaresériassées en courant".
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5.2.7.4 Utilisation des lignes de crédit a moysmie

Au 31 décembre 2017 comme au 31 décembre 2016plpeg Plastic Omnium bénéficie de plusieurs ouvestule
lignes de crédits bancaires confirmées dont le amrgst supérieur au montant des besoins du Groupe.

Au 31 décembre 2017, le montant de ces lignes rasceonfirmées s'établit,

moyenne de quatre ans contre 1 303 millions d’eatn31 décembre 2016.

5.2.7.5 De I'endettement financier brut a I'endetént financier net

a 1 349 millions d’eudschéance

Actifs financiers disponibles & la vente®)

Autres actifs financiers (-)

dont créances financiéres en non couréht
dont titres de créances négociabl@s

dont créances de financement cligitd

Autres actifs financiers et créances financieresourant (-

dont titres de créances négociables

dont créance rattachée a un Actif financier disptmia la vente

Instruments financiers de couverture actif$y{-)

-52 065
-83 209
-74 018

-5 254

A

.

-42 80

-42 80
-83 209
-74 018

-5 254

Total des créances financieres (C)

.

-217 844

V7

-131 270

_

Endettement brut (D) = (B) + (C) 1492 627

Trésorerie et équivalents de trésorerié™-) 939 635 939 635
Banques créditrices ou concours bancaires coufants -9 993

Trésorerie nette du tableau de flux de trésorerie (AY -929 642 -929 64

ENDETTEMENT FINANCIER NET (E) = (D) + (A) 562 985 674 212

-27 514
-59 060

-49 802

En milliers d’euros 31 décembre 2017 31 décembre 2016
Total Courant Non courant Total Courant Non courant
Dettes financiéres sur contrats de location-finaveret 14 412 2741 11671 17 059 2821 14 238
Emprunts obligataires et bancaires 1690 437 378 337 1312 100 1270598 165 499 1105 09
dont émission obligataire en 2017 498 180 3339 494 841 - - -
dont émission obligataire en 2013 506 067 8 546 497 521 505 091 8 546 496 545
dont émission obligataire privée "EuroPP" 249 964 249 964 - 249 390 531 248 859
dont placement privé "Schuldschein" 2012 - - - 45 000 45 000
dont placement privé "Schuldschein"2016 301173 2393 298 78( 300 960 2 393 298 56|
dont billets de trésorerie - - - 12 000 12 000
dont lignes bancaires 135053 114 095 20 958 158 157 97 02p 61128
Emprunts et dettes financiéres (+) 1704 849 381 078 1323771 1287 657 168 320 1119 33]
Autres dettes financiéres en courant (+) 4 4 2222222222222%%%%2% 5 5
Instruments financiers de couverture passif§}{+) 5618 5618 - 17 870 17 870 A
Total des emprunts et dettes (B) 1710471 386 700 1323771 1 305 532 186 195 1119 337

//////////////////////////////////////////////////////////////

-30 45 -30 451
-88 36 -33918 -54 449
-25 816

g

-62 551 -33918

-62 388

-62 388

-24 016

-24 016

-30 179

-30 179

-499 -499
7,

-181 709

-96 80

-84 900

10344 7

334 189

-10 307

o // %

-323 887

-323 88 % ///

1237197

799 945 -234 492 1034437

@
@
©)
4)
®)
(6)

Voir la note 5.2.8 sur les "Instruments devasture de taux d'intérét et de change".

Voir la note 5.1.7 sur les "Actifs financienspbonibles a la vente".

Voir la note 5.1.8 sur les "Autres actifs filwgers non courants".

Voir la note 5.1.10 sur les "Créances finareséclassées en courant” et voir la note 5.2.7u8 lpanontant en principal.

Voir la note 5.1.13.1 sur la "Trésorerie etigglents de trésorerie - Trésorerie brute".

Voir la note 5.1.13.2 sur la "Trésorerie neleefin de période".
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5.2.7.6 Détail de I'endettement financier brut gavises

Le tableau ci-dessous, présente I'endettementdiaabrut apres prise en compte des opérationsvdpssayant permis
la conversion de I'euro en devises.

En % de la dette financiere 31 décembre 2017 31 décembre 2016
Eurd? 74% 63%

US dollar 18% 25%

Yuan chinois 3% 5%

Livre sterling 4% 5%

Real brésilien 1% 1%

Rouble russe 0% 0%

Zloty polonais 0% 0%

Autres devise8 0% 1%

Total 100% 100%

(1) La variation du poids de I'euro dans la strrecde la dette du Groupe s'explique par I'empobiigataire de 500 nlions d'eurosréalisé le 1¢
2017 (voir la note 2.4.1

(2) Larubrique «Autres devises» concerne diwgedavises qui, prises une par une, représententsrdei 1% de la dettenanciére totale sur |
deux période

5.2.7.7 Analyse de I'endettement financier brutmeture de taux d'intérét

En % de la dette financiere 31 décembre 2017 31 décembre 2016
Taux variables couverts 0% 0%

Taux variables non couverts 7% 8%

Taux fixes 93% 92%

Total 100% 100%

5.2.8. Instruments de couverture de taux d'intégdtde change

31 décembre 2017 31 décembre 2016
En milliers d’euros Actif Passif Actif Passif
Dérivés de taux - -3 400 - -6 414
Dérivés de change 5254 -2 218 499 -11 45¢
Total Bilan 5 254 5 618 499 17 874

5.2.8.1 Instruments de couverture de taux d’intérét

Le Groupe souscrit des instruments de couverturégade d'intérét de type « swap » et « cap ». L'obfeest de
protéger le groupe Plastic Omnium de la hausse¢adesd’intérét a laquelle il est exposé pour soaricement.

Au 31 décembre 2017 :

* le nominal global du portefeuille des dérivés satsgour la gestion du risque de taux s'éléve & 10
millions d’euros (swaps) contre 255 millions d’esi(@waps et caps) au 31 décembre 2016;

Le Groupe ne dispose plus de dérivés qualifiésoemerture de flux de trésorerie (« cash-flow hedgau sens d’lAS
39. Le montant était de 60 millions d’euros au 8teinbre 2016.
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Les instruments non qualifiés comptablement d’umsnts de couverture participent néanmoins a &ésgfie globale
de couverture du risque de taux du Groupe, ce elesa financant a taux variable, en particuliersdancadre de ses
opérations de cessions de créances.

La juste valeur des dérivés est comptabilisée &if'at au passif du bilan consolidé dans la ruleicg Instruments
financiers de couverture ».

Pour les dérivés qualifiés de couverture en IFRS :

= La contrepartie de la part efficace de la variatienjuste valeur des dérivés destinée a couvripégmdes
futures est comptabilisée en capitaux propres (®e&ieléments du résultat global »).

= La part efficace de la relation de couverture inbpde compte de résultat de maniére symétrique flapx
d'intéréts couverts.

= La valeur temps des stratégies optionnelles eduexae la relation de couverture. Les variationsjudte
valeur de la valeur temps des options et la paffieace des relations de couverture sont compséies en
résultat.

Pour les dérivés non qualifiés de couverture, lasations de valeur des dérivés sont comptabilisesésultat
financier.

5.2.8.1.1 Portefeuille de dérivés

31 décembre 2017 31 décembre 2016
Juste valeur des| Juste valeur des
instruments . . instruments

En milliers d’euros A l'actif Au passif A l'actif Au passif

financiers de financiers de

couverture couverture
Dérivés de taux (juste valeur) -3400 - -3 400 -6 414 - -6 414
Primes restant & payer = = = -350 - -350

Total juste valeur et primes restant & payer W

Composition du portefeuille des dérivés de taurtdiiét :

-3 40 - -6 764

31 décembre 2017

En milliers Part efficace Taux de Primes Nature du
, Juste valeur| A l'actif Au passif | comptabilisée | Nominal Maturité e restant a P
d’euros en OCI (1) référence payer (2) dérivé
Swaps -3 400 - -3400 - 105 00Q février-2019 | Euribor 1M N/A Non qualifié
. " | NAf

Total -3 400 | -3400 | w0l N

31 décembre 2016
En milliers Part efficace Taux de Primes Nature du
deuros Juste valeur| A l'actif Au passif | comptabilisée | Nominal Maturité référence restant a dérive

en OCI (1) payer (2)

Caps - - - 60000 mai-2017 Euribor 2M -140  CFH®
Caps - - - 90009 juin-2017 Euribor 1M -21D Non qualifié
Swaps -6 414 - -6 414 - 105 00Q février-2019 Eunbor 1M /A Non quahfle
Total -6 414 - -6 414 1 255007/ 0 3
1) "OCI" : "Other Comprehensive Income" ou "Etat du ReuGlobal".
(2) Les primes sur caps sont payées de maniéeé&al ladurée de vie des instruments. Le montant des prigstant a payer €

classé en passif du bilan consolidé sur les liggegprunts et dettes financiéres - non courantBebfirunts et dettes financieres -

.........

3) CFH : Dérivés documentés en couverture de feukésorerie ("Cash-flow hedge").
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5.2.8.1.2 Montants comptabilisés en capitaux pespr Autres éléments du résultat global »

Les montants ci-dessous sont exprimés en valetg buant impot.

Solde en OCI (1) Opération | Variation de r';ﬂé)r::tlznén Solde en OCI (1)
En milliers d’euros avantimp6ts 31] sdela | juste valeur résu);tat sur avant imp6ts 31
décembre 2016| période | des dérivés 12 péri décembre 2017
a période
Restructuration du portefeuille de dérivés (aoit®@6t février 2015y 1824 - - -804 1020
Restructuration du portefeuille de dérivés juin201 -3 530 - - 1630 -1 900
Total -1 706 - - 826 -880
Solde en OCI (1) Opération | Variation de rg:r::t%nén Solde en OCI (1)
En milliers d’euros avant impbts 31| sdela | juste valeur résu){tat sur avant impots 31
décembre 2015| période | des dérivés 12 péri décembre 2016
a période
Restructuration du portefeuille de dérivés (aoti@6t février 2012 2 627 - - -803 1824
Restructuration du portefeuille de dérivés juin201 -5 157 - - 1627 -3 530
Total -2 530 - - 824 -1 7086
(1) OCI : "Other Comprehensive Income" otatElu Résultat Global".
) Restructurations du portefeuille de éésidans le but d’allonger la maturité des couvestu

5.2.8.1.3 Impact des couvertures de taux sur im@e de Résultat

En milliers d’euros 31 décembre 31 décembre
2017 2016

Composante efficace de la couverture liée aux égman portefeuille

S - -3 260 -3 622
(couverture des intéréts courus sur la période)
Recyclage en résultat du montant comptabilisé pitazex propres lié aux restructurations pasSées -826 -824
Valeur temps des caps 299 686
Variations de valeur des dérivés non documentéoeverture 3022 1740
Total® -765 -2 020

@
@

financier".

Voir dans la note 5.2.8.1.2, les montants¢ksyen résultat.

Voir également l'impact des instruments de couvertle change dans la note 5.2.8.2.

Voir la rubrique "Résultat sur instruments de cotwrer de taux d’intérét et de change" de la notesdr7le "Résulta
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5.2.8.2 Instruments de couverture de change
Le Groupe utilise des dérivés afin de couvrir sgposition au risque de change.

Depuis 2016, le Groupe a opté pour une politiqueant & couvrir les transactions futures hautemestbgbles en
devises étrangéres des entités du Groupe. Lesnmstits de couverture souscrits dans ce cadre esraahats a terme
de devises étrangeres. Le Groupe a appliqué ansgziments le traitement comptable de couverturelde de
trésorerie tel que prévu par la norme IAS 39.8%:ihstruments sont évalués a la juste valeusetdgations de valeur
sont comptabilisées en capitaux propres pour la gfficace. Ces montants comptabilisés en capifopres sont
rapportés en résultat lorsque les flux de trésemmévus couverts affectent le résultat.

Le Groupe applique par ailleurs sur certains imsémts le traitement comptable de couverture d®atdts tel que
prévu dans la norme IAS 39.89 : les instruments évalués a la juste valeur et les variations dewaainsi que leur
dénouement sont comptabilisées en capitaux propres.

Au 31 décembre 2017, la juste valeur des instrusngmtscrits ainsi comptabilisés s’éléve a 3 036arsld’'euros dont
2 216 milliers d’euros comptabilisés en capitauwppes.

Les variations de juste valeur au titre des autresuments de couverture du risque de changecsonptabilisées en

résultat financier.

5.2.8.2.1 Portefeuille d’'instruments de couvertdeechange

31 décembre 2017

31 décembre 2016

Taux de Taux de
Juste change a Taux de Juste change a Taux de
Iu Nominalen | terme change au 31 I Nominal en| terme | Change au 31
valeur en |- iiers de décembre 2017 | V&'®Ur €N | uiors de décembre 2016
milliers devises moyen milliers devises moyen
d'euros Devise / . d'euros Devise / .
Devise / Euro Devise / Euro
Euro Euro
Position vendeuse nette (Si <0,
position acheteuse nette)
USD - Contrat a terme +2 216 -45 780 11,1492 1,1993 -1 041 -45 135 1,0992 1,0541
GBP - Contrat a terme - - - +361 -7 43¢ 0,8223 0,8562
HUF - Contrat a terme -19 -283 982 316,8402 310,330 - - - -
CNY - Contrat a terme - - - - - - - -
MYR - Contrat a terme - - - - - - - -
MXN - Contrat a terme - - - - - - - -
CLP - Contrat a terme 1 +222832 742,773 - -11 -332 157 - 707,800(
KRW - Contrat a terme 6 -2225591 1 281,797 1 279,610 +139 -9 090 52 +1 265 1 369,360
USD - Swap de change +2 739 -228 p00 11,1834 1,1993 -9 247 -283 300 1,0923 1,0541
GBP - Swap de change -519  -48 000 0,8980 0,8872 -281 -36 824 0,8619 0,8562
CZK - Swap de change - - - - - - -
RUB - Swap de change -f6  -127 670 72,8100 69,392Q -263 -109 00d 77,4600Q 64,3000
CNY - Swap de change -1 300 -398 009 8,0525 7,8044 -601 -380 443 7,4768 7,3202
SEK - Swap de change - - - +1 +642 9,7300 9,5525
JPY - Swap de change - - - -13| +313 293 122,6700 123,400(
TOTAL +3 036 / . 109567 %

Pag
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5.2.8.2.2 Impact des couvertures de change nonud@sosur le résultat et sur les capitaux propres

En milliers d’euros 31 décembre | 31 décembre
2017 2016
Impact de I'évolution du portefeuille d'instrumedescouverture de change sur le résultat (pareffaace)” 11 587 -7 715
Impact de I'évolution du portefeuille d'instrumedéscouverture de change sur les capitaux propegtéfficace) 2 403 -187|
Total 13 990 -7 902
(1) Voir la rubrique "Résultat sur instruments de cotwrer de taux d’intérét et de change" de la note sti7 le "Résults

financier".

Voir également la note 5.2.8.1.3 sur les" Impdets couvertures de taux sur le Compte de Résultat".

5.2.9. Dettes d’exploitation et autres dettes

5.2.9.1 - Dettes fournisseurs et comptes rattachés

En milliers d'euros 31 décembre 201] 81 dé(;i?;?ére 2016 Ajustements 31 dé;ﬁg}ge 2016

Dettes fournisseurs 1146 884 1151 154 2 431 1148 724
Dettes sur immobilisations 86 336 77 894 77 894
Total 1233 221 1229 044 2 431 1226 61§

5.2.9.2 - Autres dettes d’exploitation

En milliers d'euros 31 décembre 201] sl dé(;i:zt)ére 2014 Ajustements sl dé;ﬁg}ge 2016
Dettes sociales 156 55§ 137 05§ 137 058
Dettes fiscales - Imp6t sur les sociétés 31 741 31 837 31 837
Dettes fiscales hors imp6t sur les sociétés 125 574 113 06§ 113 06§
Autres créditeurs 260 760 202 601 1963 200 63§
Avances clients 215 2685 200 694 200 694
Total 789 899 685 267 1963 683 299

(1) Pour les impacts du CICE concernant les séigancaises, voir dans les Opérations de lageéria note 2.5.1.

5.2.9.3 - Dettes fournisseurs, comptes rattachéstees dettes d’exploitation par devises

En milliers de devises Dettes au 31 décembre 2017 321022(::]32? Ajustements Dettes au C;ﬁt;j”eécembre 2016
Devise locale Euro % Euro Euro Iifc\gfee Euro %

EUR  Euro 1138804 1138805 56% 977 37$ 4394 972984 972984 51%
USD  Dollar américain 538 656 449 142 22% 437 9465 461 639 437946 23%
GBP  Livre sterling 118 456 133512 7% 144 0365 123321 144036 8%
CNY  Yuan chinois 878 575 112574 6% 125 4755 918505 125478 7%
BRL  Reéal brésilien 174 635 43957 2% 40 2805 138 182 40280 2%
Autres Autres devises 145129 7% 189 1965 189196 9%
Total 2023119 100% 1914 31.’|L 4394 1909917 100%
Dont :

e Dettes et comptes rattachés 1233221 61% 1229 049| 2431 1226 618 64%

e Autres Dettes 789898 39% 685 262 1963 683299 36%
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Les tests de sensibilité sur les variations desgsvies « Fournisseurs, comptes rattachés et dettes » donnent les
résultats suivants :

En milliers de devise 31
Test de sensibilité des dettes au décembre Ajuste Test de sensibilité des dettes au
31 décembre 2017 2016 | ments 31 décembre 2016
ajusté
Augmentation Diminution Augmentation Diminution toutes
Base toutes devises | toutes devises Base | Base Base toutes devises devises
+10% : +20% | -10% : -20% +10% i +20% -10% -20%
Devise VEREE Devise |Devise| Devise Taux de
- 0, 0, 0, 0, - 0, 0, 0, 0,
locale | €OnVer & & % & locale | locale| locale | COMVE % % % %
sion sion

EUR Euro 1138805 1,0000 54%: 52% 59%: 62% 977 37§ 4 394 972984 1,0000 49% 46% 54% 56%
USD Dollar américain 538 659 0,8338 23% 24% 21% 19%| 461 639 461 639 0,9487 24%: 25% 22% 20%
GBP Livre sterling 118 456 1,1271 7% 7% 6% 6% 123 321 123 321 11,1680 8% 8% 7% 7%
CNY Yuan chinois 8785784 0,128 6% 6% 5% 5% 918 504 918 50§ 0,1366 7% 7% 6% 6%
BRL Réal brésilien 174635 0,2517 2% 2% 2% 2% 138 182 138 182 0,2915 2% 2% 2% 2%
AutresAutres devises 8% 9% % 6% 10%: 12%) 9% 9%
Total en euro 2023119 2 111 554 2 199 985 1 934 69CG 1 846 25 1914310 4 394 1909 914 2 003 60$ 2097304 1816223 1722529
Dont :

o Dettes et comptes rattachég 1233221 1287 12€ 1341030 1 179 31€ 1125411 1 229 04 1226618 1286 79F 1346964 1166445 1106 271

o Autres Dettes 789898 824 428 858955 755374 720 847 685 261 683299 716818 750338 649778 616 258

Les tests de sensibilité de devises sur les « fdtenisseurs, comptes rattachés et autres dettes Créances clients,
comptes rattachés et autres créancégoir la note 5.1.11)indiquent une sensibilité nette peu significatiaex
variations des taux de change au 31 décembre 2017.
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6. GESTION DU CAPITAL ET DES RISQUES DE MARCHE

La Compagnie Plastic Omnium a mis en place uneagesentralisée de la trésorerie au niveau moraliat sa filiale
Plastic Omnium Finance qui gére pour le compteodies les filiales du Groupe le risque de liquidiggrisque de
change et le risque de taux. La stratégie en neatiérisques de marché, qui peut se traduire gaida d’engagements
au bilan et hors bilan, est validée trimestriellaetrzar le Président-Directeur Général.

6.1. Gestion du capital

L’objectif du Groupe est de disposer, a tout momeatressources financiéres suffisantes pour paeratréalisation
de I'activité courante, les investissements nédessa son développement et également de fairesfémet évenement a
caractere exceptionnel.

Cet objectif est assuré par le recours aux mardeesapitaux, conduisant a une gestion du capitaleela dette
financiére.

Dans le cadre de la gestion du capital, le Growgseire la rémunération de ses actionnaires priripatt par le
versement de dividendes et peut procéder a deem@jensts eu égard a I'évolution de conditions écaques.

L'ajustement de la structure du capital peut édaisé par le versement de dividendes ordinairesxgeptionnels, le
rachat et I'annulation de titres d'autocontrdle, rlemboursement d’'une partie du capital ou I'émissibactions
nouvelles et/ou de valeurs mobiliéres donnant deisschu capital.

Le Groupe utilise comme ratio bilantiel le « gegrin égal a I'endettement financier net du Groupesé par le
montant des capitaux propres qui figurent au hilarGroupe. Le Groupe inclut dans I'endettement’easemble des
dettes et engagements financiers, hors exploitaponteurs d’intéréts, diminué de la trésorerieéqtivalents de
trésorerie et des autres actifs financiers, hopto@ation, tels que les valeurs mobiliéres etpedts. Au 31 décembre
2017 et au 31 décembre 2016, le « gearing » sigéabl

En milliers d'euros 31 décembre 2017 31 décembre 2016
Endettement financier rf8t 562 984 799 944
Capitaux propres et assimilés (dont les subvenganson courant) 1760 791 1516 131
Taux d’endettement du Groupe ou « gearing » 31,97% 52,76%

(1) Voir la note 5.2.7.5 "De I'endettement finagrcbrut a I'endettement financier net".

Le Groupe n'a pas de «covenants » relatifs auxremtp prévoyant les remboursements anticipés d'entgr
bancaires, dettes financiéres et assimilés eneasmtrespect de ratios financiers.

Dans le cadre de sa gestion du capital, le comptididité présente les positions suivantes :
* au 31 décembre 2017 :
o 9500 titres
o0 et3552 108 euros en espéces
» au 31 décembre 2016 :

o 25032 titres
0 et2 925 457 euros en espéces

6.2. Risques matieéres premiéres - Exposition au gjge plastique

L'activité de Plastic Omnium nécessite I'achat deamjités importantes de matiéres premieres (plastiqaciers,
peintures...) soumises a des variations de prix guaiisnt susceptibles d'impacter sa marge opératlnn

Pour limiter les risques liés a ces variations e e Groupe a négocié avec la plupart de sestsl automobiles des
clauses d’indexation des prix de vente ou, a défaotéde a des renégociations réguliéres de prix.
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Le secteur Environnement, dans le cadre d'uneigodtactive de développement durable, met en ocguoue la
fabrication de ses produits plus de 50% de mat@astique recyclée, qui structurellement n’est daiblement
impactée par des variations de prix. Pour le restesecteur négocie avec ses fournisseurs deatsoabmportant des
engagements de prix annuels. Enfin, les stocksaqtithisés de maniére a réduire au minimum les atspde variation
de cours.

Compte tenu de I'ensemble de ces mesures, le Geansdere que les variations de prix des matigresiiéres n’ont
pas d’'impact significatif sur sa marge opératiotmel

6.3. Risques crédits

Les risques crédits couvrent les risques clienkssatisques de contreparties bancaires.

6.3.1. Risques clients

L’encours du compte « Créances clients et comptitschés » du Groupe présente des retards de paiarhauteur de
13,2% de I'encours total au 31 décembre 2017 cdritrg&% de I'encours total au 31 décembre 2016.ddars total
s'analyse comme suit :

Balance agée des créances nettes :

Au 31 décembre 2017

En milliers d’euros ~ ~

ngﬂ rin Snglésé?;ﬁl Sogshtl:)tal <1 mois 1-6 mois| 6-12 moig >12 mois
Automobile 886 624 772 128 114 501 73 557 23 287 1863 4471
Environnement 46 369 36 849 9 520 4 995 3792 654 9 7
Eléments non affectés 7091 7 0p1 - - - -
Total 940 084 816 063 124 021 78 552 27 079 13 840 4 550

Au 31 décembre 2016

En milliers d’euros Ajus-

c OTU?tSa;ﬁgt o mt:r-mts Totaguek;igours Sﬂ%ﬁsé?gﬁl Sog;—}tgtal <l mois | 1-6moig 6-12mois >12 mois
Automobile 765477 -205 765 682 686 293 79 389 45 22p 24 654 4301 5123
Environnement 42 066 42 066 31448 10 618 5404 3258 478 1478
Eléments non affectés 1876 1876 1847 29 29 - - -
Total 809 419 -205 809 624 719 588 90 036 50 654 27 912 4 869 6 601
Reclassement IFRS'5 25231 - 25231 22759 2472 1 96¢ 220 125 161

Voir la note 5.1.16 sur la Synthése des Activigedassées en Actifs et passifs destinés a étescéd

@

Le risque de non-recouvrement des créances clesttfaible et porte sur un montant peu significdéfcréances de
plus de douze mois.
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6.3.2. Risques de contreparties bancaires

Le Groupe place ses excédents de trésorerie adprbanques de premiére catégorie et/ou dans des dié premier

rang.

6.4. Risques de liquidité

Le Groupe doit disposer a tout moment des resssuicancieres suffisantes pour financer I'actidtgurante et les

investissements nécessaires a son développemesnt également pour faire face a tout événement actéaea

exceptionnel.

Cet objectif est essentiellement assuré par leursca des lignes de crédit moyen terme auprés tdédiséements
bancaires mais également par des ressources lEmaaiourt terme.

La trésorerie du Groupe est suivie quotidiennerpent chague Pole d’activité et au niveau centtafaiel'objet d'un
rapport de syntheése hebdomadaire au PrésidenttBureGénéral et aux Directeurs Généraux Délégués.

6.4.1. Autres créances financiéres en non-couraitaleurs au bilan et valeurs non actualisées

Les valeurs non actualisées peuvent étre rappredeeinformations dans le tableau de la note 8i4.2es "Risques

de liquidité par maturité".

31 décembre 2017

31 décembre 2016

En milliers d'euros Créances de Créances de

financement nor| Valeurs au Bilan] financement non Valeurs au Bilar]

actualisées actualisées

A plus d'un an et a moins de cing ans 10 104 9 153 30 731 28 515
Autres créances (Voir la note 5.1.8) 42 42 29 29
Cregnces de flnanc_ement sur contrats de locatiamdement 799 709 1 6471 1 494
Environnement (Voir la note 5.1.8)
Créances de financement sur contrats Automobilé (#mote 5.1.8) 9 259 8 402 29 055 26 996
A plus de cing ans 156 147 149 147
Autres créances (Voir la note 5.1.8) - - - -
Cregnces de flnanc_ement sur contrats de locatiamdement 156 147 149 147
Environnement (Voir la note 5.1.8)
Total 10 254 9 300 30 880 28 667
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6.4.2. Risque de liquidité par maturité

Le risque de liquidité par maturité est fait surblase des flux de trésorerie contractuels non beésades passifs
financiers. L'analyse du risque de liquidité fassortir ce qui suit :

Au 31 décembre 2017 :

En milliers d'euros 31 décembre 2017 <lan 1-5ans +5ans

ACTIFS FINANCIERS

Actifs financiers disponibles a la vente - Titresghrticipation 316 - 316 -
Autres actifs financiers disponible a la vente 27514 - 27514 -
Autres actifs financiers 49 802 - 49 802 -
Créances de financement cliefits 53 103 42 889 10 058 156
Créances clients et comptes rattacfés 940 084 935 534 4 550 -
Autres actifs financiers et créances financiei@surant 83 209 83 209 - -
Instruments financiers de couverture 5254 5254 - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 939 635 939 635 - -
Total actifs financiers 2 098 917 2 006 521 92 240 156

PASSIFS FINANCIERS

Emprunts et dettes financiéres - Non couf&nt 1427 177 11 332 599 713 816 139
Découverts bancaires 9993 9993 - -
Emprunts et dettes financiéres - Cour@nt 393 796 393 796 - -
Autres dettes financieres - Courant 4 4 - -
Instruments financiers de couverture 5618 5618 - -
Fournisseurs et comptes rattachés 1233221 1233221 - -
Total passifs financiers 3069 810 1 653 964 599 713 816 139
ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS - NETS® -970 893 352 557 -507 473 -815 971

Rubriques présentées pour leurs montants non a#@saivoir notes 5.1.10 sur les «Créances finarcigdessées €
courant» et 6.4.1 sur les «Autres créances fineexiglassées en non courant»).

Le poste «Créances Clients et comptes rattachés»teampnontant de 124 021 milliers d'euros au 3&imhdce 2017 en
retard de paiement, contre 90 036 milliers d'earp81 décembre 2016. Voir la note 6.3.1 sur lesRis clients».

@

@

®) Voir la note 5.1.16 pour la décomposition des élmeompris en "Actifs et passifs destinés a &oes".

La rubrique «Emprunts et dettes financiéres - rmmant» inclut les montants des emprunts en noracvau bilan ainsi

@ que les intéréts sur la durée restante des empetidistes financiéres.

La rubrique «<Emprunts et dettes financieres - aawranclut les montants des emprunts en courabilan ainsi que les

®) intéréts a horizon d'un an.

Voir la note 5.2.7.4 sur les lignes de crédit a emterme confirmées par rapport aux utilisatioes 2017 et en 2016, les
) lignes bancaires confirmées et non utilisées caouaegement les besoins de financement cumulérdupe sur un
moyen terme.
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Au 31 décembre 2016 :

En milliers d'euros 32103(20;?5%9 A%fgg e dzé(;:fgwbre <lan 1-5ans +5ans
ACTIFS FINANCIERS

Sac:giigggggiers disponibles a la vente - Titres d 394 394 ) 394 )
Autres actifs financiers disponible a la vente 30451 30451 - 30451 -
Autres actifs financiers 25 816 25 816 - 25 816 -
Créances de financement clieflts 64 889 64 889 34038 30702 149
Créances clients et comptes rattacRés 809 419 -205 809 624 803 023 6 601 -
Autres actifs financiers et créances financié@surant 62 388 62 388 62 388 - -
Instruments financiers de couverture 499 499 499 - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 334 189 334 189 334 189 - -
Total actifs financiers 1328 045 -205 1328250 1234137 93 964 149
Reclassements des actifs financiers IFRS 5 30532 30532 30349 183 -
PASSIFS FINANCIERS

Emprunts et dettes financiéres - Non couf8nt 1230 968 1230 968 28 497 890 667 311 809
Découverts bancaires 10 307 10 307 10 307 - -
Emprunts et dettes financiéres - Couf3nt 174 117 174 117 174 117 - -
Autres dettes financiéres - Courant 5 5 5 - -
Instruments financiers de couverture 17 870 17 870 17 870 - -
Fournisseurs et comptes rattachés 1 229 04¢ 2431 1226618 1226618 - -
Total passifs financiers 2 662 31¢€ 2431 2659885 1457414 890 667 311 804
Reclassements des passifs financiers IFRS 5 32202 - 32202 32202 - -
ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS - NETS® -1334271 -2636 -1 331635 -223 277 -796 703 -311 654

Rubriques présentées pour leurs montants astnalisés (voir notes 5.1.10 sur les "Créances¢igees classées
(1) courant" et 6.4.1 sur les "Autres créances finaasiélassées en non courant").

Le poste « Créances Clients et comptes rattachésmpteain montant de 90 036 milliers d'euaos31 décembre 2016
() retard de paiement, contre 49 521 milliers d'earo81 décembre 2015. Voir la note 6.3.1 sur lessquRis clients ».

3) Voir la note 5.1.16 pour la décomposition des élémeompris en « Actifs et passifs destinés adddes »

La rubrique « Emprunts et dettes financiéres - Koarant» inclut les montants des emprunts en non counaritilan
Q) ainsi que les intéréts sur la durée restante desusrts et dettes financieres.
®) La rubrique « Emprunts et dettes financiéres - Qauranclut les montants des emprunts en courantlan hinsi que le
intéréts a horizon d'un an.

Voir la note 5.2.7.4 sur les lignes de crédit yemterme confirmées par rapport aux utilisatioes 2016 et en 2015 de
(6) lignes bancaires confirmées et non utilisées cauiMargement les besoins de financement cumulé&rdupe sur ui

moyen terme.

6.5. Risques de change

L’activité de Plastic Omnium repose pour la pluargte part sur des usines de proximité : en produisaalement ce
qui est vendu localement, le Groupe est peu expogéluctuations de change, hormis pour la coneersomptable
des états financiers.

La politique du Groupe consiste a minimiser le usgle change né de transactions devant donnea ligupaiement
futur ou une recette future. Si une transactiohi@anmoins apparaitre un risque de change sigtifficelui-ci doit
faire I'objet d’'une couverture sur le marché dearges a terme. Cette couverture est réalisée pfiliddes concernées
aupres de la trésorerie centrale ou localemensaadélation par cette derniére.
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6.6. Risques de taux

Le risque de taux porte sur I'éventualité d’'une raagtation des taux variables pour la dette a taanable qui
impacterait négativement le résultat financier.riSque de taux est géré au niveau de la dette kdésodu Groupe
avec pour objectif principal, le maintien d'un caigé financement consolidé durablement bas au refgatd rentabilité
de I'exploitation du Groupe.

Au 31 décembre 2017 comme au 31 décembre 2016efigel du financement du Groupe se fait a taus (oir les
notes 5.2.7.7 "Analyse de la dette financiere paune de taux d'intérét" et 5.2.8.1 "Instrumentscdaverture de taux
d’intérét").

Les opérations financiéres, notamment de couvedunésque de taux, sont réalisées avec un parmgs @institutions
financiéres de premier plan. Une mise en concuerexst réalisée pour toute opération financiéreifgigtive et le
maintien d’une diversification des ressources stidrvenants satisfaisante est un critére detsgte

Sensibilité de la couverture de taux

Au 31 décembre 2017, une augmentation de 1% desd@utérét sur la dette a taux variables engerairame
augmentation nette de 1,3 million d’euros de larghal’intéréts aprés prise en compte des instrusnédamtcouverture
contre une diminution de 0,2 million d'euros (de daarge d'intéréts aprés prise en compte des insints de
couverture pour une augmentation de 1% du tauxét@h sur la dette a taux variables) au 31 décegihité.

Au 31 décembre 2017, une diminution de 1% des w@intérét sur la dette a taux variables engendrenae
diminution de 1,3 million d’euros de la charge tiréts aprés prise en compte des instruments detare contre une
augmentation de 0,6 million d’euros (de la charietéréts apres prise en compte des instrumentodeerture pour
une baisse de 1 % du taux d'intérét sur la detéenavariables) au 31 décembre 2016.
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6.7. Informations complémentaires sur les actifs giassifs financiers

N

La majorité des dérivés est négociée sur des mmrdbaégré a gré sur lesquels il n'existe pas de gobés. Par
conséquent, leur valorisation est opérée sur la Hasnodéles communément utilisés par les intentsrmour évaluer
ces instruments financiers (modéles d’actualisadies flux de trésorerie futurs ou de valorisatitwption).

Les actifs et passifs financiers par catégorievetau de juste valeur se répartissent comme suit :

2017
En milliers d'euros A la juste valeur
Valorisation| Valorisation
Instrument . "
Total . | coté sur un s sur basee,sur er
Au codt Par Par capitauX valeur Evalué R des donnée| données de
amorti Par capitaux | propres au colt : de marché| marché non
ACTIES , comptable actif |
résultat | propres | (couverture (niveau 1) observableg observables
2, 3] i i
(AFS)@ CFH)® (niveau 2) | (niveau 3)
Actifs financiers disponibles a la vente - Titre de
participation - - 316 - 316 316 - - R
Autres actifs financiers disponibles a la vente - - 27 514 - 27 514 - 27 514 - -
Autres actifs financiers - non courant 59 060 - - - 59 060 - - - -
Créances de financement clients 42 807 - - - 42 807 - - - -
Créances clients et comptes rattachés 940 084 - - - 940 084 - - - R
Autres actifs financiers et créances financiér@surant 33202 50 007 - - 83 209 - 50 007 - -
Instruments financiers de couverture - 5 254 - - 5 254 - - 5 254 -
Trésorerie et équivalents de trésorerie -| 939634 - - 939 635 - - 939 634 -
En milliers d'euros A la juste valeur
e Valorisation| Valorisation
Total sy basée sur | basée sur des
Au codit Par Par capitau Evalué . | des donnée| données de
amorti p it el T au co(t ELENE de marché| marché non
ar capitaux propres | comptable actif
PASSIFS résultat | propres | (couverture & (niveau 1) observableg observables
2 3 i i
(AFS)@ | CFH)@ (niveau 2) [ (niveau 3)
Emprunts et dettes financiéres - Non coufént 1323771 -l 1323771 - - - -
Découverts bancaires 9993 - 9993 - - - -
Emprunts et dettes financiéres - Courant 381 074 - 381078 - - - -
Autres dettes financiéres - Courant 4 - 4 - - - -
Instruments financiers de couverture - -2 403 5618 - - 5618 -
Fournisseurs et comptes rattachés 1233 221 -| 1233221 - - - -
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2016
Publié
En milliers d'euros A la juste valeur
... | Valorisation
Total Total sty ngsréséagﬂr BEEED Sy
Au coit Par Par Valeur Ajuste- Valeur Evalué u?]or::?afgr:E des donnée| d;; g:::gﬁgs
amorti Par capitaux capitaux | comptable ments comptable | au colt actif de marché T
ACTIFS résultat | propres propres publiée ajustée (niveau 1) observableg observables
@ | (couverture (niveau 2) ;
(AFS) CFH)® (niveau 3)
Actifs financiers disponibles a la vente - Titre de
participation - - 394 - 394 = 394 394 R R R
Actifs financiers disponibles a la vente - -| 30451 - 30 451 - 30 451 - 30 451 - -
Autres actifs financiers - Non courant 54 449 - - - 54 449 - 54 449 - - - -
Créances de financement clients 33918 - - - 33918 - 33 918| - - - -
Créances clients et comptes rattachés 809 624 - - - 809 624 -205 809 419 - - - -
Autres actifs financiers et créances financieres 62 384 a ) a 62 388 } 62 388 a a } }
Courant
Instruments financiers de couverture - 499 - - 499 - 499 - - 499 -
Trésorerie et équivalents de trésorerie -| 334189 - - 334 189 - 334 189 - 100 593 233 596 -
En milliers d'euros A la juste valeur
Total Instrumen VelkriEElan ngsréséagzrn
o] Valeur coté sur BEEED Sy des données
Au colt par Pgr Valeur Ajuste- o T Evalué g des donnée| i ——
amorti Par capitaux capitaux | comptable ments a'uztée au colt actif de marché T
PASSIFS 5 propres publiée Juste ; observableg
résultat | propres (couverture] ajustée (niveau 1) (niveau 2) observableg
(AFS)®@ CFH (niveau 3)
Emprunts et dettes financiéres - Non coufant 1119 337 - 1119 337 - 1119 337 - - - -
Découverts bancaires 10 307 - 10 307 - 10 307| - - - -
Emprunts et dettes financiéres - Courant 168 32( - 168 32( - 168 320 - - - -
Autres dettes financieres - Courant 5 - 5 - 5 - - - -
Instruments financiers de couverture - 187 17 870 - 17 870 - - 187 -
Fournisseurs et comptes rattachés 1226 614 - 1226 614 2 431 1 229 049 - - - -
(2) Voir la note 5.2.7.5 « De I'endettement finanbrut a I'endettement financier net ». Cetteigu® regroupe les « Dettes

financiéres sur contrats de location-financemesttles « Emprunts obligataires et bancaires ».

(2) AFS : «Available-for-sale ».

3) CFH : «Cash Flow Hedge ».

En 2017, tout comme en 2016, il n'y a pas eu desfeat entre les niveaux de juste valeur.
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La juste valeur des actifs et passifs financiersgtabilisés au colt amorti est proche de la vateunptable sauf pour

les emprunts et dettes financieres.

En milliers d’euros

Valeurs au bilan au 31 décembre 2017

Juste valeur au 31 décembre 2017

Total

Courant

Non courant

Total

Non courant

Emprunts obligataires et bancaif8§?

1690 437

378 337

1312 10d

1 734 584

387 243 1 347 344

En milliers d’euros

Valeurs au bilan au 31 décembre 2016

Juste valeur au 31 décembre 2016

Total Courant Non courant Total Courant Non courant

Emprunts obligataires et bancaifés 1270 594 165 499 1105 099 1586 311 123 604 1462 707

Voir la note 5.2.7.5 « De I'endettement fician brut a I'endettement financier net ».

La variation significative des emprunts oblagees entre 2017 et 2016 s'explique par le noengirunt obligataire réalisé par la
Compagnie Plastic Omnium le 17 juin 2017 (voir l4en®.4.1 dans les opérations de la période).

Méthodes d’évaluation de la juste valeur :

La juste valeur de la dette obligataire cotée égtrchinée sur la base des prix cotés (niveau ljudte valeur
des autres dettes financiéres est déterminée pague emprunt en actualisant les flux de trésofatigs
avec un taux correspondant a la courbe de tautéddhEuribor a la cléture de I'exercice corrigéréigue de
crédit du Groupe (niveau 2).

La juste valeur des OPCVM monétaires et non momestaist évaluée selon leurs derniéres valeursihitjues
connues (niveau 1). La juste valeur des produitade (certificats de dépdts, comptes a terme, bomeyen
terme négociables, ...) est basée sur une actualisdti flux du coupon et du pied de coupon (nhometal
intéréts) sur la durée restant a courir du proddé date de cléture (niveau 2). Le taux d'actatbis utilisé
dans ce cadre est le taux de marché correspondtantaturité et aux caractéristiques des produits.

Autres actifs financiers et créances de financembents : postes constitués essentiellement dences de
financement comptabilisées sur la base d'une valetualisée dés lors que leur échéance est supfaeun
an.

La majorité des dérivés est négociée sur des naudi@ré a gré sur lesquels il n’existe pas dequigs. Par
conséquent, leur valorisation est opérée sur la dasnodéles communément utilisés par les intentemeur
évaluer ces instruments financiers selon les meddlactualisation des flux de trésorerie futurs ae
valorisation d’option (niveau 2).
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7. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

7.1. Effectifs de fin d’année

31 décembre 2017 31 décembre 2016
inté:r?::asires Intérimaires Total inté}r?r%r:ires Intérimaires Total E\Sllqll.gttg)ln
France 3703 867 4 570 4 456 1 037 5493 -17%
% 17,5% 19,8% 17,9% 20,4% 22,4% 20,7%
Europe hors Franc¢® 10 210 2112 12 322 9 617 1975 11 592 6%
% 48,3% 48,3% 48,3% 43,9% 42,79 43,7%
Amérique du Nord 3761 596 4 357 3 821 646 4 467 -2%
% 17,8% 13,6% 17,1% 17,5% 14,0% 16,8%
Asie et Amérique du Sud @ 3453 802 4 255 4000 970 4970 -14%
% 16,3% 18,3% 16,7% 18,3% 21,0% 18,7%
Total 21127 4 377 25504 21894 4628 26 522 -4%
(1) Lazone « Asie et Amérique du Sud » inciuturquie, I'Afrique du Sud et le Maroc.
(2) Les effectifs intégrés liés a l'acquisitim I'activité Systemes de Faurecia représentetutalld 662 personnes en 2016.
(3) Lavariarion des effectifs correspond prratément a la sortie des effectifs suite a la cesde I'activité Poids Lourd.

7.2. Engagements hors bilan

7.2.1. Engagements donnés/recus

Au 31 décembre 2017 :

Sur
Sur Sur sSur actifs / passifs
En milliers d'euros Total immobilisations| immobilisations| actifs / passifs couran?s hors
incorporelles corporelles financiers i :
inanciers
Cautionnements donnés -15 147 - -2 760 -556 -11 825
Engagements/acquisition d'immobilisations -551455 - -55 455 - -
Hypotheéques accordées a un tiers -3|221 - - -3 221 -
Autres engagements hors bif&n -340 -298 - - -42
Total des engagements donnés -74 157 -298 -58 215 -3 777 -11 867
Cautionnements regus 320 - - - 320
Total des engagements recus 320 - - - 320
Total engagements nets -73 837 -298 -58 215 -3 777 -11 547
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Au 31 décembre 2016 :

Sur
Sur Sur Sur actifs / passifs

En milliers d'euros Total immobilisations| immobilisations| actifs / passifs p

) ) ; courants hors

incorporelles corporelles financiers financiers
Cautionnements donnés -15 642 - -1 448 -282 -13912
Engagements/acquisition d'immobilisations -54|858 - -54 858 - -
Hypothéques accordées a un tiers -3|695 - - -3 695 -
Autres engagements hors bilan -4 P91 - - -3 946 -345]
Total des engagements donnés -78 486 - -56 306 -7 923 -14 257
Cautionnements regus 422 - 72 - 350
Total des engagements recus 422, - 72 - 350
Total engagements nets -78 064 - -56 234 -7 923 -13 907

Au 31 décembre 2017 :

(1) La variation des autres engagements donnés s’eeptigmme suit :

La variation des autres engagements hors bilanéosar actifs et passifs correspond a la non-remtioch en 2017
d’une contre-garantie en faveur de PO Argentineg 808 millions d’euros (66 millions d’ARS).

7.2.2. Contrats de location simple preneurs

En milliers d'euros

31 décembre 2017

31 décembre 2016

Paiements minimaux a effectuer au titre des locat&imples non résiliables

A moins d'un an 54 718 47 658
A plus d'un an et & moins de cing ans 97 327 104 786
A plus de cing ans 28 283 31764
Total 180 32§ 184 208§

7.3. Transactions avec les parties liées

7.3.1. Rémunérations des Dirigeants et MandataiBmciaux

Les Dirigeants sont, selon les termes de la no#y& 24 «les personnes ayant l'autorité et la responsabitie la
planification, de la direction et du contrble degigités»de la Compagnie Plastic Omnium et de ses filiales.

Le Conseil d’Administration du 22 février 2017 &iaué 40 000 options d’achat d’actions aux DirigisaMandataires
Sociaux. Ce plan a pris effet au 10 mars 2017%tlegercable a partir du 11 mars 2021 pour un@@eérile trois ans et
est soumis a des conditions de marché et de peafmen

Le montant global des rémunérations aux membreodseil d’administration et dirigeants est préselaés le tableau
suivant :
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En milliers d'euros Versés ou a la charge de ... 2017 2016

Jetons de présence versés par la Compagnie Plastimi® 155 138
. verseés par les sociétés controlées par la CompBRgsEc Omnium

Jetons de présence (excepté Compagnie Plastic Omnium) et par Burelle SA £ 381

Rémunérations brutes a charge du groupe Plastigu®@mn 6 889 6 735

Plan d,e retraite a charge du groupe Plastic Omnium 878 989

complémentaire

Codt au titre des plans d,achai‘lscharge du groupe Plastic Omnium 786 947,

et de souscriptions d’actions Charge a étaler sur la durée d'acquisition des droit 685 947

Cotisations sociales liées au nouveau plan sur tiopé @ 101 -
Rémunérations Totales 9 112 9 190

(1) Détail des cotisations sociales du plan attribuélle mars 2017 par la Compagnie Plastic Omnium :

Le taux des cotisations sociales sur le plan daehde souscription d’actions du 10 mars 201de<s0 %. Le
Groupe n'avait attribué aucun nouveau plan de sgigm d’actions en 2016.

Le récapitulatif de la part des cotisations ratéechux options des dirigeants mandataires socstuprésenté
dans le tableau ci-aprés et porte seulement stertee 2017:

En milliers d’euros pour les montants Plan Plan
En unités pour le nombre des options 2017 2016
Taux de cotisation des charges sociales sur lessRiachats et de souscription d'actions 30,00%
Nombre total des options entrant dans l'assiettmatiell des cotisations 190 004
Montant total des cotisations soumises & des coridits de performance (en milliers d'eurosy 480, Neéant
Nombre d'options des Dirigeants Mandataires Sociaux 40 00d
Cotisations sociales sur les stock-options des Rjgants Mandataires Sociaux (en milliers d'euros) 101

(1) Toutes les options attribuées aux Dirigeantsdataires sociaux sont soumises a des conditiopsrfimance. Les cotisations relatives
a I'ensemble des options soumises a des @mslide performance s'élevaient & 480 milliersrdeet a 474 milliers d'euros pour les autres.

7.3.2. Transactions avec les sociétés Sofiparc 3 Belle SA et Burelle Participations SA

Au 31 décembre 2017 :

Colts Produits et Comptes | Dépots de Autres Autres
En milliers d’euros indirects et| Redevances| Charges P : P i Fournisseurs Clients Cré debit
directs financisres courants garantie réances ébiteurs
Sofiparc SAS -5 468 5 - 1185 - - - 2
Burelle SA 2 -7 891 12 - - 2 460 - - 11
Burelle Participations SA - - 6 - - - - - -
Au 31 décembre 2016 :
Colts Produits et LA
En milliers d’euros indirects et| Redevances| Charges Comptrtes Depotst_de Fournisseurs Clients CAgtres d/,-\t;{ttres
directs financisres courants garantie réances ébiteurs
Sofiparc SAS -18f -5 261 14 - 1185 7 14 - -
Burelle SA 3 -8 529 15 17 - 2 975 41 - 11
Burelle Participations SA - - 6 - - - - - -
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7.4. Honoraires des auditeurs légaux

2017
Ernst &
Mazars Total
En milliers d'euros Young
Commissariat aux comptes, certification, examen demptes individuels et ) ) }
consolidés 2130 1954 4 084
dont :
Compagilastic Omnium -416) -424] -840
Filiales -1 714 -1 530 -3 244
Services autres que la certification des compté$ -168 -602 -770]
dont :
CompaghRiastic Omnium -78 -288 -366
Filiales -90 -314 -403
Total -2 298 -2 556 -4 854

(1) Les "Services autres que la certificatios demptes" correspondent notamment a la vérificates informations sociales, environne-
mentales et sociétales consolidées figuraisein du rapport de gestion, des attestatitessservices de conformité fiscale, des

procédures convenues et des due diligdimatcieres et fiscales.

2016
Mazars E\;’nst & Total
En milliers d'euros oung
Commissariat aux comptes, certification, examen demptes individuels et -1 879 -1 831l 3710
consolidés
dont :
CompeggRlastic Omnium -366 -353 -719
Filizle -1513 -1478 -2 991
Diligences et prestations spécifiques a la missigln commissaire aux comptes =77 -229 -306)
dont :
Compagnlagtic Omnium -59 =77 -136)
Filiales -18 -152, -170]
Total -1 956 -2 060 -4 016

7.5. Société Mere Consolidante

La société Burelle S.A. détient & 58,86% la Compma@tastic Omnium, aprés prise en compte de I'ation des titres
d’autocontréle de la Compagnie Plastic Omnium (B%%vant annulation des titres d’autocontroélegoetsolide celle-

ci selon la méthode de l'intégration globale.

Burelle SA — 19 Boulevard Jules Carteret
69342 Lyon Cedex 07

7.6. Evénements postérieurs a la cloture

Aucun évenement susceptible d’avoir une influengaificative sur I'activité, la situation financier les résultats et le
patrimoine du Groupe au 31 décembre 2017, n'estiahu depuis la date de cléture.
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LISTE DES ENTITES CONSOLIDEES AU 31 DECEMBRE 2017

Secteurs a présenter

31 décembre 2017

31 décembre 2016

. Intégra-
Libellé juridique Auto- Environ- Non Mode de % de % Mode de " c:)/l)nlréle % ﬁggglse:
mobile nement affecté Consolidation contrdle d'intérét Consolidation d'intérét
France
COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SA * Société mere Société mere 1-a
PLASTIC OMNIUM SYSTEMES URBAINS SAS * G 100 100 G 100 100 1-b
METROPLAST SAS * G 100 100 G 100 100 1-b
LA REUNION VILLES PROPRES SAS * G 100 100 G 100 100 1-b
PLASTIC OMNIUM CARAIBES SAS * G 100 100 G 100 100 1-b
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS FRANCE SAS * G 100 100 G 100 100 1-a
PLASTIC RECYCLING SAS * MEE_lIfrs_2014 50 50 MEE_lIfrs_2014 50 50
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIEUR HOLDING SA x2017f * G 100 100 G 100 100 1-a
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIEUR SERVICES SAS * G 100 100 G 100 100 1-a
PLASTIC OMNIUM GESTION SNC * G 100 100 G 100 100 1-a
PLASTIC OMNIUM FINANCE SNC * G 100 100 G 100 100 1-a
LUDOPARC SAS * G 100 100 G 100 100 1-b
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS SA * G 100 100 G 100 100 1-a
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY SAS * G 100 100 G 100 100 1-a
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY MANAGEMENT SAS * G 100 100 G 100 100 1-a
VALEO PLASTIC OMNIUM SNC 2016 * - - - MEE_lIfrs_2014 50 50
BEAUVAIS DIFFUSION SAS * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIEUR SA x2017e * G 100 100 G 100 100 1-a
TECHNIQUES ET MATERIELS DE COLLECTE - « TEMACO » SAS * G 100 100 G 100 100 1-b
PLASTIC OMNIUM COMPOSITES SA haote | G 100 100 G 100 100 1-a
MIXT COMPOSITES RECYCLABLES - MCR SAS vl B G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT HOLDING SAS * G 100 100 G 100 100 1-b
SIGNALISATION FRANCE SA * G 100 100 G 100 100 1-b
SULO FRANCE SAS * G 100 100 G 100 100 1-b
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS INDUSTRIES SAS d2016 * - - - G 100 100 1-a
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY SERVICES SAS * G 100 100 G 100 100 1-a
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY FRANCE SAS * G 100 100 G 100 100 1-a
PLASTIC OMNIUM MANAGEMENT 4 i2017 * G 100 100 - - -
Afrique du Sud
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY SOUTH AFRICA (PROPRIETAR) Ltd * G 100 100 G 100 100
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31 décembre 2017

31 décembre 2016

Intégra-
Libellé juridique Mode de % de % Mode de " c:)/l)nlréle % ﬁtsigglse:
Consolidation contrdle dintérét Consolidation d'intérét

Allemagne
PLASTIC OMNIUM GmbH G 100 100 G 100 100 2-b
PLASTIC OMNIUM AUTO COMPONENTS GmbH G 100 100 G 100 100 2-b
PLASTIC OMNIUM ENTSORGUNGSTECHNIK GmbH G 100 100 G 100 100 2-a
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY GERMANY GmbH G 100 100 G 100 100 2-b
HBPO BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT GmbH MEE_Ifrs_2014 33,33 33,33 | MEE_lfrs 2014 3333 33,33
HBPO RASTATT GmbH MEE_Ifrs_2014 33,33 33,33 | MEE_lfrs 2014 3333 3333
HBPO GERMANY GmbH MEE_Ifrs_2014 33,33 33,33 | MEE_lfrs 2014 3333 3333
HBPO GmbH MEE_Ifrs_2014 33,33 33,33 | MEE_lfrs 2014 3333 33,33
PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT GmbH G 100 100 G 100 100 2-a
ENVICOMP SYSTEMLOGISTIK GmbH G 100 100 G 100 100 2-a
WESTFALIA INTRALOG GmbH G 100 100 G 100 100 2-a
SULO EISENWERK STREUBER & LOHMANN GmbH d2016 - - - G 100 100
SULO UMWELTTECHNIK GmbH G 100 100 G 100 100 2-a
SULO UMWELTTECHNIK BETEILIGUNGS GmbH 2016 - - - G 100 100 2-a
SULO EMBALLAGEN GmbH 2016 - - - G 100 100 2-a
PLASTIC OMNIUM URBAN SYSTEMS GmbH d2016 - - - G 100 100 2-a
PLASTIC OMNIUM COMPOSITES GmbH haote G 100 100 G 100 100 2-b
PLASTIC OMNIUM SYSTEMS GmbH Jooe G 100 100 G 100 100 2-a
HBPO INGOLSTADT GmbH MEE_Ifrs_2014 33,33 33,33 | MEE_lfrs 2014 3333 33,33
HBPO REGENSBURG GmbH MEE_Ifrs_2014 33,33 33,33 | MEE_lfrs 2014 3333 33,33
SULO EA GmbH G 100 100 G 100 100 2-b
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE EXTERIORS GmbH b2016 G 100 100 G 100 100 2-bi
HBPO VAIHINGEN Enz GmbH b2017 MEE_Ifrs_2014 33,33 33,33 - - -
Argentine
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY ARGENTINA SA G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM SA G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE ARGENTINA b2016 G 100 100 G 100 100
Belgique
PLASTIC OMNIUM NV G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM ADVANCED INNOVATION AND RESEARCH NV G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY BELGIUM SA G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE BELGIUM b2016 G 100 100 G 100 100
OPTIMUM CPV BVBA b2017 G 100 100 - - -
Brésil
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM DO BRASIL Ltda G 100 100 G 100 100
HBPO BRASIL AUTOMOTIVE SERVICOS Ltda 2016 MEE_Ifrs_2014 33,33 33,33 | MEE_lfrs 2014 3333 3333
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE DO BRASIL Ltda haowe - - - G 100 100
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31 décembre 2017

31 décembre 2016

Libellé juridique

Mode de % de

Consolidation controle

%

diintérét

Mode de % %
de controle
Consolidation dintérét

Intégra-
tions
fiscale:

Canada

HBPO CANADA INC.

Chili

PLASTIC OMNIUM SA

Chine

PLASTIC OMNIUM COMPOSITES (JIANGSU) Co. Ltd

WUHAN PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY Co. Ltd

YANFENG PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE EXTERIOR SYSTEMSCo.
Ltd

PLASTIC OMNIUM INERGY (SHANGHAI) CONSULTING Co. Ltd

INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS CONSULTING (BEIJING) Cd.td

BENING PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY Co. Ltd

CHONGQING YANFENG PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE EXTERI®&
FAWAY Co. Ltd

GUANGZHOU ZHONGXIN YANFENG PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIMVE
EXTERIOR TRIM Co. Ltd

CHENGDU FAWAY YANFENG PLASTIC OMNIUM Co. Ltd

HBPO CHINA Co. Ltd

YANFENG PLASTIC OMNIUM (SHANGHAI) AUTOMOTIVE EXTERDOR
SYSTEMS Co. Ltd

DONGFENG PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE EXTERIOR SYSTEME&o.
Ltd

GUANGZHOU PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY Co. Ltd

SHENYANG PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY Co. Ltd

YANFENG PLASTIC OMNIUM YIZHENG AUTOMOTIVE EXTERIOR
SYSTEM Co. Ltd

PLASTIC OMNIUM HOLDING (SHANGHAI) Co. Ltd

YANFENG PLASTIC OMNIUM (SHENYANG) AUTOMOTIVE EXTEROR
SYSTEMS Co. Ltd

YANFENG PLASTIC OMNIUM NINGBO AUTOMOTIVE EXTERIOR
SYSTEMS Co. Ltd

YANFENG PLASTIC OMNIUM WUHAN AUTOMOTIVE EXTERIOR
SYSTEMS Co. Ltd

NINGBO PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY Co. Ltd
HBPO CHINA BEIJING Co. Ltd

YANFENG PLASTIC OMNIUM HARBIN AUTOMOTIVE EXTERIOR
SYSTEMS Co. Ltd

CHONGQING PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY Co. Ltd

CHANGCHUN HUAZHONG YANFENG PLASTIC OMNIUM AUTOMOTNE
EXTERIORS Co. Ltd

YANFENG PLASTIC OMNIUM HANGZHOU AUTO EXTERIOR SYSTHS
Co. Ltd

Corée du Sud

SHB AUTOMOTIVE MODULES

HBPO KOREA Ltd

PLASTIC OMNIUM Co. Ltd

HBPO PYEONGTAEK Ltd

HBPO ASIA HQ Ltd

MEE_lfrs_2014 33,33

G 100
G 100
G 100

MEE_lfrs_2014 49,95

G 100
G 100
G 60

MEE_lfrs_2014 49,95

MEE_lfrs_2014 49,95

M.E.E. 24,48

MEE_lfrs_2014 33,33

MEE_lfrs_2014 49,95

M.E.E. 24,98
G 100
G 100

MEE_lfrs_2014 49,95

G 100

MEE_lfrs_2014 49,95

MEE_lfrs_2014 49,95

MEE_lfrs_2014 49,95

G 100

MEE_lfrs_2014 33,33

MEE_lfrs_2014 49,95

G 100

MEE_lfrs_2014 49,95

MEE_lfrs_2014 49,95

MEE_lfrs_2014 16,67

MEE_lfrs_2014 33,33

G 100

MEE_lfrs_2014 33,33

MEE_lfrs_2014 33,33

33,33

100

100

100

49,95

100

100

60

25,47

25,47

24,48

33,33

49,95

24,98

100

100

49,95

100

49,95

49,95

49,95

100

33,33

49,95

100

24,98

49,95

16,67

33,33

100

33,33

33,33

MEE_lfrs_2014 33,33 33,33

G 100 100
G 100 100
G 100 100

MEE_lfrs_2014 49,95 49,95

G 100 100
G 100 100
G 60 60

MEE_lfrs_2014 49,95 25,47

MEE_lfrs_2014 49,95 25,47

M.E.E. 24,48 24,48

MEE_lfrs_2014 3333 33,33

MEE_lfrs_2014 49,95 49,95

M.E.E. 24,98 24,98
G 100 100
G 100 100

MEE_lfrs_2014 49,95 49,95
G 100 100
MEE_lfrs_2014 49,95 49,95
MEE_lfrs_2014 49,95 49,95
MEE_lfrs_2014 49,95 49,95

G 100 100

MEE_lfrs_2014 33,33 33,33

MEE_lfrs_2014 49,95 49,95

G 100 100

MEE_lfrs_2014 16,67 16,67

MEE_lfrs_2014 33,33 33,33

G 100 100

MEE_lfrs_2014 3333 33,33

MEE_lfrs_2014 33,33 33,33
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Secteurs a présenter

31 décembre 2017

31 décembre 2016

Libellé juridique Auto Environ- Non Mode de % de % Mode de nd/oe % I:ééggg

mobile nement affecté Consolidation controle  dintérét Consolidation controle  dintérét

Espagne

COMPANIA PLASTIC OMNIUM SA * G 100 100 G 100 100 3

PLASTIC OMNIUM EQUIPAMIENTOS EXTERIORES SA * G 100 100 G 100 100 3

PLASTIC OMNIUM SISTEMAS URBANOS SA * G 100 100 G 100 100 3

PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY SPAIN SA * G 100 100 G 100 100 3

PLASTIC OMNIUM COMPOSITES ESPANA SA * G 100 100 G 100 100 3

SIGNATURE SENALIZACION SA €2016 * - - - G 100 100

HBPO AUTOMOTIVE SPAIN SL * MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33 MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33

PLASTIC OMNIUM COMPONENTES EXTERIORES SL * G 100 100 G 100 100 3

PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE ESPANA b2016 * G 100 100 G 100 100 3i

Etats Unis

PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS LLC * G 100 100 G 100 100 4

PLASTIC OMNIUM Inc. * G 100 100 G 100 100 4

PLASTIC OMNIUM INDUSTRIES Inc. * G 100 100 G 100 100 4

PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY (USA) LLC * G 100 100 G 100 100 4

PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE SERVICES Inc. €2016 * - - - G 100 100

HBPO NORTH AMERICA Inc. * MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33 MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33

AUTOMOTIVE EXTERIORS LLC b2016 * G 100 100 G 100 100 4

Hongrie

HBPO MANUFACTURING HUNGARY Kft * MEE_|Ifrs_2014 33,33 33,33 MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33

HBPO AUTOMOTIVE HUNGARIA Kift * MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33 MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33

Inde

PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS (INDIA) PVT Ltd * G 100 100 G 100 100

PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY INDIA PVT Ltd * G 100 100 G 100 100

PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY MANUFACTURING INDIA PVT Ltd * G 55 55 G 55 55

Israél

POCellTech i MEE._lfrs_2014 50 23 MEE_lfrs_2014 50 20

Japon

PLASTIC OMNIUM KK * G 100 100 G 100 100

HBPO JAPAN KK * MEE_Ifrs_2014 33,33 33,33 MEE_Ifrs_2014 33,33 33,33
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Secteurs a présenter 31 décembre 2017 31 décembre 2016
. Ingégra-
Libellé juridique Auto Environ- Non Mode de % de % Mode de " c:)/l)nlréle % ﬁggglse:

mobile nement affecté Consolidation controle diintérét Consolidation dintérét
Malaisie
HICOM HBPO SDN BHD * M.E.E. 13,33 13,33 M.E.E. 13,33 13,33
Maroc
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY (MOROCCO) SARL * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTO EXERIEUR a2017f * G 100 100 - - -
Mexique
PLASTIC OMNIUM AUTOMOVIL SA DE CV d2016 * - - - G 100 100
g;ASEIgVOMNIUM INDUSTRIAL AUTO EXTERIORES RAMOS ARIPE . G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM DEL BAJIO SA DE CV d2016 * - - - G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY MEXICO SA DE CV * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY INDUSTRIAL MEXICO SA DECV d2016 * - - - G 100 100

x2016b

PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORES SA DE CV gé%lg- * G 100 100 G 100 100
INOPLASTIC OMNIUM INDUSTRIAL SA DE CV d2016 * - - - G 100 100
PLASTIC OMNIUM SISTEMAS URBANOS SA DE CV * G 100 100 G 100 100
HBPO MEXICO SA DE CV * MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33 MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33
PLASTIC OMNIUM MEDIO AMBIENTE SA DE CV * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM TOLUCA SA DE CV d2016 * - - - G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTO INDUSTRIAL SRL DE CV * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY INDUSTRIAL SA DE CV * G 100 100 G 100 100
HBPO SERVICES MEXICO SA DE CV a2016 * MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33 MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33
HBPO MANAGEMENT SERVICES MEXICO SA DE CV a2016 * MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33 MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33
Pays Bas
PLASTIC OMNIUM BV * G 100 100 G 100 100 5
PLASTIC OMNIUM ENVIRONMENT BV * G 100 100 G 100 100 5
DSK PLASTIC OMNIUM BV * G 51 51 G 51 51
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY NETHERLANDS HOLDING BV i2016 * G 100 100 G 100 100
Pologne
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY POLAND Sp Z.0.0 * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS Sp Z.0.0 * G 100 100 G 100 100
SULO Sp 2.0.0 * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTO Sp Z.0.0 * G 100 100 G 100 100
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Secteurs a présenter

31 décembre 2017

31 décembre 2016

Intégra-
Libellé juridique Auto Environ- Non Mode de % de % Mode de " c:)/l)nlréle % ﬁggglse:
mobile nement affecté Consolidation contrdle dintérét Consolidation d'intérét
Républigue Tchéque
HBPO CZECH S.R.O. * MEE_lfrs_2014 33,33 33,33 MEE_lfrs_2014 33,33 33,33
SULO S.R.O. * G 100 100 G 100 100
Roumanie
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY ROMANIA SRL * G 100 100 G 100 100
Royaume-Uni
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE Ltd * G 100 100 G 100 100 6
PLASTIC OMNIUM URBAN SYSTEMS Ltd * G 100 100 G 100 100 6
SIGNATURE Ltd c2016 * - - - G 100 100
SULO MGB Ltd * G 100 100 G 100 100 6
HBPO UK Ltd * MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33 | MEE_Ifrs_2014 33,33 33,33
Russie
OO0 STRAVROVO AUTOMOTIVE SYSTEMS * G 100 100 G 100 100
DSK PLASTIC OMNIUM INERGY * G 51 51 G 51 51
Singapour
SULO ENVIRONMENTAL SYSTEMS PTE Ltd * G 100 100 G 100 100
Slovaquie
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS S.R.O. * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY SLOVAKIA S.R.O. * G 100 100 G 100 100
HBPO SLOVAKIA S.R.O. * MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33 MEE_lfrs_2014 33,33 33,33
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE SLOVAKIA S.R.0 b20L6 -l v G 100 100 G 100 100
Suéde
PLASTIC OMNIUM AB * G 100 100 G 100 100
Suisse
PLASTIC OMNIUM AG * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM RE AG * G 100 100 G 100 100
SWISS HYDROGEN b2017 * G 100 100 - - -
Thailande
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY THAILAND Co. Ltd * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE Co. Ltd * G 100 100 G 100 100
Turquie
B.P.O.AS * MEE_lIfrs_2014 50 49,98 | MEE._lfrs_2014 50 49,98
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Méthode d'intégration et particularités :

G: Intégration globale

M.E.E. : Sociétés qui étaient déja consolidéeslgpanéthode de la mise en équivalence avant I'egiidin
des nouvelles normes de consolidation @jahvier 2014

MEE_Ifrs 2014 : Sociétés consolidées par la méhael la mise en équivalence depuis I'applicatios wieuvelles

normes de consolidation aff fanvier 2014

Mouvements de la période :

Création de sociétés :

a2016 Sociétés créées au cours de I'exercice 2016
a2017 Sociétés créées au cours de I'exercice 2017
a2017f Sociétés en formation en 2017, constitug&d&8

Acquisition de sociétés :

b2016 Sociétés acquises au cours de I'exercice 2016
b2016p Prise de participation en 2016
b2017 Sociétés acquises au cours de I'exercice 2017

Cession de sociétés :
c2016 Sociétés cédées au cours de I'exercice 2016
c2017 Sociétés cédées au cours de I'exercice 2017

Cession de sites et/ou d’activités :

ca2017 Cession de sites et/ou d’activités

Fusion de sociétés :

d2016 Sociétés fusionnées au cours de l'exercice 2016
d2017 Sociétés fusionnées au cours de I'exercice 2017

Liquidation de sociétés :
2016 Sociétés liquidées au cours de I'exercice 2016

Variation du pourcentage de détention de Plastic Omium :

f2016 Rachat des minoritaires de la société "RMS Rothdamchinenbau GmbH". Voir "x2016a" pour le
changement de dénomination
f2017 Augmentation du capital de la société "POCellTech"

Sociétés en cours de cession :
g2016 Sociétés de l'activité « Poids Lourd » qui étaiemtlassées en "Actifs et Passifs destinés a étre
cédés" en 2016. Elles ont été cédées en 2017.

Sociétés avec des sites en cours de cession :
h2016 Sociétés dont seule l'activité « Poids Lourd »tétaclassée en "Actifs et Passifs destinés a étre
cédés" en 2016. Les activités concernées ont dt&eséen 2017.

Activation de sociétés :

i2016 Sociétés activées au cours de I'exercidé 20
i2017 Sociétés activées au cours de I'exercidd 20

Pagell3surll4



COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2017 — Compagni€®LASTIC OMNIUM

Changement de dénomination :

x2016
x2016a

x2016b
x2016¢

x2016d

x2017
x2017e

x2017f

Intégration fiscale :
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Sociétés dont la dénomination a changé en 2016

"Plastic Omnium Systems GmbH" est la ndevéénomination de la société "RMS Rotherm
Maschinenbau GmbH".

"Plastic Omnium Auto Exteriores SA de CVt lesnouvelle dénomination de la société "Inoplast
Composites SA de CV".

"Beijing Plastic Omnium Auto Inergy Co. Ltdst la nouvelle dénomination de la société "Inergy
Automotive Systems Manufacturing (Beijing) Co. Ltd"

"Changchun Huazhong Yanfeng Plastic Omniwntodotive Exteriors Co. Ltd" est la nouvelle
dénomination de la société "Changchun Huaxiang motive Plastic Parts Mannufaturing Co
Ltd".

Sociétés dont la dénomination a changé en 2017
"Plastic Omnium Auto Exterieur SA" est lainelle dénomination de la société "Plastic Omnium

Vernon SAS".
"Plastic Omnium Auto Exterieur Holding SAStda nouvelle dénomination de la société "Plastic
Omnium Auto Exterieur SA".

Groupe fiscal France Plastic Omnium

Groupe fiscal France Plastic Omnium Environeet Holding
Groupe fiscal Allemagne Systeémes Urbains

Groupe fiscal Allemagne Plastic Omnium GmbH
Sociétés intégrées en 2017 au groupe flitaiagne Plastic Omnium GmbH
Groupe fiscal Allemagne Plastic Omnium Enrirement
Groupe fiscal Espagne

Sociétés intégrées en 2017 au groupe fiscalgespa
Groupe fiscal Etats-Unis

Groupe fiscal Pays-Bas ;

Groupe fiscal Royaume-Uni.
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