COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2016 — Compagni€®LASTIC OMNIUM

Indicateurs financiers

Dans le cadre de sa communication financiére laeu@raitilise des indicateurs financiers établislaurase d’agrégats
issus des comptes consolidés établis conformémesférentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union eudrepne.

Comme indiqué dans la note 3.1 des comptes coasoéd 31 décembre 2016 relative a I'informatiortosetle, le
Groupe utilise pour son management opérationnabtian de « chiffre d’affaires économique », quirespond au chiffre
d'affaires consolidé du Groupe et de ses coensepraa hauteur de leur pourcentage de détentiorPCHBociété
allemande leader mondial des modules bloc avamfevig Plastic Omnium leader chinois des piécesriexres de
carrosserie, B.P.O., acteur majeur du marché #s@duipements extérieurs, et Plastic Recyclirgé®ospécialisée dans
le recyclage des matériaux plastiques.

(] Réconciliation du chiffre d'affaires économique avec le chiffre d'affaires consohidé
En milliersd'euros 2016 015
Chiffre d'affares écononuque dupénmetrs historique 6523162 5082409

Chiffre d'affares économique dupeénmeétre "Systémes Exténieurs de Faurscia®acquis (412370

Chiffre d"affaires économique 6933702 5952499
Dot Chiffre o affires des cosntreprises @ hautewr de leur pourceniage de désention 1078451 #7164
Chiffre d'affares consolidé dupénmétre histonque 3444681 3000895

Chiffre d'affares consolidé dupénmetre "Systemes Exténewrs de Fawrecia” acquis 412570 -

Chiffre d*affaires consolidé 5857251 5009595

@  Présentation avec les activités "Systémes Extérieurs de Faurecia” en année pleine 2016

En milliers d'euros 2016

Chaffre d'affaires économique du périmetre historique 6323162

Chiffre d'affares économique dupermétre “Systémes Exténieurs de Faurecia®acquis |1 046270

Chiffre d"affaires économigue 7 269 432
Doyt Chiffre d'affrire: des coempreprices & hautewr de lwr pourcenioge de détention 1078481
Chiffre d'affaires consolidé du périmetre historique 5444681
Chiffre d'affaires consolidé dupérimétre "Systemes Extérieurs de Faurecia® acquis 1046270
Chiffre d"aifaires conzolide 6 490 951
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BILAN

En milliers d'euros

Notes 31 décembre 2016 31 décembre 201
ACTIF
Goodwill 3.1.2-32-511-51.2 531 077 287 494
Autres immobilisations incorporelles 3.1.2-32-512 484 321 381 164
Immobilisations corporelles 3.1.2-32-33-51.3-514 1353 589 1149 214
Immeubles de placement 3.1.2-32-515 93 263 93 263
Participations dans les entreprises associéesrtreprises 5.1.6 190 192 159 0743
Actifs financiers disponibles a la vente - Titresphrticipation 51.7.1 394 356
Autres actifs financiers disponibles a la vefite 5.1.7.2-5.2.7.6-6.4.2-6.7 30 451 1172
Autres actifs financiers non courafits 5.1.8-52.7.6-6.7 54 449 64 740
Imp6ots différés actifs 5.1.12 140 355 87 31
TOTAL ACTIF NON COURANT 2878 091 2 223 784
Stocks 3.1.2-5.1.9 390 312 347 413
Créances de financement cliefits 5.1.10-5.2.7.6 - 6.7 33918 18 833
Créances clients et comptes rattachés 3.1.2-51.11.2-51.11.4-6.3.1-6.4.2 - ¢ 809 624 577 854
Autres créances 3.1.2-5.1.11.3-5.1.11.4 347 160 225 689
Autres actifs financiers et créances financiétes 5.1.10-5.2.7.6-6.4.2-6.7 62 388 27 01d
Instruments financiers de couvertfite 3.1.2-52.76-528-6.42-6.7 499 1558
Trésorerie et équivalents de trésoré&tie 3.1.2-51.13.1-5.1.13.2-5.2.7.6 - 6.4.2 - 334 189 663 154
TOTAL ACTIF COURANT 1978 090 1861 514
Actifs destinés a étre cédés 5.1.16 240712 5780
TOTAL ACTIF 5096 893 409108

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Capital 5211 9149 9 215
Actions propres -61 192 -52 502
Primes d'émission, de fusion, d'apport 17 389 38 637
Réserves consolidées 1202 579 1012 773
Résultat de la période 312 112 258 374
CAPITAUX PROPRES GROUPE 1480 037 1 266 4971
Participations ne donnant pas le contrdle 23674 20 822
TOTAL CAPITAUX PROPRES 1503 711 1 287 314
Emprunts et dettes financierés 3.1.2-527.6-6.7 1119 337 921 144
Provisions pour engagements de retraites et agsimil 5.25-52.6.5 109 718 101 991
Provisions 5.25 45 365 34 494
Subventions 5.2.4 12 420 13 875
Impots différés passifs 5.1.12 78 643 59 704
TOTAL PASSIF NON COURANT 1 365 483 1131 214
Découverts bancairéd 3.1.2-51.132-5276-6.42-6.7 10 307 15 891
Emprunts et dettes financierf®s 3.1.2-527.6-6.7 168 320 94 184
Autres dettes financieréd 3.1.2-52.7.6-6.42-6.7 5 4
Instruments financiers de couvertife 3.1.2-5276-528-64.2-6.7 17 870 12 757
Provisions 5.2.5 41912 35 019
Subventions 5.2.4 - 281
Fournisseurs et comptes rattachés 5.2.9.1-5.29.3-6.4.2-6.7 1226 618 1 010 431
Autres dettes d'exploitation 5.2.9.2-5.293 683 299 503 9771
TOTAL PASSIF COURANT 2148 331 167254
Passifs directement liés aux actifs destinés a éédés 5.1.16 79 368 -
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 5096 893 4091 08

(1) Agrégats constitutifs de la dette financiere nditie s’éléve a 799,9 millions d’euros au 31 déeen®016contre 267,5 million
d’euros au 31 décembre 2015 (voir la note 5.2.7.6).
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COMPTE DE RESULTAT

En milliers d'euros Notes 2016 % 2015 %
Chiffre d'affaires consolidé 3.11-3141-3142 5857251 100,0%| 500989t 100,0%)
Colt des biens et services vendus 4.2 -4 882 70¢ -83,49% -4 172 41¢ -83,3%
Marge brute 974 543 16,6% 837 48C 16,7%
Frais de recherche et développement nets 41-42 -145 74C -2,5% -108 07¢ -2,2%
Frais commerciaux 4.2 -55 086 -0,9% -62 215 -1,29%
Frais administratifs 4.2 -246 18C -4,2% -213 423 -4,3%

Marge opérationnelle avant amortissement des actifiscorporels

acquis et avant quote-part de résultat des entrepses associées et 3.1.1 527 537 9,0% 453 763 9,1%
coentreprises

Amortissement des actifs incorporels accﬁais 3.11-4.4 -21 583 -0,4% -18 795 -0,4%
Quote-part de résultat des entreprises associées epentreprises 3.1.1-45 51801 0,9% 34 749 0,7%
Marge opérationnelle® 3.1.1 557755  95%| 469717  9,4%
Autres produits opérationnels 3.1.1-46 34 861 0,6% 20943 0,4%
Autres charges opérationnelles 3.1.1-4.6 -120 134 -2,1% -96 441 -1,99%
Charges nettes de financement 3.1.1-47 -58 859 -1,0% -53 646 -1,19%
Autres produits et charges financiers 3.1.1-47 -9 027 -0,2% -2 532 -0,19%

Résultat des activités poursuivies avant impot efpges quote-part de

. - o - 3.1.1 404 595 6,9% 338 041 6,7%
résultat des entreprises associees et coentreprises
Imp6t sur le résultat 3.1.1-48 -86 307 -1,5% -75 200 -1,5%
Résultat net 3.1.1 318 288 5,4% 262 841 5,2%
Résultat net des participations ne donnant pasrgde 4.9 6176 0,1% 4 467 0,1%
Résultat net - Part revenant au Groupe 312 112 5,3% 258 374 5,2%
Résultat net par action - Part revenant au Groupe 4.10

De base (en euro?)? 2,11 1,75

Dilué (en euros§? 2,09 1,72
Q) Il s'agit d’actifs incorporels acquis dansckdre de regroupements d’entreprises, essentigitasies contrats clients.
) A compter du ¥ janvier 2016, la cotisation sur la valeur ajout€eV(A.E.) est présentée au niveau de I'impot suékriltat et nol

plus au niveau de la marge brute /marge opérati@nihes chiffres de 2015 restent inchangés.

3) Le résultat net paaction de base est calculé sur la base du nombyermmondéré d’actions ordinaires formant le captaial,
diminué du nombre moyen d’actions détenues en antdie.

4) Le résultat net par action dilué tient comgitenombre moyen des titres d’autocontr6le imputiédes capitaux propres egsl titres
qui pourraient étre émis au titre de I'exercice plesis d’options d’achat.
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL

En milliers d'euros 2016 2015
Montants A Montants A
Total bruts Impots Total bruts Impots
Résultat net de la période - Part du Groupé” 312 112 397 065 -84 953 258 374 332453 -74 079
Eléments recyclables en résultat 4957 5177 -220 25 858 27 404 -1 546
Eléments recyclés sur la période 379 663 -284 1626 2620 -994
Mouvement de la réserve de conversion - recyciésultat -161 -161 - - - -
Instruments dérivés qualifiés de couverture- Imagnts de taux
recyclés en résultat 540 824 -284 1626 2620 -994
Eléments recyclables ultérieurement 4578 4514 64 24 232 24784 -552
Mouvement de la réserve de conversion de la périod 4701 4701 - 23374 23374 -
Instruments dérivés qualifiés de couverture -123 -187 64 858 1410 -552
Gains/pertes de la période - Instruments de taux - - - 858 1410 -552,
Gains/pertes de la période - Instruments de chang -123 -187 64 - - -
Eléments ultérieurement non recyclables en résulta -7 405 -11 762 4 357 -2 455 -1745 -710
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres -8 449 -12 806 4 357 -2 455 -1745 -710
Ajustement a la juste valeur des actifs disponiblésvente 1044 1044 - - - -
Résultat comptabilisé directement en capitaux propgs -2 448 -6 585 4137 23403 25 659 -2 256
Résultat global - Part Groupe® 309 664 390 480 -80 816 281777 358112 -76 33§
Résultat net de la période - Participations ne doramt pas le contrdle 6176 7 530 -1 354 4 467 5588 -1121
Eléments recyclables en résultat 613 613 - 409 409 -
Eléments recyclables ultérieurement 613 613 - 409 409 -
Mouvement de la réserve de conversion de la période 613 613 - 409 409 -
Eléments ultérieurement non recyclables en résulta - - - -5 -5 -
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres - - - -5 -5 -
Résultat comptabilisé directement en capitaux propes 613 613 - 404 404 -
Résultat global - Participations ne donnant pas leontrole 6 789 8143 -1 354 4871 5992 -1 1214
Résultat global total 316 453 398 623 -82 170 286 648 364 104 -77 454
@ Le résultat net de la période attribuable aux pétpires de la maison meére s'éleve a 182 991 mildeuros au 31 décembre 2016 contre
151 691 milliers d'euros au 31 décembre 2015.
@ Le résultat net global attribuable aux propriétitle la maison mere s'éléve a 181 556 milliersabeau 31 décembre 2016 contre 165 431

milliers d'euros au 31 décembre 2015.
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

En milliers d’euros Capitaux propres
En milliers d'unités pour le nombre d'actions

Part du Participations

ne donnant
Groupe pas le controle Total
Nombre Primes liées Actions Autres Ecarts de Résultat capitaux
d'actions Capital au capital propres réserves 1) conversion Groupe propres
Capitaux propres au 31 décembre 2014 153 577 9215 38 637 -33 948 811071 @ 4712 224 553 1054 23¢ 17 749 1071 98¢
Affectation du Résultat de décembre 2014 - - - - 224 553 - -224 553 - - -
Résultat au 31 décembre 2015 - - - - - - 258 374 258 374 4 467 262 841
Résultat comptabilisé directement en capitaux gopr - - - - -39 23442 - 23403 404 23807
Mouvement de la réserve de conversion - - - - -68 23 442 - 23374 409 23783
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres - - - - -2455 - - -2455 -5 -2 460
Instruments dérivés qualifiés de couvertumuxt - - - - 2484 - - 2484 - 2484
Résultat global - - - - 224514 23442 33821 281777 4871 286 648
Opérations sur actions propres - - - -18 554 1278 - - -17 276 - -17 276
Imp6t sur mouvements d'actions propres - - - - - - - - - -
Variation de périmétre et des réserfes - - - - -435 - - -435 797 362
Dividendes distribués par la Compagnie Plastic Omniu - - - - -54 833 - - -54 833 - -54 833
Dividendes distribués par les autres sociétés duiar - - - - - - - - -2 595 -2 595
Impact des plans d'options de souscription ou dtatactions - - - - 3025 - - 3025 - 3025
Capitaux propres au 31 décembre 2015 153 577 9215 38 637 -52 502 984 620 @ 28 154 258 374 1266 497 20 822 1287 31¢
Affectation du Résultat de décembre 2015 - - - - 258 374 - -258 374 - - -
Résultat au 31 décembre 2016 - - - - - - 312112 312112 6176 318 288
Résultat comptabilisé directement en capitaux gopr - - - - -8 534 6 086 - -2448 613 -1835
Mouvement de la réserve de conversion - - - - -1546 6 086 - 4540 613 5153
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres - - - - -8 449 - - -8 449 - -8 449
Instruments dérivés qualifiés de couvertumuxt - - - - 540 - - 540 - 540
Instruments dérivés qualifiés de couverturbange - - - - -123 - - -123 - -123
R Variatio? d'ajustement a la juste valeur destif&alisponibles ~ . ~ . 1044 . ~ 1044 - 1044
ala vente
Résultat global - - - - 249 840 6 086 53 738 309 664 6 789 316 453
Opérations sur actions propres - - - -29 938 -7 294 - - -37 232 - -37 232
Diminution de capital par annulation d'actions pesp -1100 -66 -21 248 21248 - - - -66 - -66
Variation de périmetre et des réserfes - - - - -1812 - - -1812 -1488 -3 300
Dividendes distribués par la Compagnie Plastic Omniu - - - - -60 512 - - -60 512 - -60 512
Dividendes distribués par les autres sociétés duiar - - - - - - - - -2 449 -2 449
Impact des plans d'options de souscription ou dtatactions - - - - 3498 - - 3498 - 3498
Capitaux propres au 31 décembre 2016 152 477 9149 17 389 -61 192 116833¢ ¥ 34240 312112 1480 037 23674 1503711

1) Voir la note 5.2.1.2 pour le détail de la rubriquButres réserves ».

) Voir la note 5.2.1.3 pour le détail de la rubrigu¥ariation de périmeétre et des réserves ».

Le dividende par action distribué au premier seree2®16 par la société Compagnie Plastic Omniuntesiéisultat de I'exercice 2015 est de 0,41
euro contre 0,37 euro en 2015 sur le résultatedeitice 2014 (voir la note 5.2.2 sur les dividendetés et distribués).
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

En milliers d'euros Notes 2016 2015
| - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPER ATIONNELLES
Résultat net 3.1.1 318 289 262 841
Dividendes recgus des entreprises associées erepesies 31 409 24 8871
Eléments sans incidences sur la trésorerie 382 89( 318 389
Quote-part de résultat des entreprisesoaies et coentreprises 4.5 -51 801 -34 749
Charges relatives aux plans de stockewysti 43-523 3498 3025
Autres éliminations 6 117 -1 715
Dépréciations et amortissements des inilisations corporelles 3.1.3-5.13 170 754 144 809
Dépréciations et amortissements des inilimations incorporelles 3.1.3-5.1.2 109 094 80 852
Variation des provisions -9 474 2384
Plus ou moins-values sur cessions dautimobilisés 4.6 14 786 887
Subventions d'exploitation au compteéiltat -1 727 -2 388
Charge d'impét exigible et des impotédis 48.1 86 307 75 200
Charge d'intéréts financiers 55 334 50 084
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (A) 732 587 606 117
Variation des stocks et en-cours nets 44 913 -24 649
Variation des créances clients et compittachés nets -155 274 -81 644
Variation des dettes fournisseurs et dempattachés 190 773 133 961
Variation des autres actifs nets et figskéxploitation -20 235 5958
VARIATION DES ELEMENTS DU BESOIN EN FONDS DE ROULEM ENT (B) 60 173 33 626
IMPOTS DECAISSES ( C) -97 271 -65 262
Intéréts payé -5548¢€ -5246%
Intéréts pergus 278: 262t
INTERETS FINANCIERS NETS DECAISSES (D) -52 703 -49 840
TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION (A+B+C+ D) 642 784 524 641
Il - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS D' INVESTISSEMENTS
Acquisitions d'immobilisations corporelles 3.1.3-3.2-5.13 -220 717 -269 311
Acquisitions d'immobilisations incorporelle 3.1.3-5.1.2 -151 12 -108 891
Cessions d'immobilisations corporelles 46a 4 852 4 625
Cessions d'immobilisations incorporelles 46a 4 7973
Variation nette des avances sur immobibiset- Fournisseurs dimmobilisations -35 313 38034
Subventions d'investissement regues 210 4916
FLUX D'INVESTISSEMENTS D'EXPLOITATION (E) -402 079 -322 654
EXCEDENT / (DEFICIT) DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIO NS (A+B +C + D + EfY 240 707 201 981
Acquisitions des titres de participatiors dociétés intégrées, prises de controle, prises d
participations dans les entreprises asss@é coentreprises et investissements liés -527 68( 101
Acquisitions d'actifs financiers disponibk la vente -29 024 -
Cession des titres de participations de&@s#s intégrées 46a 15 639 4
Cessions d'actifs financiers disponiblés &ente 46a - -
Impact des variations de périmétre - Tréserapportée par les entrantes 2115-51141a 9 480 797
Impact des variations de périmétre - Tréser des sortantes 2.3-5.1.14.2 -830] -
Impact des variations de périmeétre - Deftgortée par les entrantes 2115-51141a -157 124
FLUX D'INVESTISSEMENTS DES OPERATIONS FINANCIERES ( F) -689 54( 901
FLUX DE TRESORERIE NET DES OPERATIONS D'INVESTISSEM ENTS (E + F) -1 091 614 -321 753
Il - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS D E FINANCEMENT
Augmentations / Diminutions du capital sbet des primes 251 -66) -
Vente / achat d'actions propres -37 232 -17 276
Dividendes versés a Burelle $A -35 634 -32 161
Dividendes versés aux autres actionn&ires -27 323 -25 267
Acquisitions d’intéréts minoritaires 242 ;352'11'134'1 B < -3 300 -
Augmentation des dettes financiéres 362 384 41 561
Remboursement des dettes financieres -126 410 -52 950
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINA NCEMENT (G) 132 414 -86 094
Activités destinées a étre cédées (et Aétvabandonnées) (H) 5.1.16 - 5.1.16.3 -5 754 -
Incidence des variations des cours de ahélig -1 210 -793
VARIATION NETTE DE TRESORERIE(A+B+C+D+E+ F+ G + H+l) -323 384 116 001
TRESORERIE DE DEBUT DE PERIODE 5.1.13.2 647 264 531 264
TRESORERIE DE FIN DE PERIODE 5.1.13.2-5.2.7.6 323 887 647 264
@ «L'excédent / déficit de trésorerie lié aux opérai, appelé également «cash-flow libre» est utiemessentielle propre au groupe

Plastic Omnium. Elle est utilisée dans toutes ®rounications financiéres externes du Groupe, nogmh lors des présentations
annuelles et semestrielles des résultats du Groupe.

2 Sur les deux périodes, l'intégralité du dividensteversée a Burelle SA par la Compagnie PlasticiGmn

©) En 2016, le dividende aux autres actionnaires &ebade 24 874 milliers d’euros (contre 22 672iamdl d’euros au 2015) est versé par
la Compagnie Plastic Omnium, portant le montargltdti dividende ainsi versé par la Compagnie Rl&@thnium a 60 512 milliers
d’euros (contre 54 833 milliers d’euros au 201%).r&¢érer a la note 5.2.2 « Dividendes votés dtiloligs par la Compagnie Plastic
Omnium ».
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ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

Les comptes consolidés de I'exercice au 31 déce@®ié du groupe Plastic Omnium ont été arrétédep@onseil
d’Administration du 22 février 2017. lls seront sug a I'approbation de ’Assemblée Générale Mixts dctionnaires
du 27 avril 2017.

PRESENTATION DU GROUPE

La société Compagnie Plastic Omnium, créée en 1&gtGégie par le droit francais. Les statuts fix@ndurée de vie
jusqu’au 24 avril 2112. Elle est immatriculée agisere du commerce de Lyon sous le numéro 955 8126 le siége
social se trouve au 19, boulevard Jules Carte®e®06 Lyon.

Les termes « Compagnie Plastic Omnium », « le Groupu «le groupe Plastic Omnium » renvoienteasémble
regroupant la société Compagnie Plastic Omniure€fibales consolidées.

Le groupe Plastic Omnium est un des leaders moxrdlans la transformation de matieres plastiquesséirthtion du
marché de I'automobile (modules de piéces de csarims systéemes de stockage et d’alimentation dyunt) pour
93,7% de son chiffre d’affaires consolidé (94,7%sda chiffre d’affaires économique) et a destimaties collectivités
locales (bacs de collecte de déchets et signalisadutiere) pour le reste de son chiffre d’affsire

Les actions du groupe Plastic Omnium se négociémBadurse de Paris depuis 1965. Le Groupe eststotée marché
Eurolist compartiment A depuis le 17 janvier 20&8fait partie des indices SBF 120 et CAC Mid 6@&ctionnaire
principal est Burelle SA, qui détient le Groupe auteur de 57,01% (58,63% hors actions d’autocajtral 31
décembre 2016.

L'unité de mesure dans les notes Annexes aux Canfjtasolidés est le millier d’euros, sauf précigiontraire.

1. REFERENTIEL APPLIQUE, REGLES ET METHODES COMPTAB LES

1.1. Référentiel appliqué, régles et méthodes conglles

Les principes comptables retenus pour la préparatgs comptes consolidés sont ceux appliqués gardepe au 31
décembre 2015. lls sont conformes aux normes @tpirétations IFRS telles qu'adoptées par I'Uniagnpenne au 31
décembre 2016 et disponibles sur le sitehttp://ec.europa.eu/internal_market/accounting/fahtm#adopted-
commissionLe référentiel IFRS comprend les Internationatdunting Standards (IAS) et les International Faiain
Reporting Standards (IFRS) ainsi que les Internatid-inancial Reporting Interpretations Committ&eR(C). Ces
principes comptables ne different pas significatieat des normes et interprétations d’applicatioligatoire au 31
décembre 2016, telles que publiées par I'lASB.

Les principes comptables appliqués par le Groupé décrits dans la note 1 "Référentiel appliqugle® et méthodes
comptables" des comptes consolidés 2016, a I'¢iaede ceux concernés par les nouvelles normasenhdements
d’application obligatoire a compter dii janvier 2017. Le Groupe n'a en effet pas antidiggplication de normes,
interprétations et amendements dont I'applicati@strpas obligatoire alfjanvier 2017.

Normes, interprétations et amendements d’applicat@stérieure au®ljanvier 2017 :

Ainsi que déja précisé au 31 décembre 2015, I'imples normes IFRS 9 « Instruments financiers »F&SI 15
« Chiffre d'affaires tiré des contrats conclus ades clients » publiées en 2015 par I'ASB avec daie d'application
au ' janvier 2018, mais non encore endossées par I{URBiropéenne, sont en cours d’analyse par le GroAipe
stade, les analyses n’ont pas fait ressortir d’ichgagnificatif ; en effet, les impacts attendusicernent uniquement la
reconnaissance des revenus au titre des prestat®rservices et réalisation d'outillages dans léreales projets
automobiles.

La norme IFRS 16 « Contrat de location » publiébutl®016 par I'lASB avec une date d'application iUjanvier
2019, mais non encore endossée par I'Union Euromeerst également en cours d'analyse par le Grduge. stade,
les principaux impacts identifiés concernent lestiads de location immobiliere.
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Modification de la présentation de la cotisation lsuvaleur ajoutée (C.V.A.E), sociétés francaidass le Compte de
résultat Consolidé :

Afin de donner une information plus pertinente, panable aux principaux acteurs du secteur, le Graumodifié, a
compter du 1 janvier 2016, la présentation dans le compteédaltat consolidé de la cotisation sur la valgoutée
(C.V.A.E), qui figure au niveau de I'impd6t sur &sultat et non plus au niveau de la marge brutgfenapérationnelle.

Elle est désormais rattachée a la charge d'impét.

1.1.1. Principes de consolidation

Les sociétés pour lesquelles le Groupe détient @dus0 % des droits de vote, ce qui permet d’exaroecontrble
exclusif, sont consolidées par intégration globbés sociétés détenues a moins de 50 %, maisssjudies le Groupe
exerce un contrble en substance sont consolidéms cette méme méthode.

Les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce unddemronjoint avec d'autres actionnaires, quel spitle pourcentage
de détention, qualifiées de « coentreprises » tlamsesure ou le Groupe n'a pas d’activités cong@ntinsi que les
sociétés sur lesquelles le Groupe exerce une ifuanotable, qualifiées de « Participations dasseletreprises
associées » (I'influence notable est présuméederseGroupe détient plus de 20 % des droits de dahs une société)
sont comptabilisées selon la méthode de la miggaivalence.

1.1.2. Participations ne donnant pas le contrble

Les participations ne donnant pas le contrble sgmi&nt la part d’intéréts, qui n’est pas déterarelg Groupe. Elles
sont présentées de facon distincte dans le coneptéstiltat et dans les capitaux propres du bilasalmé, séparément
du résultat et des capitaux propres attribuablasaciété mére.

Les participations ne donnant pas le contrble peude, soit évaluées a la juste valeur a la daiequisition (c’'est-a-
dire avec une quote-part de goodwill), soit pour lguote-part dans la juste valeur de 'actif mentifiable acquis. Ce
choix peut se faire transaction par transaction.

Des modifications de la part d'intérét d'une saigtere dans une filiale qui n'aboutissent pas apamnte de contrdle
sont comptabilisées comme des transactions postanides capitaux propres. Ainsi, lors d’'une augatért (ou
diminution) du pourcentage d’intérét du Groupe dame entité contrélée, sans modification du coatrbécart entre le
co(t d’acquisition (ou valeur de cession) et laeualcomptable de la quote-part d’actif net acquois ¢€dé) est
comptabilisé dans les capitaux propres.

1.1.3. Informations sectorielles
L’information sectorielle est présentée sur la bdes secteurs identifiés dans le reporting intefneGroupe et
communiqués a la direction pour décider de I'allmrades ressources et analyser la performance.
Le Groupe est géré selon deux secteurs opératmnnel
0 « Automobile » qui regroupe les activités des péde carrosserie (pdle Auto Extérieur) et des

systemes de stockage et d’alimentation en carhudanta conception a la commercialisation en
passant par la fabrication (pdle Auto Inergy) ;

0 « Environnement » qui regroupe les activités aidasbn des collectivités locales, a savoir les

activités de produits et services de pré-collettdeegestion de déchets, et jusqu’a la cession de
Signature Ltd début aout 2016, les activités deadigation routiere et autoroutiere « Signature ».
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1.1.4. Regroupements d’entreprises

Les regroupements d’entreprises sont comptabikséappliquant la méthode de I'acquisition. Lesfactassifs et
passifs éventuels identifiables acquis sont conilgéb a leur juste valeur a la date d’acquisition.

L'excédent de la somme du prix payé au vendeue eas échéant, de la valeur de la participatiodomant pas le
contréle dans l'entreprise acquise par rapportddesnet des actifs acquis et des passifs repaastifihbles est
comptabilisé en goodwill.

Lorsque la prise de contrble est réalisée par achatcessifs, il convient d'ajouter également axi gayé la juste
valeur, a la date d'acquisition, de la participatiorécédemment détenue dans I'entreprise acquaseuakticipation
précédemment détenue dans I'entreprise acquisenssréévaluée a la juste valeur par résultat.

Les co(ts liés a l'acquisition sont comptabiliséslearges.

Les ajustements de juste valeur des actifs acquis®passifs acquis sont comptabilisés en contreghajustements
de goodwill sur la base d'informations obtenuesdaen la période d’allocation, c'est-a-dire dans desize mois
suivant I'acquisition. Les variations de valeureivenant au-dela sont comptabilisées systématiquieemerésultat, y
compris au titre des actifs d’impéts.

1.1.5. Conversion des comptes des sociétés étrasger

La monnaie de présentation des comptes du grogsticPOmnium est I'euro. Les comptes des socidétéageres sont
établis en monnaie fonctionnekgest-a-dire dans la monnaie de I'environnementnéotque dans lequel I'entité
opére ; généralement la monnaie fonctionnelle spord a la monnaie locale sauf pour quelquesddigtrangéres qui
effectuent la majorité de leurs transactions dams autre devise. Ces comptes sont convertis danmotmaie de

présentation du Groupe, selon les principes swvant

- conversion des postes du bilan, a I'exception degaux propres, au taux de cléture ;
- conversion des postes du compte de résultat auntaygn de la période ;
- prise en compte de I'écart de conversion en réseatans les capitaux propres consolidés.

Les goodwill dégagés a I'occasion de regroupemaves des sociétés étrangéres sont comptabiliséslaanonnaie

fonctionnelle de I'entité acquise. lls sont conigepar la suite, dans la monnaie de présentatioBrdupe, au cours de
cléture, I'écart de conversion étant constaté euitaax propres. En cas de cession totale d’'unetsbdtrangére, les
différences de conversion s’y rapportant, compisdsls en capitaux propres, sont reconnues enagésult

1.1.6. Comptabilisation des opérations expriméeslerises

Les opérations en monnaies étrangéres sont eméagishitialement en monnaie fonctionnelle, auxrs@n vigueur a
la date de transaction. A I'arrété des comptesabdtids et passifs monétaires sont revaloriséstaux en vigueur a la
date de cl6ture.

Les écarts de change provenant de changementaxdedat inscrits au compte de résultat, en autredyits et charges
opérationnels, lorsqu’ils sont relatifs a des opens d’exploitation, en résultat financier lorsiigr'sont relatifs a des
opérations financiéres.

Les emprunts en devises étrangéres contractéqpdiliale auprés du Groupe et dont le réglemeestnni planifié, ni
probable dans un avenir prévisible sont considéodsme faisant partie de l'investissement net dwjggeoPlastic
Omnium dans cette activité a I'étranger. Les écdesconversion correspondants sont comptabilisésagitaux
propres.

1.1.7. Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires est comptabilisé au moment tdansfert du contrble et des risques et avantémgsgu'il est
probable que les avantages économiques futursato@roupe et que ce produit peut étre évalué @mfiable. Il est
évalué a la juste valeur de la contrepartie regéduction faite des rabais, remises et autres gxeles ventes et droits
de douane.
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Ventes de biens

Le chiffre d’affaires de piéces et de négoce esiptabilisé lorsque les risques et avantages sigtifs inhérents a la
propriété des biens sont transférés a l'achetabituellement a la livraison des biens.

Prestations de services et réalisation d’outillages

Activité Automobile

La reconnaissance des revenus relatifs a la phaget gheures de développement et réalisation dlages) des
contrats automobiles est réalisée lorsque I'esslahtis risques et avantages a été transféré a. ¢liebtention ou non
d’'un accord ferme du client sur le prix est un éébtlé dans I'analyse réalisée par le Groupe.

Ainsi, lorsque le Groupe obtient un accord contractle ses clients sur le prix de vente de I'add, I'outillage est

considéré vendu ; le chiffre d'affaires résultaatldutillage est alors reconnu au fur et a meseréavancement des
co(ts dés lors que le Groupe obtient égalementalidation technique du client, et au plus tard Idu démarrage en
série du modéle. De la méme facon, lorsque le Gralglient un accord contractuel de ses clientdesprix de vente

des heures de développement, le chiffre d'affaiéssiltant de ces heures vendues est reconnu aat fumesure de
I'avancement des codts.

En I'absence d’un tel accord avec le client (exemginancement du client par une « rondelle » ggmmantie donnée
sur les volumes), le Groupe considére que I'essledtis risques et des avantages n’est pas trarafiéofient ; les
dépenses engagées au titre des outillages et/olhaless de développement sont donc comptabiliséas tks
immobilisations corporelles et/ou incorporellesGitoupe, puis amorties sur la durée de la vie skei&as échéant, les
produits en provenance des clients a ce titre ammptabilisés en chiffre d'affaires tout au longlaeie série.

Activité Environnement

La majorité des contrats de location maintenant&veede la location simple. Les loyers percus somhptabilisés,

linéairement, sur la durée des contrats sauf damsd des contrats requalifiés en location finaecemdans ce cas,
une vente est constatée a hauteur des colts dtene8 frais engagés auprés des particuliers poliecter les

informations sur le volume des bacs qui serontariesur disposition), de la mise en place et du gexente estimatif
des parcs placés.

1.1.8. Créances

Les créances sont comptabilisées a leur juste wvaleumoment de leur enregistrement. La juste vateurespond

généralement a la valeur nominale de la créance|odg que la vente a été réalisée avec des comgliiormales de
délai de paiement. Des provisions sont constitpées couvrir des risques de non-recouvrement d&snces dés lors
gu’elles présentent un indicateur objectif de déjtéon. Le montant des provisions est détermimétrepartie par

contrepartie, sur une base individuelle.

Les créances de financement correspondent, posselgiel, aux ventes sous contrats de locatiomdEment de
l'activité Environnement, et aux ventes de déve@pents et outillages pour lesquelles le Groupegésun accord
permettant aux clients un paiement étalé (exempitec:pieces « rondelle » garantie contractuellenpam les clients).
Ces créances ont des délais de paiements initiapjusid’'un an et peuvent porter intéréts dans ldrecal’un

financement d’actifs convenu avec les clients. tadpit relatif a ces créances est comptabiliséhéfifre d’affaires. Ces
créances de financement sont déduites de I'endettefimancier du Groupe dans le cadre du calculeshelettement
financier net du Groupe.

Les créances cédées a des tiers et donc dé-coligdtabidu bilan, répondent aux critéres suivants :
- les droits attachés aux créances sont transfétés @ers ;

- la quasi-totalité des risques et avantages quident associés sont transférés a des tiers ;
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Les risques pris en compte sont les suivants :
o lerisque de crédit;
o0 les aléas relatifs aux retards de paiement tarlasiurée que sur les montants ;

o le transfert du risque de taux, totalement assuané&arquéreur des créances.

1.1.9. Marge opérationnelle

La marge opérationnelle correspond au résultatsdegtés intégrées avant prise en compte des gutoesiits et
charges opérationnels qui comprennent, pour I'eégden

- les résultats de cession d'immobilisations incoefles et corporelles ;

- les provisions pour dépréciations des actifs inomls et corporels (en non courant), y compris les
dépréciations éventuelles des goodwill ;

- les écarts de change provenant de taux de deviésedts entre ceux retenus pour la comptabilisatie
créances et dettes d’exploitation et ceux constatéslu réglement de ces créances et dettes ;

- les éléments inhabituels correspondant a des pgsoeiicharges non usuels par leurs fréquences, tettures
ou leurs montants, a l'instar des profits et peréadisés dans le cadre d'opérations de variatiengérimétre,
des colts de pré démarrage de nouvelles usinegodés de restructuration et de ceux relatifs aesures
d’adaptation des effectifs.

Les impacts liés a I'amortissement des contratsntdi acquis dans le cadre de regroupements d'eisrepsont
comptabilisés dans la marge opérationnelle, maiésssur une ligne distincte du compte de résultat.

Depuis I'exercice 2015, la quote-part de résults dntreprises associées et coentreprises estnégdleomptabilisée
dans la marge opérationnelle sur une ligne digtinct

Ainsi, le Groupe présente une marge opération@elmt prise en compte des amortissements d’antifsporels liés
aux acquisitions dans le cadre de regroupementsrdigises et de la quote-part de résultat degniges associées et
coentreprises et une marge opérationnelle apres en compte de ces éléments.

La marge opérationnelle aprés prise en compte sléléenents est le principal indicateur de perfoceautilisé par le
Groupe.

1.1.10. Crédit d'imp6t recherche

Le Groupe bénéficie de crédits d'imp6ts liés aftigfde recherche de ses filiales. Ces crédits pbits sont inclus dans
la marge opérationnelle dans la rubrique « Fraisegberche et développement nets », voir les nbtesc détail des
frais de recherche et développement » et 4.2 «add biens et services vendus, frais de déveloputeegommerciaux
et administratifs ».

1.1.11. Immobilisations incorporelles

1.1.11.1. Frais de recherche et de développement
Les frais de développement sont comptabilisés emoipilisations incorporelles dés lors que I'entrsppeut démontrer
en particulier :

- son intention, sa capacité financiére et sa cabtmihnique a mener le projet de développemem &esme ;

- la probabilité de recevoir des avantages économifutars liés aux dépenses de développement ;

- la capacité a évaluer de maniére fiable le coliadsf.
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Frais de développement de I'activité Automobile

Les heures de développement engagées dans le dadreprojet Automobile faisant I'objet d'un engageat
contractuel de paiement de la part du client saatifiges de vendues et comptabilisées en chargés &t & mesure de
lavancement des colts. Le principe de comptabdisades produits liés est décrit dans la note71dchiffre
d’affaires».

Les dépenses engagées dans le cadre de commarmegdlades spécifiques et de moules faisant I'olgjein
engagement contractuel de paiement de la partieht clont qualifiées de vendues et sont comptéedi€n stocks. Les
produits relatifs sont comptabilisés en chiffreffiaes a hauteur des colts aux dates d’accepsatenhniques ou au
plus tard, a la date de démarrage série. Les patsmegus avant ces dates sont inscrits en avalieets.

Les heures de développement financées par le eigrdt un prix piéces « rondelle », sans engageauentactuel du
client sur les volumes ou sur leur paiement effestbnt comptabilisées en immobilisations incorfieseen cours,
pendant la phase développement.

Ces montants immobilisés sont amortis dés quedarez journaliére de production atteint 30 % dstileation et, au
plus tard, trois mois aprés la date de démarrade siérie. lls sont amortis linéairement sur laégude vie prévue pour
la production de la série, soit en moyenne, trois pour l'activité piéces de carrosserie et cing pour I'activité
systémes a carburant.

Autres frais de recherche et de développement

Les autres frais de recherche et de développerestittient des charges de I'exercice.

1.1.11.2. Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles sont é¥atua leur colt diminué des amortissements etspdeevaleur
constatés. Elles sont amorties selon la méthodaili@, en fonction des durées d'utilisation prévues

Il s’agit essentiellement des contrats clients sfiRl@dmnium Auto Inergy» et «Ford-Milan» acquis.

Ces immobilisations incorporelles font I'objet @sts de dépréciation dans le cas d'indices de dertaleur.

1.1.12. Frais de démarrage

Les codts correspondant aux phases de démarragepris les colts organisationnels, sont pris dizsmsharges au fur
et a mesure de leur engagement. lls correspondientrése en exploitation de nouvelles capacitégectiniques de
production. Comme indiqué dans la note 1.1.9, t&g¢scde pré démarrage de nouvelles usines sonttabitiges en

autres charges opérationnelles.

1.1.13. Goodwill et tests de perte de valeur

Les goodwill du groupe Plastic Omnium ne sont pasréis, et font I'objet d’'un « test de dépréciatiomu minimum
une fois I'an, en fin d’exercice, mais égalemens lde I'arrété des comptes semestriels dans |d'icalices de perte de
valeur.

Les tests de perte de valeur sont réalisés auwnes unités génératrices de trésorerie (U.G.Tdesugroupes d’'unités

génératrices de trésorerie, que sont ;

-« Automobile »

-« Environnement » hors « Signature »
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Le Groupe présente son information sectorielle reedi@ux « secteurs a présenter » qui sont I'Autofeokt
I'Environnement (voir la note 3 « Informations seatlles »), I'information sur les goodwill suit lméme présentation.
(Voir la note 5.1.1 « Goodwill»).

La valeur nette comptable de I'ensemble des agtitsompris les goodwill), constituant chaque umjénératrice de
trésorerie, est comparée a sa valeur recouvrakla;a&-dire au maximum entre la juste valeur diédes colts de
cession et la valeur d'utilité déterminée selomé&hode des cash-flows actualisés.

Ces données prévisionnelles sont issues des plaeyen terme du Groupe, établis pour la périodegdasre années a
venir, révisés le cas échéant pour tenir comptecdaditions de marché les plus récentes. Au-deléetiéorizon, est

calculée une valeur terminale correspondant apéaatesation des données de la derniere annéeatualxquelles est
appliqué un taux de croissance a long terme refiétles perspectives d'évolution du marché. Ces énn
prévisionnelles sont actualisées.

Les hypothéses pour la détermination des tauxubdisation prennent en compte :
* une prime de risque sectorielle ;
* un «spread » de financement sectoriel pour I'étan du colt de la dette ;

» les taux retenus par des sociétés comparablestaosn des secteurs.

Des tests de sensibilité avec une hausse du tactudlisation de 0,5 % ou une baisse de 0,5 %wuda croissance a
long terme ou une baisse de 0,5 % du taux de nugo@etionnelle sont systématiquement effectués.

Les goodwill négatifs (badwill) sont rapportés ampte de résultat au cours de I'exercice d’acqaisit

Les goodwill sont évalués annuellement, a leur,oditiiinué des éventuelles dépréciations représessatle pertes de
valeur. Les pertes de valeur comptabilisées sugdedwill sont irréversibles.

1.1.14. Immobilisations corporelles

Valeurs brutes

A leur date d’entrée dans le patrimoine, les imrigdtions corporelles sont évaluées a leur coltqlissition, a leur
co(t de production lorsqu’elles sont créées patiéprise pour elle-méme (ou sous-traitées) owdjleste valeur pour
celles acquises a titre gratuit.

Dans la mesure ou des immobilisations ont faitjBble cessions ou d’apports a I'intérieur du Gmups plus-values
ou moins-values constatées sont éliminées dam®feptes consolidés.

A une date ultérieure, les immobilisations corpeselsont comptabilisées a leur colt diminué du dudes
amortissements et du cumul des pertes de valeur.

Les batiments industriels sont comptabilisés au eatorti. Les frais d’entretien et de réparatios @emobilisations
afin de restaurer ou de maintenir les avantageso@sigues futurs que I'entreprise peut attendrecemé de niveau de
performance estimé a la date d’origine de I'astifat comptabilisés en charges au moment ou ilsesa@urus.

Les actifs sous contrats de location financement sscrits en actifs immobilisés au plus faibleleler juste valeur et
de la valeur actualisée des paiements minimaumetts sur la base des taux d’amortissements Grappkcables aux
mémes actifs acquis en pleine propriété. Les tetrants sous la forme de location financement, eoent

principalement des leasings sur ensembles immabilielustriels, sur ensembles fonctionnels sigaifis (chaines de
peinture, presses) et sur les parcs de conteneuiactivité Environnement.
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Amortissements

Les amortissements sont calculés selon le modailaéén fonction de la durée d'utilité prévue :

Constructions et agencements initiaux 20 a 40 ans

Presses, souffleuses et machines de transformatianl2 ans

Machines d’usinage, de finition et autres maté igls
. . a7 ans
industriels

Conteneurs de l'activité Environnement 8 ans

Le Groupe applique l'approche par composants ssresesembles immobiliers et sur ses ensembles éometis
significatifs (chalnes de peinture, presses, sousts).

Dépréciations des immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles font l'objet de teesde dépréciation dans le cadre de décisions éd'ade
commercialisation de production, de non renouvetieinde production ou de fermeture de site.

1.1.15. Immeubles de placement

Les éléments dans la rubrique « immeubles de plaema l'actif du bilan du Groupe, n’entrent pasisl le cadre de
l'activité ordinaire. Ces actifs qui appartiennanotGroupe, correspondent & des ensembles immghilier

- non occupés au moment de la cléture des comptimet'utilisation est indéterminée ;
- ou détenus pour valoriser le capital du Groupeng terme et faisant I'objet de location(s) simple(s

Concernant les biens immobiliers dont I'utilisatipourrait étre actuellement indéterminée, le Groppat, le cas
échéant, décider d'utiliser tout ou partie de adsa(cette partie serait reclassée en exploitatin de les louer dans le
cadre d’'un ou plusieurs contrats de location simple

Les immeubles de placement sont évalués a leue juateur a la cl6ture, les variations de juste walétant

comptabilisées en résultat. Les terrains sur ldsgees immeubles sont bétis suivent le méme traitéroomptable.
Une expertise est réalisée par un évaluateur exterintervalles réguliers dans le cadre des clétarmuelles. Entre
deux évaluations, le Groupe s’assure que le madehémmobilier n'a pas connu d'évolution signifibze. La juste

valeur arrétée par I'expert est déterminée pareéfe directe a des prix observables sur un mactig(niveau 2 de
juste valeur).

Les surfaces issues des ensembles immobiliersqeéoaent classés en immeubles de placement et gjiesdassées
en exploitation car le Groupe décide de les gapder son propre usage, sont comptabilisées suada e leur valeur
dans les comptes au moment du transfert.

Lorsque des ensembles immobiliers passent de ég@a¢ « Immobilisations corporelles » & la catégerimmeubles

de placement » tout écart a cette date entreléavdans les comptes et la juste valeur est cdiilisiéa comme une
réévaluation.

1.1.16. Stocks et en-cours

1.1.16.1. Stocks de matiéres premiéres et aute@pionnements

Les stocks de matiéres premiéres et autres apmonesments sont évalués au plus faible du coleda dialeur nette
de réalisation.
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A la cléture de I'exercice, ces stocks sont dégtdrsque le prix de vente estimé des produits &nxquels ils sont
dédiés dans le cours normal de I'activité, dimidaé codts estimés résiduels de commercialisat@praduction et de
transformation, ne permet pas de recouvrer le@wal’inventaire.

1.1.16.2. Stocks de produits finis et intermédmire

Les stocks de produits finis et intermédiaires sealbrisés sur la base des colts de productiordaten révisés
annuellement. Le prix de revient comprend les comations et les charges directes et indirectesrol@uption. Les
colts ainsi obtenus ne comportent ni frais généeabministratifs ou informatiques non liés a la pretibn, ni frais de
recherche et développement, ni frais commerciaaxsdus-activité n’est pas non plus incorporée tanslorisation
des stocks.

La valeur brute des stocks est comparée a la el@ua valeur nette de réalisation, estimée silmake des mémes
principes que ceux énoncés précédemment, et estaip si nécessaire.

1.1.17. Emprunts et dettes financiéres

Les emprunts et les dettes financiéres sont évakiés la méthode du colt amorti en utilisant lx t@intérét effectif.

1.1.18. Provisions

Des provisions pour risques et charges sont corfigtas lorsqu’il existe des obligations a I'égal@ tiers entrainant
une sortie probable de ressources au bénéfice giéiere sans contrepartie au moins équivalentediite pour le
Groupe. Les pertes identifiées sur contrats dafieis, c’est-a-dire sur les contrats dont les caotésitables liés aux
obligations contractuelles sont supérieurs aux t@gms économiques attendus, font l'objet de prmssi Ces
provisions pour risques et charges sont inscritepassif courant ou en non courant en fonctionataatére court ou
moyen-long terme.

Le colt des mesures d’'adaptation des effectifprsten charge dés que celles-ci ont fait I'objendplan détaillé et
d’'une annonce aux personnels concernés ou a keprésentants.

1.1.19. Provisions pour engagements de retraitastimilés
Les engagements de retraite et autres avantageg &rme accordés au personnel concernent legsata Groupe en

activité. Les régimes mis en place pour couvrirdagagements de retraite sont soit des régimefisations définies,
soit des régimes a prestations définies.

1.1.19.1. Régimes a cotisations définies

Pour les régimes a cotisations définies, le Graugmeptabilise en charges opérationnelles, les ¢mtisaassises sur les
salaires de I'exercice qui sont versées aux orgassnationaux en charge des régimes de retraids ptévoyance,
selon les lois et usages en vigueur dans chaque payGroupe n'ayant aucune obligation juridiqueiroplicite de

payer des cotisations supplémentaires ou des poestdutures, aucun passif actuariel n’est comipsdbau titre de ces
régimes a cotisations définies.

1.1.19.2. Régimes a prestations définies

Les régimes a prestations définies concernent ipatement les avantages postérieurs a I'emploiespondant aux
indemnités de départ a la retraite des salariégdia, auxquelles se rajoutent :

- les autres engagements de retraites et complénhemnédraite, principalement aux Etats-Unis et ean€e ;
- les régimes de couverture des frais médicaux aatsfinis.

Les régimes a prestations définies font I'objet pevisions pour avantages du personnel calculéedasbase
d’évaluations actuarielles réalisées par des aesi@dépendants selon la méthode des unités digscpéojetées.
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Ces évaluations integrent notamment des hypothéses

- de dates de départ a la retraite fixées seloreteses de la Iégislation et en particulier poursi@sriés francais,
suivant une hypothése de départ volontaire a thir p

- de mortalité ;

- de probabilité de départ avant la retraite poupksonnels actifs ;

- d’estimations d’évolution de salaires jusqu’a I'algela retraite ;

- de taux d’actualisation et d’inflation.

Lorsque les régimes a prestations définies sorvestaipar des fonds, les engagements au titre sleégémes sont
réduits de la valeur de marché en date de cl@tese€fonds associés. L'évaluation intégre des gsets de rentabilité
a long terme des actifs investis calculés sur lsebdu taux d’actualisation utilisé pour valorises lengagements
sociaux.

Les variations de provisions correspondant auxmiégia prestations définies sont enregistrées aatfarmesure de
l'acquisition des droits par les salariés, au cantjg résultat, en « charges opérationnelles exadption :

- de l'effet de la désactualisation des engagemeatepté en résultat financier ;
- des écarts actuariels sur avantages du personstérigors a I'emploi présentés en capitaux propres.

1.1.19.3. Autres avantages a long terme
Les autres avantages a long terme correspondant| @ssentiel, aux médailles du travail des sélafiancais.

Les écarts actuariels relatifs aux « Autres avastag long terme » (en particulier les médaillestrdwail) sont
comptabilisés immédiatement en résultat.

1.1.20. Subventions publiques

Les subventions recues sont inscrites au pasdifldn ; elles correspondent a des subventions déesrdans le cadre
d’'investissements pour de nouveaux sites ou mé&éde production ou de programmes de rechercheeet d
développement.

Les subventions sont reprises en résultat au nideda marge brute, au fur et a mesure de I'ansemient des biens
acquis au moyen de ces subventions.
1.1.21. Actions propres

Les actions auto-détenues par le groupe Plastici@mnquelle que soit leur affectation, sont inegitdes leur
acquisition en diminution des capitaux propres.

Les prix de cession de ces titres sont comptabitig&ctement en augmentation des capitaux prajuréaroupe, aucun
profit ou perte n’étant donc comptabilisé danskuitat net de I'exercice.

1.1.22. Plans d’achat et de souscription d’actions
Les plans d'options d’achat ou de souscription tib®s accordés aux salariés sont évalués a lete yadeur a la date
d’attribution des droits par le Conseil d’Admingtion, en utilisant le modele mathématique « Bl&ckcholes ».

Cette valeur est enregistrée en « charges de paisorinéairement sur la période d’acquisition desits, avec une
contrepartie directe en réserves.

Lors de I'exercice des options, le montant de t&rs® percu par le Groupe au titre du prix d'exegoest comptabilisé
en trésorerie en contrepartie des réserves cogsslid
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1.1.23. Actifs financiers (hors instruments dériyés

Les actifs financiers comprennent, d’'une part.tiees de participation des sociétés non consdaigia@ce qu’elles ne
sont ni contrélées (ni en contréle exclusif ni emtcdle conjoint), ni sous influence notable etutife part, les préts et
les valeurs mobiliéres.

lls sont présentés en actifs non courants, a ljgtia@e de ceux présentant une échéance infériedozize mois a la date
de cléture, qui sont classés en actifs courantenoéguivalents de trésorerie suivant les cas.

1.1.23.1. Actifs financiers disponibles a la vente

Les titres de participation des sociétés ni coaa$) ni sous influence notable sont présentésldamagégorie des actifs
« disponibles a la vente ». lls sont évalués a jieste valeur a la date de cléture. Les variatidaguste valeur sont
comptabilisées directement en capitaux propres. dépréciation est constatée en compte de résalsqu’il existe

une raison objective de perte de valeur de cesstitdne baisse significative ou prolongée de léejusleur par

référence a la valeur d’acquisition est une ragective de perte de valeur. Cette dépréciatiopen étre reprise.

1.1.23.2. Autres actifs financiers

Les autres actifs financiers comprennent les pl&tsgépbts et cautionnements versés. lls sontiévalu colt amorti.
Toute indication objective de perte de valeur @ifhce négative entre la valeur nette comptabléa etaleur
recouvrable de ces actifs) donne lieu a une dégiréniau compte de résultat. Cette dépréciationepsise par résultat
dans le cas d'un retournement favorable.

1.1.24. Dérivés et comptabilité de couverture

Pour gérer son risque de taux d'intérét, le Groupkse des instruments dérivés négociables deaggré. Ces
instruments financiers de couverture sont valorg@&omptabilisés au bilan, a leur juste valeur.

Les variations de juste valeur des instrumentsifigglen « couverture de flux de trésorerie » smhptabilisées en
« Autres Eléments du Résultat Global » (capitawppes) pour les parties efficaces et en résultantier pour les
parties non efficaces.

Les variations de valeur des dérivés non documamé&suverture sont comptabilisées en résultat.

1.1.25. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésoreriegntés dans le tableau des flux de trésorerie campre les éléments de
trésorerie réalisables a court terme, treés liguidesvertibles a tout moment en un montant connurésorerie et
soumis a un risque négligeable de changement @eirvdla trésorerie est composée de la trésorertleaaque et en
caisse, des dépdts a court terme et des soldeearédbancaires, a I'exception de ceux autoris@s gouvrir les
besoins de trésorerie court ou moyen terme delbégtion courante. Ces derniers, étant assimilés dinancement,
sont exclus de la trésorerie et équivalents deteég. Les équivalents de trésorerie correspondertplacements
réalisables a court terme dans le cadre de l'atiis temporaire des excédents de trésorerie (SI@®Yiétaires, titres
de créances négociables, etc.). La variation de paeur de ces actifs est comptabilisée en @isult

1.1.26. Actifs destinés a étre cédés et activigsstidées a étre cédées

Sont classés dans la rubrique « Actifs destinéBeac®dés » au bilan, a partir du moment ou ledsagti groupes
d’'actifs sont disponibles pour la vente dans letat @ctuel et que la vente est hautement probddsegléments
suivants :

- un actif non-courant détenu en vue de sa vente ;
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- un groupe d’actifs détenus en vue de leur vent®e en vue d'une utilisation continue ;
- des activités ou sociétés acquises dans la mtiape’une cession ultérieure.

Les passifs relatifs a ces actifs, groupe d'actifgivités et sociétés destinés a étre cédés gafgrgdent présentés au
passif du bilan sur une ligne distincte dénomme@assifs directement liés aux actifs destinés acétlés ».

Les actifs (ou groupes d'actifs) classés dans aettégorie ne font plus I'objet d’amortissemens. 3bnt évalués au
montant le plus faible de leur valeur comptabldweprix de cession, diminué des frais relatifs adate. Les pertes de
valeur éventuelles sont enregistrées en « autaged opérationnelles » du Groupe.

Au bilan, les données relatives aux « actifs @via€s destinés a étre cédés » pris distincterdans les états financiers
ne donnent pas lieu au retraitement des annéeseamés en termes de présentation.

Au compte de résultat, les résultats (résultaadeériode et résultat de cession) des activitésranches d’activités et
sociétés qui remplissent la définition d’une atfivabandonnée, sont isolés sur la ligne « Résajtets imp6t des
activités abandonnées » sur chacun des exerciéssrés.

1.1.27. Impbts sur le résultat

Le groupe Plastic Omnium comptabilise sans actadis les impbts différés relatifs aux différendesnporaires
existant entre les valeurs fiscales et comptal#esadtifs et passifs du bilan consolidé.

Les impdts différés sont calculés selon la méthideeport variable, en appliquant le dernier talimpbt voté (ou le
taux quasi adopté) a la date de cléture et appéicala période de reversement des différencesdsinps.

Les crédits d'imp6t et les actifs d'impbts différear les déficits reportables et les différencespraires ne sont
reconnus que lorsque leur probabilité d'utilisattmus un délai relativement court est avérée.

1.2. Estimations et jugements

Pour préparer ses états financiers, le groupei®f@stinium a recours a des estimations et des hgpethpour évaluer
certains de ses éléments d'actifs, de passifsraujts, de charges et d’engagements. Ces estimsatibhypotheéses
sont revues périodiquement par la Direction Gépétats montants figurant dans les futurs étatqéiimas du Groupe

pourront intégrer des changements d’estimationd’'logpothéses en considération des retours d’expegipassée et de
I'évolution des conditions économiques.

De facon générale, les estimations et hypothésemnues au cours de I'exercice ont été élaboréeartr gles
informations disponibles au moment de la cléture demptes. Ces estimations sont susceptibles d’'étnges en
fonction de I'évolution des hypothéses de base.hgpsthéses concernent notamment :

Les impdts différés

La reconnaissance des actifs d'imp6ts différéslteésile la probabilité d'utilisation future évaluéer la base des
estimations de bénéfices futurs. Ceci conduit leuBe a faire des estimations régulieres des résdlszaux futurs
notamment dans le cadre des plans & moyen termiéséia sein du Groupe. Ces estimations, le cagéagthprennent
en compte le caractére exceptionnel ou non deicestpertes, charges, etc.

Les engagements de retraite et autres avantages aotés au personnel

Dans le cadre des régimes a prestations définms, Ilps évaluations actuarielles, le Groupe, alsdd d'actuaires
indépendants, retient des hypothéses (voir lessribte19 et 5.2.6 « Provisions pour engagementulaite et autres
avantages du personnel ») sur :

- les taux d’actualisation des plans de retrai@estautres avantages a long terme ;
- les taux d’accroissement des colts médicaux lgsUEtats-Unis ;
- les taux de rotation des effectifs et d'augmenaties salaires.
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Les tests de perte de valeur sur les actifs

Des tests de perte de valeur sont réalisés ercyl@ti sur les goodwill et les frais de développetmsur projets
automobiles comptabilisés en immobilisations incogtles. Dans le cadre de ces tests, pour la détetion de la
valeur recouvrable, interviennent a la fois lesiora de juste valeur nette des codts de cessioe @aleur d'utilité
obtenues par la méthode des cash-flows actualgstests reposent sur des hypothéses de fluxsfdtutrésorerie
opérationnels et de taux d'actualisation. Les hiygsés pouvant avoir un impact significatif sur desnptes portent
notamment sur les taux d’actualisation et les w@eigroissance.

Page?23 sur1l5



COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2016 — Compagni€®LASTIC OMNIUM

2. OPERATIONS DE LA PERIODE

2.1. Les Acquisitions :

2.1.1. Acquisition de I'activité « Systemes Exétnis » du groupe Faurecia

2.1.1.1. Informations relatives a I'acquisition

Le 29 juillet 2016, Compagnie Plastic Omnium a a&diD0 % des titres des entités constituant I'#étiVSystémes
Extérieurs" de Faurecia sur la base d'une valeentdtprise de 665 millions d’euros. Cette acquisit’accompagne
d’'un engagement, pris a la demande de la Commissimapéenne, de cession de quatre sites francgais, site
espagnol et de deux sites d’assemblage de modltes ‘avant” en Allemagne.

Le 23 décembre 2016, Compagnie Plastic Omnium & uee offre ferme du Groupe américain Flex-N-Gptayr le
rachat des sites concernés par la décision de am@ssion européenne sur la base d’'une valeur @ense de 200
millions d’euros.

L'activité de pare-chocs définitivement acquise gstir moitié réalisée en Allemagne ou le groupsstRlZOmnium
n'avait pas de production de systéemes extérieurcatesserie. Cette opération permet au Groupeargiél son
portefeuille & de nouveaux clients, de tisser deveaux liens avec les clients Audi, Mercedes, Farde resserrer les
relations, notamment avec Volkswagen, Seat et B&8AV et Fiat Chrysler Automobiles - FCA.

Le Groupe conforte ainsi sa position de n°1 mondéd systémes extérieurs de carrosserie avec unhedeanarché
mondiale portée a 15 %.

En effet, cette acquisition crée une couverturestdklle plus large :

« cing nouvelles usines en Allemagne, qui devierifi@ays contributeur au chiffre d’affaires de la gign
Auto Exterior et du Groupe ;

« trois usines supplémentaires en Espagne ou le @mogble la présence de la division Auto Exterior ;

« et une usine respectivement en Slovaquie, en Bedgijen Amériques.

Enfin, cette acquisition augmente de 50 % la talllepble Auto Exterior et ajoute un centre de R&®trbis cents
personnes en Allemagne aux mille trois cents irmési qui développent déja mondialement dans cetieitd des
systemes plus légers, plus aérodynamiques etmiégrés. Elle accroit ainsi les capacités d’'innovaét de croissance
face aux mutations technologiques a venir.

2.1.1.2. Prix d’acquisition

Les informations relatives au prix d’acquisitiomsoi-apres :

En milliers d'euros  Informations communes

Valeur d'entreprise 665 000
Dette brute au bilan des activités conservéeglatiad'acquisition (et avant ajustements) 142 525
Prix d'acquisitior” 511 030

1) Le contrat d’acquisition comprend uneuskd’ajustement de prix. Dans le cadre de I'arnlés Comptes Consolidés
au 31 décembre 2016, aucune rédudgqurix n'a été retenue dans la déterminationricudfacquisition compte tenu

de l'incertitude liée au montant.
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2.1.1.3. Quelques chiffres clés a la date d’erdeées le groupe Plastic Omnium

Les chiffres clés de I'acquisition sur le périmatomservé par le Groupe Plastic Omnium sont résaivesres :

Sociétés intégrées,
Quelques informations clés a la date de cloture BRI ERTDi .du
groupe Plastic

Omnium
Nombre de sites / usines en unité 11
Nombre de centres de R&D en unité 4
Nombre d'entités juridiques en unité 7
Effectifs en unité 4 666
Chiffre d'affaires Consolidé année pleine 2016 En milliers d'euro 1046 270
% du Chiffre d'affaires Consolidé 2016 de Plastimi@um (retraité de I'acquisitiort) % 16,1%
Situation Nette acquise (avant affectation du gdiacquisition) En milliers d'euro 91 915

1) Le chiffre d'affaires 2016 du Groupe retraité 'deduisition des "Activités Systémes Extérieurs-darecia" sur I'année pleine (voir
la note 2.1.1.5) s'éleve a :

* 6 490 951 milliers d'euros

2.1.1.4. Traitement comptable de I'acquisition di@ssComptes du groupe Plastic Omnium

Cette opération est comptabilisée selon IFRS 3Rgré&uipements d’entreprises ».

Les entités sous contr6le exclusif sont consolidgden la méthode de I'intégration globale a comgiela prise de
contrble, le 29 juillet 2016. Au 31 décembre 20i&6, chiffres consolidés du Groupe comprennent oings d’'activité
allant du mois d'ao(t au mois de décembre.

Les activités acquises pour lesquelles le Groupdsaun engagement de cession sont présentéesotifs"ét passifs
destinés a étre cédés" au 31 décembre 2016 basdade I'offre ferme recue de Flex-N-Gate.

La comptabilisation des actifs et passifs acquis|& base de leur juste valeur au 29 juillet 2044, réalisée dans les
comptes au 31 décembre 2016 sur la base d’'une gneemstimation qui sera finalisée dans les douze suivants la
date d’acquisition.

Les ajustements sur le bilan d’ouverture concernetemment :

» des contrats clients ;

» des dépréciations d’'immobilisations incorporellesa@porelles, essentiellement les chaines deyreint
» des provisions pour risques, charges, passifs éelsntt risques divers ;

e des provisions pour contrats déficitaires ;

e des passifs et actifs d'imp6t différé.
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Affectation provisoire du prix d'acquisition des adivités "Systemes Extérieurs de Faurecia"

i Sociétés
' Sociétés intégrées! ' inscrites en Total
En milliers d'euroj 9ans 'activité du Goodwill IEREE B Maiis groupe Plastic
i groupe Plastic et Passifs Omnium
! Omnium ! i destinés a étre
cédés"®
: >
Situation Nette acquise 191 915
Dépréciation d'immobilisations corporelles et inporelles (dont
- ; 1-24 249
chaines de peinture) :
Provisions pour risques, charges, passifs évenetafisques divers | -32 551
Provisions pour contrats déficitaires 127378
Divers 11721
Contrats Clients 540 000
Impots différés 138 617
Situation Nette aprés ajustements 88 075 % 88 075
i % @ 4
Goodwill / 2609552 777 260 955
Actif Net disponible a la vente ¢ %///////////% 162 00C 162 00C
Affectation du prix d'acquisition i 88 075 1 260955 ! 162 00C 511 03C®
1) Actifs concernés par 'engagement de cessisnpar le groupe Plastic Omnium a la demande @ohamission européenne. Ces actifs sont
évalués sur la base de leur juste valeur ; cettééte correspond au prix de cession estimé soade de I'offre ferme d’acquisition regue de
Flex-N-Gate..
2 Le montant total du goodwill comprend 57,9 milliatesdollars (équivalent de 52,3 millions d'euraspdodwill déductible.

(3)  voir la note 2.1.1.2 sur le prix d'acquisition.
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2.1.1.5. Bilan d’'ouverture des activités Systemegiteurs de Faurecia

Le bilan d'ouverture provisoire aprés prise en ctamges ajustements provisoires rappelés dans ka 2hdtl.4
"Traitement comptable de I'acquisition dans les ptes du groupe Plastic Omnium" pour la partie iréégdans le
Groupe, est présenté ci-aprés. Conformément & IRR®3bilan sera finalisé dans les 12 mois suivdatss la date
d’acquisition, soit le 29 juillet 2017 :

29 juillet 2016 |

En milliers d'euros

Bilan d'ouverture

ACTIF

Goodwill @ 260 954
Autres immobilisations incorporelles 64 361
Immobilisations corporelles 189 713
Actifs financiers disponibles a la vente 734
Impots différés actifs 58 485
TOTAL ACTIF NON COURANT 574 24¢
Stocks 102 354
Créances clients et comptes rattachés 133 504
Autres créances 10824
Autres actifs financiers et créances financiéres -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 9480
TOTAL ACTIF COURANT 25€ 16C
Actifs destinés a étre cédés 162 00(
TOTAL ACTIF 992 404

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Réserves consolidées 511 03(
CAPITAUX PROPRES GROUPE 51103C
Participations ne donnant pas le contréle -
TOTAL CAPITAUX PROPRES 51103C
Emprunts et dettes financiéres 16 588
Provisions pour engagements de retraites et agsimil 852
Provisions 38 729
Subventions 101
Imp6ts différés passifs 25 692
TOTAL PASSIF NON COURANT 81967
Emprunts et dettes financiéres 137 797
Autres dettes financiéres 3473
Provisions 12 239
Fournisseurs et comptes rattachés 146 527
Autres dettes d'exploitation 99 38(Q
TOTAL PASSIF COURANT 39¢41€
Passifs directement liés aux actifs destinés a éirédés -
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 992 404
Dette Brute -157124
Trésorerie Nette 9480l
Dette Nette -147644

Le goodwill provisoire est représentatif des syiergttendues en particulier en matiére industrigld’innovation et acame mentionn
(1) précédemment désenéfices attendus des nouveaux liens avec legscifaidi, Mercedes et Ford ou du renforcement iées lavec le
clients Volkswagen, Seat, PSA, BMW et Fiat Chryslatomobiles.
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2.1.1.6. Contribution au Compte de Résultat du ged@lastic Omnium

La contribution de l'activité "Systémes Extérieudgpuis la date d’acquisition le 29 juillet 2016rrespondant a cing
mois d’activité allant du 30 juillet au 31décemBfEL 6, et est présentée ci-apres :

2016 - Comptes Consolidés

G Plastic Omni . % par . % par
roupe r1astic DmiiuM rapportau| Activités Systémes: rapport au Total Groupe Plastic
hors "Activités Systémes hiff - o hiff h
Exteri F -, 1 chifire Exterieurs Faurecia®  chitire Omnium
Xierieurs Faurecia’ . gaffajres » d'affaires du
du Groupe '+ Groupe
1 Plastic . Plastic
; Omnium : ; Omnium
. Montants %: Montants | %: Montants %
En milliers d'euro | | i i :
Chiffre daffaires consolidé 5444683  100,0% 93,0%|  41257¢  100,0% 7,0% 5857 253 100,0%
Marge opérationnelle 540 201 9,9% 9,2% 17 554 4,3% 0,3% 557755  9,5%
Résultat des activités poursuivies avary E E E E E
Pl GIETS e & SIS 389 851 7,2%! 6,7% 14744 3,6% 0,3% 404598 6,9%
es entreprises associees et § | | | |
coentreprises ) i | | '

Si l'acquisition avait eu lieu au®ljanvier 2016, la contribution de I'activité accgiisur les principaux agrégats du
Groupe aurait été celle présentée ci-apres. Lesthgpes ayant permis de préparer ces donnéeesautivantes :
La contribution sur douze mois correspond a la semm

e de la contribution aux Comptes Consolidés du Graiggeuis la date d’acquisition (du 30 juillet au 31
décembre 2016) ;

« et de la contribution estimée dti janvier au 29 juillet 2016.

La contribution estimée di"janvier au 29 juillet 2016 a été déterminée surdse des éléments suivants :

e agrégats Faurecia sur la période ajustés des mwmiliins de structure de colts (management fees
Faurecia, direction Systémes Extérieurs...) ;

e extrapolation sur douze mois de l'impact de I'ei@cd’affectation du prix d’'acquisition, avec en
particulier la prise en compte :

o de l'amortissement des contrats clients sur douzie m

0 de la neutralisation de la marge brute négative cmsrats déficitaires pour lesquels des
provisions pour perte ont été comptabilisées dabdldn d’ouverture ;

o de la neutralisation de la charge d'amortissemeastichmobilisations corporelles concernées par
des dépréciations dans le bilan d’ouverture.
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2016 - avec "Activités Systemes Extérieurs Faureciagn année pleine

G Plastic Omni L% par L% par
horrosL{ffctivﬁséslcs 2:2#21 rapportau| “Activités Systémes: rapportau Total Groupe Plastic
ExtorioLrs Fa );ec'a“ = chiffre | Exterieurs Faurecia’  chiffre Omnium
Xiereu ureciar 1 gaffaires ' d'affaires du
rdu Groupe 1 Groupe
' Plastic ! Plastic
: ; Omnium : ; Omnium :
. Montants 1 %, Montants %, Montants . %
En milliers d'euro ' ' ' ' ,
Chiffre d'affaires consolidé 544468}  100,0% 83,9%| 104627  100,0% 16,1% 6490 953 100,0%
Marge opérationnelle 540 201 9,9% 8,3% 41 454 4,0% 0,6% 581 655 9,0%
Résultat des activités poursuivies avan E E E E E
Pl GIETS e & SIS 389 851 7,2% 6,0% 32644  31% 0,5% 422495 6,5%
es entreprises associées et ] ! ! ! !
coentreprises | . . . .

2.1.2. Acquisition de la participation des minaites de la société allemande "RMS Rotherm Maschibau
GmbH"

Le Groupe a acquis, le 27 janvier 2016, auprésedepartenaires, leur participation dans la so@#émande "RMS
Rotherm Maschinenbau GmbH", avec transfert immétigiropriété, portant la participation du Grouda %.

Cette société étant déja controlée par le Grdup& impact dans le Tableau de flux de trésorerienvoi de note
5.1.14.1-b) sa méthode de consolidation reste inchangée.

L'impact de ce rachat d'intéréts minoritaires sg tapitaux propres consolidés 2016 s’éléve a urtanbde
-1 812 milliers d’euros.

La dénomination "RMS Rotherm Maschinenbau GmbHtéachangée pour devenir "Plastic Omnium SystemsHEmb

2.1.3. Prise de participation dans la société &ianne "PO-CellTech"

Le Groupe Plastic Omnium a signé, un accord deepariat avec la société israélienne "ELBIT Systepwmir former
a Césarée en Israél une start-up, PO-CellTech, |ldad@maine des piles a combustible et des supatersateurs. Au
31 décembre 2016, la société emploie vingt-sixabaliateurs et emploiera a terme une quarantaioelldéorateurs.

Plastic Omnium apporte son savoir-faire automolifns la gestion des systémes électroniques et ldiefest
L’investissement s’éléve a 16 millions d’eurostdex de détention dans le partenariat est de 28vég un contrble
conjoint.

Le partenaire "ELBIT Systems" apporte a la foibdiment qui héberge I'activité de recherche ains des brevets et
les développements déja réalisés sur une pile dustible a trés faible teneur en métaux préciewsuetune nouvelle
gamme de super-condensateurs ; son pourcentagdatdidn est de 80 %.

La société PO-CellTech est comptabilisée dansdesptes du Groupe par la méthode de mise en éqnosleompte
tenu du contrble conjoint exercé. L'affectation\gsoire du prix d’acquisition fait ressortir un ghwill de 12 millions
d’euros. Voir les notes 4.5 et 5.1.6 sur I'impaes & Participations dans les entreprises assoeié@sentreprises » au
Compte de Résultat et au Bilan.
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2.2. Investissements et Ouvertures de Sites :

2.2.1. Projet d'ouverture d’'un centre d'innovatioat d'activité a haute technologie4-Deltatech
Le Groupe a lancé au cours dit"semestre 2016, un projet de construction d’unreetiinnovation et d’activité &
haute technologie sur les nouvelles énergieBgltatech, a Bruxelles en Belgique pour un ingsstiment total de 50
millions d’euros. Le centre emploiera deux cengg@imieurs. L'ouverture est prévue début 2019.
Ce nouveau centre est rattaché au Pdle « Systeoagburant » du secteur Automobile.
Au 31 décembre 2016, les investissements cumuddsvent a 1,3 million d’euros dont :

e 0,4 million d’euros en 2015

e 0,9 million d’euros en 2016
Les colts rattachés a ce projet et comptabilis&éompte de résultat de 2016 sont non significatifs.
2.2.2. Ouverture a Léon au Mexique d’'une usine dél@ « Systémes a carburant » et démarrage de prddoc
Le Groupe a ouvert sur |€™ semestre 2016 un nouveau site & Léon, au Mexiguensterrain d'environ dix hectares
pour une surface d’'usine de quinze mille métresésata production a démarré en septembre 201€6dRée au pdle
« Systémes a carburant » du secteur Automobilginéuproduit des réservoirs de carburant pour Géiwtors et Fiat
Chrysler Automobiles.
Le site compte prés de soixante collaborateurs.
Au 31 décembre 2016, les investissements cumuddsvent a 30,6 millions d’euros dont :

e 12,8 millions d’euros en 2015

e 17,8 millions d’euros en 2016

2.2.3. Investissements en capacité de productiosine de Warrington au Royaume-Uni

La construction de l'usine de Warrington au Royatuwme démarrée au®lsemestre 2015 est désormais achevée.
Rattachée a la Division Auto Exterior du Pdle Autdmte, cette usine produit depuis juin 2016 desgseextérieures
de carrosserie pour le constructeur Jaguar Lan@Rov

Au 31 décembre 2016, les investissements cumuéddvent a 80,8 millions d’euros (61,1 millions deds sterling)
dont:

e 19,9 millions d’euros (16,2 millions de livres stieg) en 2016 ;
e 52,8 millions d’euros (38,3 millions de livres stieg) en 2015 ;

* 8,1 millions d’euros (6,6 millions de livres sted) en 2014.
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2.3. Cessions de sociétés, d'actifs immobiliersfetmetures de sites :

Concernant les cessions des sociétés « Sulo Eméallaen note 2.3.3 et « Signature Ltd » en n@&e 2au 30 juin
2016, ces deux sociétés n'étaient pas classéedietifs et passifs destinés a étre cédés » cardession n'était pas
hautement probable.

2.3.1. Cession de l'activité « Poids lourd » dug@ORuto Extérieur"

Le Groupe se désengage de son activité poids kungdle "Auto Extérieur" du secteur Automobilealrecu le 18
novembre 2016 une offre ferme d’achat du groupemahd « Mutares » spécialisé dans I'acquisitiorsa®étés en
mutation.

L'activité poids lourd chez Plastic Omnium porte & conception et la fabrication de pieces deosmerie et de
structure pour 'industrie du poids lourd. Elle doip environ 1 500 salariés pour un chiffre d'afési de 190 millions
d’euros en 2015.

La cession concerne neuf sites dont cing en Franten Allemagne, un au Mexique et deux en Ckwo@ en fin de
document la note sur la "Liste des entités conéekd pour les sociétés qui feront I'objet de last@s et celles dont
seule 'activité "Poids lourd" sera cédée).

Ce projet de cession doit étre soumis aux procédelatives aux instances représentatives du peesdans les pays
concernés puis aux Autorités de la Concurrence étenfes. La finalisation est prévue courant 2017.

Au 31 décembre 2016, conformément a la norme IFR8&e activité est présentée au bilan en "Actifpassifs
destinés a étre cédégiote 5.1.16) prenant en compte I'impact de la valeur probatderéalisationVoir la note 4.6
"Autres Charges et Produits opérationnellsé. résultat de cession estimé est une perte ddlli@smd’euros.

2.3.2. Cession de la société anglaise "Signaturd'Ldu Pdle Environnement

Le 3 aolt 2016, le Groupe Plastic Omnium a cédéraupe "Hill & Smith Holdings PLC" au Royaume-Ura 8liale
anglaise "Signature Ltd", spécialisée dans la $igmteon routiere pour un montant de 13,8 milliatisuros. Cette
société est rattachée au Péle Environnement.

L’opération a donné lieu a la comptabilisation dhésultat de cession de -10,8 millions d’eurdsif note 4.6 "Autres
Charges et Produits opérationnelsfipur des capitaux propres Groupe de 24,6 millioesirds dans les comptes
consolidés.

2.3.3. Cession de la société allemande "Sulo Emégdin" du Péle Environnement

Le 30 septembre 2016, le Groupe Plastic Omniumdé @& Groupe "Fields" sa filiale allemande "Sulobtiagen
GmbH", spécialisée dans la production et la comiaksation de conteneurs métalliques pour l'indesthimique.
Cette société était rattachée au Pdle Environnement

L'opération a donné lieu a la comptabilisation dfésultat de cession de +0,7 millions d’eundgsif la note 4.6 "Autres
Charges et Produits opérationnelspour des capitaux propres Groupe de 1,1 millioruidie dans les comptes
consolidés.

Concomitamment a cette opération, le Groupe a ggalemis en vente les batiments administratifa@ustriels liés a
la société "Sulo Emballagen". L'opération s'estalée en janvier 201TVoir la note 7.6 Evénements post cloture :"
Cession du siége de Sulo Emballagen a Herford lmaigne")

2.3.4. Fermeture du site de production de Lavalpidle "Systémes a carburant”

Suite a la chute d’activité de son site de productie systémes a carburant de Laval dans la Maydemés 2011 sans
perspective de reprise, le Groupe a annoncé laeterm du site le 8 janvier 2016. A ce titre, unevfsion pour

restructuration a été dotée dans les comfifes les notes 4.6 "Autres produits et chargesrapéennels" et 5.2.5
"Provisions")
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Le Groupe a décidé de mettre I'usine en vente. &Kdé reclassée en "Actifs et passifs destindseacédés"§.1.16)
sur la base de sa valeur de réalisation qui aéden a la comptabilisation d’'un amortissementegtionnel d’'un
montant de 1,6 million d’eurdsoir la note 4.6 "Autres produits et charges opinanels")

2.3.5. Fermeture du site de production de pare-chde Norcross du pole "Auto Extérieur"

Le Groupe a annoncé le 19 octobre 2016, son iotente fermer I'usine de production de pare-choeslédsociété
américaine "Plastic Omnium Auto Exteriors LLC" eathée au pbOle "Auto Extérieur" du secteur Autong)ba
Norcross en Géorgie pour cause de sous-capacitéamsfert de la production réalisée dans cetteeusir les usines de
Chattanooga (Tennessee) et Anderson (Caroline dyeStien cours. Il sera terminé début 2017.

L'usine de Norcross emploie 71 personnes. Ellesrderéaffectées sur d'autres sites du Groupe owfloderont
d'indemnités de départ. L'impact au compte de tassléleve a 2,0 millions d'euros (équivalent d2 gillions de
dollars)(Voir les notes 4.6 "Autres produits et chargesrapennels” et 5.2.5 "Provisions")

2.4. Opérations de Financement :

2.4.1. Remboursement partiel du placement privé Hi8ltischein" de 2012

Le Groupe a remboursé les 17 et 27 juin 2016 pécipation, la partie variable du placement privEchuldschein »
réalisé aupres d'investisseurs privés en Franéd'étranger, soit 74 millions d’eur@¥oir la note 5.2.7.2 "Emprunts :
placements privés et emprunts obligataires privés")

Ce remboursement s’accompagne de la mise en planenduveau financement a taux plus faible et mig@twplus
longue, dont les informations sont fournies dansol@ 2.4.2'Mise en place d’'un nouveau placement prigéapres.
2.4.2. Mise en place d’'un nouveau placement privé

Le Groupe a mis en place le 17 juin 2016 un nouVieamcement correspondant a un placement privéhul8schein »
aupres d'investisseurs privés a I'étranger, notantrere Asie, en Allemagne, aux Pays Bas, en Swuasseuxembourg
et en Belgique pour un montant de 300 millions bsu

Les caractéristiques de cet investissement sontifsgidans la note 5.2.7:Emprunts : placements privés et emprunts
obligataires privés:

2.4.3. Emission de billets de trésorerie

Le Groupe a émis en septembre 2016, des billetsédererie auprés d'investisseurs européens. Leanbau 31
décembre est de 12 millions d’euros.

Les caractéristiques de ces émissions sont foudaips la note 5.2.7.Emprunts de moyen terme: émission de billets
de trésorerie’

2.5. Opération sur le capital de la Compagnie PlaistOmnium :

2.5.1. Réduction de capital de la Compagnie Plagimnium

Le 24 février 2016, le Conseil d’Administration BeCompagnie Plastic Omnium a décidé I'annulatienldl00 000

actions propres, soit 0,72 % du capital socialpEm@tion a pris effet le 21 mars 2016.

Le capital social de la Compagnie Plastic Omniurmposé d’actions d'une valeur nominale de 0,06 @stoainsi
ramené a un montant de 9 148 603,2 eufos.la note 5.2.1.1 "Capital social de la Compagfilastic Omnium".

Cette opération porte la participation de la séciiere, la holding Burelle SA, a 57,01 % du capstadial avant
annulation des titres d’autocontréle.
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3. INFORMATIONS SECTORIELLES

3.1. Informations par secteurs opérationnels

Le Groupe est organisé en deux secteurs opératoniutomobile et I'Environnement.

Le Groupe utilise pour son management opératiolanedtion de « chiffre d’affaires économique » qairespond au
chiffre d’affaires consolidé du Groupe et de sesnteprises a hauteur de leur pourcentage datadéte HBPO
société allemande leader mondial des modules blamta Yanfeng Plastic Omnium leader chinois descqsé
extérieures de carrosserie, B.P.O., acteur majaumdrché turc des équipements extérieurs, et @IR&Cycling,
société spécialisée dans le recyclage des matérlastiques.

Les colonnes des tableaux ci-dessous indiquemhtegants de chaque secteur. La colonne « Elémentsffiectés »
regroupe les éliminations inter-secteurs, ainsi gemontants non affectés par secteur (notammactivité des
holdings) permettant de réconcilier les donnéetseties avec les états financiers du Groupe.résaltats financiers,
les impots et la quote-part de résultat des enseprassociées sont suivis au niveau du Groupe sbmt pas alloués
aux secteurs. Les transactions entre secteurséaiigees sur la base de leur valeur de marché.
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3.1.1. Compte de résultat par secteurs opératioanel

2016

En milliers d'euros Automobile Environ- Eléments " Total

nement affectés
Chiffre d'affaires économique® 6 566 823 368 909 - 6 935 731
Dont Chiffre d’affaires des coentreprises consadislé@ hauteur de leur pourcentage de 1078 481 N - 1 078 48]
détention
Ventes externes au Groupe 5 488 424 368 9771 -150) 5857 25]
Ventes entre secteurs d'activités -82 -68 150 -
Chiffre d'affaires consolidé 5 488 347 368 909 - 5 857 25]
% du chiffre d’affaires du secteur - Total 93,7% 6,3%) 100,0%
Marge opérationnelle avant amortissement des actifs incorporels acquig avant quote-part de _ g
résultat des entreprises associées et coentreprises 503 104 24 438 52753
% du chiffre d’affaires du secteur 9,2%) 6,6%9 9,0%
Amortissements des actifs incorporels acquis -21 583 - - -21 583
Quote-part de résultat des entreprises associéesetreprises 51 801 - - 51 807
Marge opérationnelle® 533 319 24 434 - 557 754
% du chiffre d’affaires du secteur 9,7%) 6,6%) 9,5%
Autres produits opérationnels 25 355 9 506 - 34 861
Autres charges opérationnelles -77 335 -42 799 - -120 134
% du chiffre d’affaires du secteur -1,5%

7

Charges nettes de financement A7
Autres produits et charges financiers

Résultat des activités poursuivies avant impdt etpaes quote-part des entreprises
associées et coentreprises
Imp6t sur le résultat

Résultat net

7
040

318 284

- \ ) Environ- Eléments non

En milliers d'euros Automobile nement affectes® Total

Chiffre d'affaires économique® 5596 733 385 7671 - 5982 494
gpm thffre d’affaires des coentreprises consaisl@ hauteur de leur pourcentage de 972 604 R _ 972 604

étention

Ventes externes au Groupe 4624 217 385 824 -150] 5 009 894
Ventes entre secteurs d'activités -89 -61 150 -
Chiffre d'affaires consolidé 4624 124 385 7671 - 5 009 894
% du chiffre d’affaires du secteur - Total 92,3% 7,7% 100,0%
Marge opérationnelle avant amortissement des actifs incorporels acquig avant quote-part de _ p
résultat des entreprises associées et coentreprises 430 774 22 989 453 763
% du chiffre d’affaires du secteur 9,3% 6,0% 9,1%
Amortissements des actifs incorporels acquis -18 795 - - -18 795
Quote-part de résultat des entreprises associéegetreprises 34 749 - - 34 749
Marge opérationnelle® 446 724 22 989 - 469 711
% du chiffre d’affaires du secteur 9,7% 9,4%)
Autres produits opérationnels 19 551 20943
Autres charges opérationnelles -89 934 -96 441
% du chiffre d’affaires du secteur —1 5% -1,5%
Charges nettes de financement -53 644

Autres produits et charges financiers

Résultat des activités poursuivies avant imp6t efpes quote-part des entreprises
associées et coentreprises
Impot sur le résultat

Résultat net

7/
7
V)

-2 532

338 041

-75 200
262 841

(1) Le chiffre d'affaires économique correspond aufohifi’affaires du Groupe et de ses coentrepisesolidées a hauteur de leur pourcentag

détention.

(2) A compter du 1 janvier 2016, la cotisation sur la valeur ajoutev.A.E) est présentée au niveau de I'imp0ot suékiltat et non plus au niveau

de la marge brute /marge opérationnelle. Les @sifffe 2015 restent inchangés.

(3) Lacolonne « Eléments non affectés » regroupeliegén@tions intra-groupe ainsi que les éléments affectés par secteur (activités des holdings

notamment) afin de réconcilier les informationsteeelles avec les comptes consolidés
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3.1.2. Agrégats du bilan par secteurs opérationnels

31 décembre 2016
En milliers d'euros Eléments non Total
Automobile Environnement ffects
En valeurs nettes affectes
Goodwill 432 52( 98 557 - 531 0771
Immobilisations incorporelles 461 844 12 749 9730 484 321
Immobilisations corporelles 1251 53] 55 129 46 923 1353 58
Immeubles de placement - - 93 263 93 263
Stocks 352 609 37 703 - 390 317
Créances clients et comptes rattachés 765 681 42 066 1 877 809 624
Autres créances 301 939 10 614 34611 347 16(
Créances de financement clie’s(C) 59 914 2636 - 62 551
Comptes courants et autres actifs financiers (D) 63 E31 -6 150 758 284 88 204
Actifs financiers disponibles a la vente - FMEAR) ( - - 30 451 30 451
Instruments financiers de couverture (E) 139 461 -101] 499
Trésorerie nett® (A) 137 334 8 803 177 745 323 887
Actifs sectoriels 3099 581 262 564 1152 784 4 514 933
Emprunts et dettes financiéres (B) 128 804 1392 1175 338 1 305 53
Passifs sectoriels 128 807 1392 1175 33§ 1 305 537
Endettement financier net sectoriel d } d
~B-A-C-D-E-F)® 595 344 4 358 208 959 799 945
31 décembre 2015
Goodwill 168 229 119 271 - 287 494
Immobilisations incorporelles 355 491 15 943 9730 381 164
Immobilisations corporelles 1 035 154 63 783 50 274 1 149 2171
Immeubles de placement - - 93 263 93 263
Stocks 305 564 41 849 - 347 413
Créances clients et comptes rattachés 522 801 46 779 8276 577 854
Autres créances 175 744 10 955 38 984 225 684
Créances de financement clieftgC) 51 439 4 091 - 55 53¢
Comptes courants et autres actifs financiers (D) 70-04 -17 395 343 154 55 053
Actifs financiers disponibles a la vente - FMEAR) ( - - 1172 1172
Instruments financiers de couverture (E) 253 - 1305 1558
Trésorerie nett® (A) 115 244 6 071 525 949 647 269
Actifs sectoriels 2 459 21§ 291 344 1072 104 3822 67
Emprunts et dettes financiéres (B) 101 907 3695 922 494 1 028 091
Passifs sectoriels 101 907% 3695 922 495 1028 0971
Endettement financier net sectoriel o d
~B-A-C-D-E-F)® 205 674 10 924 50 915 267 519

© Au 31 décembre 2016, les « Créances de financecfients » sont composées d'un montant de 28 63@ersild’euros issus de la rubrique
« Autres actifs financiers non courants » contre698 milliers d’euros au 31 décembre 2015 et d'wuntant de 33 918 milliers d’euros
correspondant a la rubrique « Créances de finanterlients » en courant contre 18 833 milliers ddsuau 31 décembre 2015 (voir les notes
5.1.8 et 5.1.10).

2 Il s’agit de la trésorerie nette du tableas flux de trésorerie. Voir également la note 3.1« Trésorerie nette de fin de période ».

) Voir les notes 5.2.7.1 sur « la notion d’eitetaent financier dans le Groupe » et 5.2.7.6 dbe «endettement financier brut a I'endettement
financier net ».
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3.1.3. Autres informations par secteurs opératiofse

2016 A
. . Eléments Non

Automobile | Environnement 2 Total
En milliers d'euros Affectés
Investissements incorporels 147 974 1188 1958 151 120
Investissements corporels dont immeubles de plateme 203 53 13 477 3702 220 719
Dotations aux amortissements et provisions sufsaatimobilisés® -244 92 -15 099 -19 823 -279 85(
2015 A
En milliers d'euros Automobile | Environnement Ele';r;feerlttséé\lon Total
Investissements incorporels 106 961 740 1190 108 891
Investissements corporels dont immeubles de plateme 242 613 14 034 12 664 269 311
Dotations aux amortissements et provisions sufsaatimobiliség? -201 884 -16 091 -7 688 -225 661

@

Cette rubrique comprend les amortissements etdéséciations des actifs corporels et incorporelsognpris les

amortissements des incorporels acquis (essentifiel®s contrats clients et dans une moindre méssinr@arques) dat

le cadre de regroupements d’entreprises.

3.1.4. Chiffre d'affaires - Informations par zonegéographiques et par pays de commercialisation

Les informations données dans les tableaux suivaatsespondent aux chiffres d'affaires réalisésles filiales dans
les zones géographiques de commercialisation quelgs de commercialisation tels qu'indiqués ci-apré

3.1.4.1. Informations par zones géographiques dex@rcialisation

2016 2015

En milliers d'euros Montants % En milliers d'euros Montants %
France 780664 11,3%q |France 746504 12,5%
Amérique du Nord 1810489 26,19 |[Amérique du Nord 1683284 28,19
Europe hors France 2884 10 41,69 |Europe hors France 233355 39,09
Ameérique du Sud 198 384 2,9%| |Amérique du Sud 162 311 2,7%,
Afrique 73 722 1,1%| |Afrique 55 497 0,9%
Asie 1188369 17,099 |Asie 1001334 16,79
Chiffre d’affaires économique 6 935 732 100%| |Chiffre d'affaires économique 5982 494 100%
Dont chiffre d’affaires des coentreprises a Dont chiffre d’affaires des coentreprises a

hauteur de leur pourcentage de détention / hauteur de leur pourcentage de détention 972 609 /
Chiffre d’affaires consolidé //////A Chiffre d’affaires consolidé 5009 89 //////%
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3.1.4.2. Informations pour les dix premiers paystébuteurs

2016 2015

En milliers d'euros Montants % En milliers d'euros Montants %

Etats-Unis 1307 32 18,894 |Etats-Unis 1161 243 19,4%
Allemagne 1 024 057 14,89 |Allemagne 748 501 12,5%
France 780 661 11,3%q |France 746 509 12,5%
Chine 633 9049 9,1%| [Chine 510 954 8,5%
Espagne 517 534 7,5%| [Mexique 472 154 7,9%)
Royaume Uni 478 684 6,9%| [Royaume-Uni 427 310 7,1%)
Mexique 433 25( 6,2% |Espagne 384 5071 6,4%)
Corée 263 002 3,8%| |Corée 244 124 4,1%
Slovaquie 246 899 3,6%| |Slovaquie 233 974 3,9%
Pologne 126 409 1,8% |Hongrie 129 43( 2,2%
Autres 1 123 99¢ 16,294 [Autres 923 794 15,4%
Chiffre d’affaires économique 6 935 731 10099 |Chiffre d’affaires économique 5982 494 100%

Dont chiffre d’affaires des coentreprises
hauteur de leur pourcentage de détentio

Chiffre d’affaires consolidé

3.1.4.3. Informations par constructeurs Automobiles

Dont chiffre d’affaires des coentreprises
hauteur de leur pourcentage de détentig

Chiffre d’affaires consolidé

2016 2015

Constructeurs Automobile Montants Constructeurs Automobile Montants

o . % par rapport a . \ % par rapport a
En milliers d'euros Montants Pautomobile En milliers d'euros Montants Pautomobile
Volkswagen-Porsche 1272 42] 19,494 |Volkswagen - Porsche 954 314 17,1%
General Motors 1017 714 15,594 |General Motors 886 897 15,8%
PSA Peugeot Citroén 690 734 10,59 |PSA Peugeot Citroén 651 54( 11,6%
Renault/Nissan 627 059 9,5%| |Renault/Nissan 555 357 9,9%
BMW 536 029 8,2%) BMW 508 214 9,1%
Total principaux constructeurs 4 143 954 63,194 |[Total principaux constructeurs 3556 32 63,5%
Autres constructeurs automobil 2 422 894 36,99 |Autres constructeurs automobil 2 040 417 36,5%
Total Secteur Automobile - Chiffre 4 Total Secteur Automobile - Chiffre p
d'affaires économique 6566 824 100,0% d'affaires économique 5596 733 100%
Dont chiffre d'affaires des Dont chiffre d'affaires des
coentreprises a hauteur de leur coentreprises a hauteur de leur
pourcentage de détention / pourcentage de détention /
sous-total Secteur Automobile sous-total Secteur Automobile
Total Secteur Automobile - Chiffre 7 Total Secteur Automobile - Chiffre //
d’affaires consolidé 1 Y d’affaires consolidé //
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3.2. Actifs non-courants par pays

En milliers d'euros Europe hors | Amérique du Amérique du
; @)
France France Nord Asie Sud Autres Total
31 décembre 2016
Goodwill® 412 604 90 075 28 396 - - - 531 071
Immobilisations incorporelles 85 8B4 202 593 144 464 41 645 6 165 3570 484 321
Immobilisations corporelles 208 2p3 519 500 386 4471 181 250 51 407 6 692 1 353 58¢
dont investissements corporel 36 569 75 62§ 75 651 29 924 2539 410 220 713
de I'exercice
Immeubles de placement 93 463 - - - - - 93 263
dont investissements en ) ) ) ) ) ) :
immeubles de placement
Total actif immobilisé non courant 800 044 812 164 559 3071 222 894 57 572 10 262 2 462 25(
En milliers d'euros L -
Europe hors | Amérique du . Amérique du @
France France Nord Asie Sud Autres Total
31 décembre 2015
Goodwill 149 951 109 785 27 4969 264 - - 287 499
Immobilisations incorporelles 82 2p8 145 249 108 294 39 244 3062 3055 381 164
Immobilisations corporelles 2332Pp7 363 32( 339 5471 183 620 22 079 7 352 1149 214
dont investissements corporel 31 054 102 399 94 363 33 493 573 495 262 379
de I'exercice
Immeubles de placement 93 363 - - - - - 93 263
_dont investissements en 6 93d ) . ) . ) 6 934
immeubles de placement
Total actif immobilisé non courant 558 769 618 354 475 339 223 124 25 141 10 407 1911 134

(1) La rubrique "Autres" couvre I'Afrique du Sud etN&aroc.
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3.3. Immobilisations corporelles (hors immeubles dplacement) par secteurs opérationnels

En milliers d'euros Automaite Environnement Elements’ non Total
affectés

31 décembre 2016

Immobilisations corporelles en pleine propriétéalddr nette 1228 745 40 151 46 923 1 315 814

Immobilisations corporelles en pleine propriétéagtant I'objet d’'une ) )

location simple bailleur - Valeur netfé 13824 L

Imm?glllsatlons corporelles en location financemamneur - Valeur 22 794 ) ) 22 794

nette

Immobilisations corporelles en location financemamneur faisant ) 1154 ) 1154

I'objet d’une location simple bailleur - Valeur tef) @

Total Immobilisations corporelles (hors Immeubles & placement) 1251 53] 55 129 46 923 1 353 58¢

En milliers d'euros Automate Environnement Elements: non Total
affectés

31 décembre 2015

Immobilisations corporelles en pleine propriétéalddr nette 1024 0218 46 610 50 274 1120 972

Imm9b|l|s§1t|0ns cqrporelles en pleine propriétéaetant I'objet d’'une ) 14 005 ) 14 004

location simple bailleur - Valeur nefte

Innégwgglhsanons corporelles en location financenarneur - Valeur 11 074 ) ) 11 07

Immobilisations corporelles en location financemamneur faisant ) 3164 ) 3168

I'objet d’une location simple bailleur - Valeur tef @

Total Immobilisations corporelles (hors Immeubles é placement) 1 035 15§ 63 783 50 274 1149 214

@

La somme des « Immobilisations corporediepleine propriété et faisant I'objet d'une lazasimple bailleur » et des « Immobilisations cerpo

relles en location-financement preneigafat I'objet d'une location simple bailleur » dera valeur des « Immobilisations corporelles faisa
I'objet d'une location simple bailleugweir la sous-rubrique correspondante dans la BdtS).

@

Voir la sous rubrique « Immobilisations porelles en location financement preneur » dansta 5.1.3.
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4. NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

4.1. Détail des frais de Recherche et de Développem

Le pourcentage des frais de recherche et de déaiognt est exprimé par rapport au montant du ehiffffaires.

En milliers d'euros 2016 % 2015 %

Frais de recherche et de développement -339 1194 -5,8% -295 404 -5,9%
Frais de recherche et de développement activéédisc 193 37§ 3,3% 187 325 3,7%
Frais de recherche et développement nets -145 740 -2,5% -108 079 -2,2%

4.2. Colts des biens et des services vendus, frdésdéveloppement, commerciaux et administratifs

En milliers d'euros 2016 2015

Inclus dans le co(t des biens et services vendus

Co(ts des consommations (achats-variations dess)t%l:k -3 634 254 -3109 711
Sous-traitance directe de production -13 006 -13 389
Energie et fluides -88 854 -79 399
Salaires, charges et avantages du personnel -596 84( -502 094
Autres codts de production -416 003 -337 006
Produits de cession de parcs de bacs en Iocatilmé?) 1469 2095
Valeur nette comptable des parcs de bacs en Imaitinple(z) -1 704 -1 584
Amortissements -148 45( -122 181
Provisions 14 9417 -9 148
Total -4 882 708 -4 172 414
Inclus dans les frais de recherche et développement

Salaires, charges et avantages du personnel -164 553 -136 216
Amortissements des frais de développement activés -84 759 -59 964
Autres 103 571 88 105
Total -145 74( -108 074
Inclus dans les frais commerciaux

Salaires, charges et avantages du personnel -37 877 -40 414
Amortissements et provisions -156 -175
Autres -17 053 -21 626
Total -55 086 -62 215
Inclus dans les frais administratifs

Salaires, charges et avantages du personnel -139 171 -120 8643
Autres frais administratifs -96 993 -84 720
Amortissements -10 260 -9 949
Provisions 244 2109
Total -246 18( -213 423

Q) dont dotations, reprises et provisions pogrééation sur stocks d'un montant de :
- -1 965 milliers d’euros en 2016
- -2 174 milliers d’euros en 20
(2) voir la rubrigue « Résultat sur cessionsidhesobilisations » dans la note 4.6 « Autres pradattcharges opérationnels ».
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4.3. Frais de personnel

En milliers d'euros 2016 2015

Salaires et traitements -690 904 -585 62(
Charges socialé8 -190 149 -160 296
Participation des salariés -14 181 -12 414
Rémunération sur base d'actiéhs -3 498 -3025
Co(ts des engagements de retraites et obligatimniaises -1 602 -798]
Autres charges de personnel -38 101 -37 432
Total des frais de personnel hors frais des intériaires -938 435 -799 584
Codt du personnel intérimaire -125 884 -109 54(
Total des frais de personnel -1 064 314 -909 129

(1) Cette rubrique intégre les cotisationsalesisur les plans d’achats et de souscriptiorwidies pour un montant de :

. Néant en 2016 (pas de nouveau plan) ;

. - 1811 milliers d’euros (dont 592 milliers d’egrpour les dirigeants mandataires sociaux) en.2015

(2) Voir la note 5.1.3 « Rémunération sur kdisetion » .

4.4. Amortissement des actifs incorporels acquis
Cette rubrique correspond essentiellement :

» al'amortissement sur sept ans des contrats clitmésgy Automotive Systems" reconnus lors de liastion
en 2010 des 50 % d’Inergy Automotive Systems ;

« al'amortissement sur neuf ans des contrats clieetsnnus en 2011 sur les activités de "réserg@o@rssence de
Ford" aux Etats Unis ;

e et al'amortissement sur six ans des contratstsli@mtonnus lors de I'acquisition le 29 juillet 30de I'activité
"Systémes Extérieurs du groupe Faurecia" (Voir déen2.1.1.5 "Bilan d’ouverture" pour la valeur teru
inscrite dans les comptes).

En milliers d'euros 2016 2015

Amortissement des marques -350] -350
Amortissements des contrats clients -21 233 -18 445
Total des amortissements des actifs incorporels agig -21 583 -18 795
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4.5. Quote-part de résultat des entreprises assoeget coentreprises

Les entreprises associées Chengdu Faway YanfesticRimnium, Dongfeng Plastic Omnium Automotive éfidr et
Hicom HBPO sont respectivement incluses dans Issrebles de coentreprises YFPO et HBPO.
La quote-part de résultat des entreprises assogi€ks coentreprises se décompose comme suit :

En milliers d’euros % d'intérét 2016 2015

JV HBPO GmbH et ses filiales et sous filiales 33,33% 14 393 12 731
JV Yanfeng Plastic Omnium et ses filiales 49,95% 31 13(d 12 668
B.P.O. AS 49,98% 9 323 9 543
Plastic Recycling SAS 50,00% -157] -189
PO-CellTecH 20,00% -2 883 -
Total quote-part de résultat des entreprises ass@®s et coentreprises 51 801 34 749

(1) Voir dans les Opérations de la périodeder2.1.3 sur la Prise de participation dans lésddisraélienne PO-CellTech.

4.6. Autres produits et charges opérationnels

En milliers d'euros 2016 2015
Colts de pré-démarrage de nouvelles usthes -10 639 -20 211
Colts d'adaptation des effectfs -20 779 -9 928
Dépréciation d'actifs non courafils -14 777 -14 494
Provisions pour chargé -1 519 -4 268
Litiges ® -9 829 -613
Gains et pertes de change sur opérations d'exjioif3 -6 001 -13 585
Impact des croissances externes : honoraires & anfiexe -6 405 -7 654
Codts liés & la restructuration des activités "Béodird" -1 167
Impact des sorties de périmétre -11 740 -
dont résultat sur cessions de titfés -10 038 -
dont honoraires rattachés aux cessions -1 702 -
Autres® 2 094 -3 345
Résultats sur cessions d'immobilisatiéhs -4 511 -1 396
Total des produits et charges opérationnels -85 273 -75 499
- dont total produits 34 861 20 943
- dont total charges -120 134 -96 441

Sur_I'exercice 2016 :

(1) : Codts de pré-démarrage de nouvelles usines :

La totalité des colts engagés sur 2016 concemesires de la Division Auto Extérieur du Pdle Andbile
et principalement l'usine de Warrington, au Royatlsme, qui a démarré la production de piéces deosaarie
pour le constructeur Jaguar Land-Roparir la note 2.2.3 "Investissements en capacit@rdeluction™) ainsi
que l'usine de San Luis Potosi au Mexique.

(2) : Colts d’adaptation des effectifs :

Les colts d’adaptation des effectifs correspongentipalement a la restructuration et au plarsagvegarde
d’emploi des sites de production suivants :
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e du plle "Systemes a carburant "de Laval dans Igeltze(voir les notes 2.3.4 "Fermeture du
site de production de Laval de systemes a carbletri.2.5 "Provisions" ;

e du pble "Auto Extérieur" de Norcross en Géorgie Btats-Unis (voir les notes 2.3.5 "Fermeture
du site de production de pare-chocs de Norcrosg@le Auto Extérieur" et 5.2.5 "Provisions").

(3) : Dépréciations d'actifs non courants :

Les dépréciations des actifs non courants correfgurprincipalement a :

» la dotation de -12 000 milliers d’euros permettdatprendre en compte a la cléture de I'exercice, la
perte estimée au titre de la cession de I'activioids lourd » du p6le "Auto Extérieur@bir la note
2.3.1 "Cession de l'activité "Poids lourd" du p8ksuto Extérieur");

e la dépréciation de -4 398 euros au 31 décembre, 2@tfspondant a la perte estimée sur la cession
des batiments administratifs et industriels de lo Stmballagen GmbH» a Herford en Allemagne
(opération liée a la cession de la société "Sulob@lmgen GmbH"). La cession effective est
intervenue le 10 janvier 201Voir note 7.6 "Evénements postérieurs a la ciétur

e la dépréciation de -1 600 milliers d’euros corresfant a la perte estimée sur la cession future de
l'usine de Laval(voir la note 2.3.4 "Fermeture du site de productite Laval du pdle "Systéemes a
carburant") ;

+ etades reprises de provisions pour dépréciatitatives a diverses immobilisations.

(4) : Provisions pour charges :

Les provisions pour charges couvrent principalemdes risques de retours garantie-clients du poble
Automobile.

(5) : Litiges :

Les montants de cette rubrique correspondent &a®sraires d’avocats et a des charges relatiydgsieurs
litiges sur le P6le Environnement.

(6) : Gains et pertes de change sur opérationplbeation :

Presque l'intégralité des pertes de change derteoeest réalisée par le Ple Automobile et couaifférentes
devises dont le peso mexicain, le peso argentirzldgy polonais et le renminbi en Asie. Les perses
I'ensemble des devises se répartissent comme suit :

e 35,5 % pour le Péle "Auto Extérieur" ;

e eta64,5 % pour le Pble "Systémes a carburant".

(7) : Impacts des croissances externes : honoratiresiits annexes :

Le Groupe poursuit ses opérations de croissancesnes(voir les notes 2.1.1 « Acquisition de I'activité
"Systémes Extérieurs" du Groupe Faurecia » e22{dAcquisition de la participation des minoritarele la
société allemande RMS Rotherm Maschinenbau », etc.

(8) : La rubrigue "Autres" :

Cette rubrique comprend essentiellement une régataan de comptes de tiers de la filiale mexicaieela
Division Auto Extérieur du p6le Automobile.

Sur_I'exercice 2015 :

(1) : Colts de pré-démarrage d'usines :

Sur I'exercice 2015, le Groupe avait ouvert, trmisivelles usines, en Russie et en Amérique du Réoit les
notes 2.2.3 « Investissements en capacité de ptioduge et 5.1.3 « Immobilisations corporelles hors
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immeubles de placement » des comptes consolidéépeh 2015)Les codts de pré-démarrage concernaient
le secteur Automobile et se répartissaient comriie su

e 91 % pour le pble "Auto Extérieur" ;

e etle reste pour le pble "Systemes a carburant”.

(2) : Colts d’adaptation des effectifs :

lls portaient principalement sur :
« la poursuite de la réorganisation du site de Cogmaé_aval du péle Automobile en France;
e larestructuration de I'activité « Composite » dilgpAutomobile en Chine ;
e larestructuration du site de Neustadt en Allemagatéaché au pbéle Environnement ;

e et les colts de départs non remplacés sur unle fitencaise du péle Environnement.

(3) : Dépréciations d'actifs non courants :

Il s'agissait essentiellement des dépréciatiomamiobilisations corporelles de I'activité Compositepdle
Automobile en France et en Chine.

(4) : Provisions pour charges :

Les provisions pour charges couvraient des risgeggtours garantie clients sur le pdle AutomobieEurope
et en Asie.

(5) :_Litiges :

Montant non significatif.

(6) : Gains et pertes de change sur opérationphbiation :

Sur I'année 2015, les gains de change sur lesdttinas concernaient :
« le pble "Auto Extérieur" du secteur Automobile atear de 34,5 %;
+ etle pOle "Systémes a carburant” du secteur Aubdma 62,4 %.

Les fortes variations étaient dues notamment &eétiation de certaines devises principalemerreérique
du Sud.

(7) : Impacts des croissances externes : honorgiiresits annexes :

Le Groupe avait lancé plusieurs opérations de saoizes externgsoir les notes 2.1.1 « Projet d’acquisition
de l'activité "Systémes Extérieurs" du Groupe Falae> et 7.6 « Evénements postérieurs a la cloturetc.
des comptes consolidés publiés 2015)

(8) : La rubrigue "Autres" :

Elle comprenait des montants divens significatifs.
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(a) Résultat sur cessions d'immobilisations

Le détail sur les cessions d'immobilisations doninéprés permet d’expliquer I'impact sur le réstultan courant des
opérations intervenues sur les immobilisations eeled réconcilier avec les mouvements dans le dabtie flux de
Trésorerie :

« le montant des cessions d'immobilisations corpeselet incorporelles dans le tableau de flux de
trésorerie se compose du montant en produits sssice d'immobilisations dans "Les autres produits e
charges opérationnels” et du montant des prodwgtseksions des bacs en location simple (voir n@g 4

+ et le montant de la plus ou moins-value sur cessi@ctifs immobilisés dans le tableau de flux de
trésorerie se compose du montant en résultats essiens d’immobilisations dans "Les autres prodeits
charges opérationnels" et du résultat de cessi@sslthcs en location simple (voir note 4.2). Le itlé&t

ci-apres :
2016 2015
1 1
En milliers d'euros Produits de ; Résultat de | Produits de |, Résultat de
cessions | cessions cessions | cessions
1 1
1 [}
Cessions de parcs de bacs en résultat courant 1 469: -237 2 09§ 509
1 1
1 1
Total sur cessions de parcs de bacs en courant (vta note 4.2) 1 469: -237 2 095: 509
1 1
1 1
Cessions d'immobilisations incorporelles 4, -631] 7973 -195
Cessions dimmobilisations corporell€ 3383 -3 880 2530 -1 197
1 1
Total sur cessions d'immobilisations en non courartiors : :
immobilisations financieres(voir tableau ci-dessus) 3 387: -4 511 10 503' -1397
1 1
1 [}
Cessions d'immobilisations financiéf@s 15 63¢ -10 034 4, -4
1 [}
1 1
1 1
Total sur cessions d'immobilisations financiéregvoir tableau ci-dessus) 15 63é -10 034 4: -4
[Total | 20 494 -14 78 12 602 -887
2016

(1) Les pertes sur les cessions d'immobilisations celies correspondent essentiellement :

* & la perte sur la cession du site de Neustadtdle Environnement en Allemagne. Il était class@ adécembre 2015 en "Actifs et
et passifs destinés a étre cédés (voir lahata6).

(2) Les pertes sur les cessions d'immobilisations §irkaas correspondent principalement a la perteesssion de la sociégignature Ltc
pour (10 772) milliers d'euros et au prdiitr cession de la société Sulo Emballagen GmbH @@4milliers d'euros (voir les notes 2.
et 2.3.3).
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4.7. Résultat financier

En milliers d'euros 2016 2015

Charges de financement -48 849 -43 037
Charges financiéres sur les engagements de réttaite -2 647 -2 505
Commissions de financement -7 363 -8 104
Charges nettes de financement -58 859 -53 646
Résultat de change sur opérations de financement 614 -1 150
Résultat sur instruments de couverture de tauxétéhet de chand@ -9 738 -2 502
Autres 97 1120
Autres produits et charges financiers -9 027 -2 532
Total -67 884 -56 178

(1) Voirles notes 5.2.6.5 sur les « Variations plesitions nettes des avantages au bilan ».

(2) Voir les notes 5.2.8.1.3 sur les « Impacts amsvertures de taux sur le Compte de résultat5:28.2.2 sur les « Impactes

couvertures de change non dénouées sur le résu#fat les capitaux propres ».

4.8. Impot sur le résultat

4.8.1. Charge d'imp6t comptabilisée au compte deuitat

La charge d’impét sur le résultat comprend, 'impéigible, I'impét différé et depuis le™ljanvier 2016, la cotisation
sur la valeur ajoutée (C.V.A.E.), comptabiliséegjialors au niveau de la marge brute / marge oéralle. Sur

I'exercice 2015, la cotisation sur la valeur ajeus&levait a 7,6 millions d’euros.

La charge d'impd6t s’analyse comme suit :

En milliers d'euros 2016 2015 publié
Impdt exigible incluant la C.V.A.E. -85 181 -78 683
Charges (ou produits) d'impdt exigible incluanta/.A.E. -80 89(0 -83 682
Charges (ou produits) relatifs aux éléments nomastds -4 291 4999
Impot différé -1 126 3483
Charges (ou produits) résultant de la naissande etnversement des différences temporaires -747] 5 965
Charges (ou produits) résultant d’'une variationtdes d’impdts ou d’un assujettissement a des imp6t -379 -2 482
nouveaux

Charge d'impdt comptabilisée au compte de résultatonsolidé incluant la C.V.A.E.®) -86 307 -75 200

(1) La C.V.AE. estincluse dans la rubrique "@jeed'impdt comptabilisée au compte de résultatleseent & compter de 2016.
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Une présentation de la C.V.A.E. dans la chargepbinau 31 décembre 2015 donnerait les chiffresasiisv:

Présentation charge d'imp6t du 31 décembre 2015uaat la C.V.A.E. (nouvelle présentation 2016):

2015
. ) .. | Reclassement
En milliers d'euros 2015 publié dela CVAE. Nouvell_e
présentation

Imp6t exigible incluant la C.V.A.E. -78 683 -7 582 -86 265
Charges (ou produits) d'impét exigible incluana/.A.E. -83 687 -7 582 -91 264
Charges (ou produits) relatifs aux éléments nomasts 4999 - 4999
Impot différé 3483 - 3483
Charges (ou produits) résultant de la naissande egnversement des différences temporaires - 5 965
Charges (ou produits) résultant d’'une variationtdes d'impdts ou d’un assujettissement a des 2 482 B 2 482
impdéts nouveaux

Charge d'imp6t au compte de résultat consolidé inaant la C.V.A.E. -75 20( -7 582 -82 782
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4.8.2. Analyse de la charge d'impét - Preuve d'imip6

L'analyse de la charge d'impét fait ressortir l[&ngents suivants :

. 2016 2015 Nouvelle Présentat

En milliers d'euros
Montants %W Montants o4V

Résultat avant impot (hors impdt assis sur un réstat intermédiaire net) (A) 345 309 303 297
Imp6ts calculés sur un résultat intermédiaire Ge¥(A.E.) (B) 7 486 7 582
Résultat du Groqpe avanf impdt et avant quote-partle résultat des entreprises associés 352 794 310 874
et des coentreprises (C) = (A) + (B)
Taux d'imp6t applicable en France (D) 34,43% 38,00%
charge d'imp06t théorique (E)= (C) * (-D) -121 467 -118 137
Ecqrt entre ch,arge d_lmpot t’hejo'rlque et charge d'inp6t courant et différé hors impét 42 646 -12,0% 42 937 -13,8%
assis sur un résultat intermédiaire net (F) - —_—
Crédits d'impots 27 437 -7,8%9 28 435 -9,1%
Différences permanentes entre les résultats cotegtables résultats imposables -5 513 1,699 -1 772 0,6%
Variation des impots différés non reconnus 4 893 -1,4%| -230] 0,1%
Effet sur les impdts différés a l'ouverture d'uamfiement de taux d'impot -379 0,1% -2 482 0,8%
Incidence des taux d'impét plus ou moins élevés dautres pays 18 194 -5,2% 22 481 -7,2%
Autres impacts -1 984 0,699 -3 500 1,1%
STE;g_e(g)lmpot courant et différé hors impot assisur un résultat intermédiaire net (G) .78 821 75 204
Imp6ts calculés sur un résultat intermédiaire 8eV(A.E.) (H) -7 484 2,1% -7 582 2,4%
Charge d'imp6t courant et différé totale (1) = (G)+ (H) -86 307 -82 787
Taux effectif d'imposition (1)/( C) 24,5% 26,6%

(1) Pourcentage exprimé par rapport au Résultat du @raugnt impdt et avant quopart de résultat des entreprises associées |

coentreprises (C)

Le « taux d'impdt » effectif du Groupe est de 24,8A62016 (26,6 % en 2015 apres reclassement d&/I1A.E., 24,8

% avant).

En 2016, I'imp6t comptabilisé est une charge den8fions d’euros (78 millions avant reclassementlaeC.V.A.E.)
pour un imp6t théorique de 121 millions d’euros, latbase d'un taux d'impét de 34,43 %.

En 2015, I''mp6t comptabilisé était une charge 8efilions d’euros (75 millions avant reclassemeatla C.V.A.E.)
pour un impdt théorique de 118 millions d’eurosgHillions avant reclassement de la C.V.A.E.),laurase d’un taux

d'imp6t de 38 %.

En France, le vote en 2016 d’'un taux d'impét d®28,applicable en 2020 n'impacte pas la chargepbindu Groupe,
I'horizon des résultats futurs pris en compte pibéterminer les actifs d'impdét n’étant pas conceragéce futur taux.

L'écart entre I'imp6t comptabilisé et I'impdt thégure s’explique principalement :

on

* pour 27 millions d'euros par une utilisation de uédbns spécifiques d'impdts ou de crédits d'impdts

principalement en Amérique du nord, en Asie et emée (28 millions d’euros au 31 décembre 2015) ;

e pour 18 millions d’euros par l'incidence de taukmgdts plus favorables, principalement en Asie ifeh
Thailande) et en Europe (hors France et BelgiR@iillions d’euros au 31 décembre 2015). ;

» pour 5 millions d’euros par I'effet des déficits autres actifs générés dans I'année mais nomnes, nets
de ceux antérieurement non activés maisésiou reconnus dans I'année ;

» et pour -6 millions d’euros par des différencesnmarentes entre résultats comptables et résultassiables
comme les dividendes taxables (-2 millions d’ew@os81 décembre 2015).
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4.9. Résultat net des participations ne donnantepesntrble

Le résultat net des participations ne donnant @ashtrdle correspond a la part des intéréts maices dans le résultat
des sociétés contrblées par le Groupe et conssljseintégration globale. 1l se décompose comrite su

En milliers d'euros 2016 2015

Inergy Automotive Systems Manufacturing (Beijing).C.td 3773 3987
Inergy Automotive Systems Manufacturing India Pid L 1001 846
Plastic Omnium Systems GmbH - -10
DSK Plastic Omnium Inergy 1 250 -215
DSK Plastic Omnium BV 152 -141
Total des participations ne donnant pas le contrdle 6176 4 467

4.10. Résultat net par action et Résultat net dilupar action

Résultat net - Part revenant au Groupe 2016 2015
Résultat net par action de base, en euros 2,11 1,75
Résultat net par action dilué, en euros 2,09 1,72
Nombre moyen pondéré d’'actions ordinaires en fin deériode 152 717 157 153576 72J)

- Actions propres -4 848 974 -5 592 86
Nombre moyen pondéré d’'actions ordinaires avant diltion 147 868 18 147 983 854

- Effet des instruments dilutifs (options d’atk’actions) 1350 711 2 534 82§
Nombre moyen pondéré d’'actions ordinaires apreés dition 149 218 90 150 518 682
Cours moyen pondéré de I'action Plastic Omnuim sula période

- Cours moyen pondéré de I'action 29,06 25,06
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5. NOTES RELATIVES AU BILAN

5.1. Bilan actif

5.1.1. Goodwill

Pour I'exercice 2016, les hypotheéses pour les tistserte de valeur (voir la note 1.1.13) réalamésiveau des unités
génératrices de trésorerie (U.G.T.) ou des groupesités génératrices de trésorerie (secteurs idigt) sont les
suivantes :

- Automobile : un taux de croissance de 1,5 % aitiindt un taux d’actualisation de 9,0 % aprés impit les
sociétés ;

- Environnement ; un taux de croissance de 1,5 %»fnf et un taux d’actualisation de 7,5 % aprépdnsur
les sociétés.

Ces hypothéses sont identiques a celles retenued'@cercice 2015.

Les tests effectués ne conduisent pas a comptabiles dépréciations des goodwill du Groupe au ¥kmére 2016.
Une hausse du taux d’actualisation de 0,5 % owarese de 0,5 % du taux de croissance a long teanuee baisse de
0,5 % du taux de marge opérationnelle n'auraitddiaspact sur les résultats des tests.

Sur les U.G.T Automobile et Environnement, seules hypothéses non raisonnables pourraient renegttoause les
résultats des tests. Par hypothéses non raisosnabfaut comprendre un taux de croissance a kenge négatif
conjugué a un taux d'actualisation majoré de pligl@ux points.

GOODWILL
Valeur brute Dépréciation Valeur nette

En milliers d’euros

Valeur au ler janvier 2015 284 57¢ - 284 57(
Ecarts de conversion 2924 - 2924
Valeur au 31 décembre 2015 287 494 - 287 494
Goodwill sur l'acquisition I'activité « SystémestEsieurs » du groupe Faureéta 260 955 - 260 955
Sortie du goodwill de la société "Signature Ltdbeiété cédée -17 031 -17 031
Sortie du goodwill de la société "Sulo EmballagenbBi" - société cédée -3 501 -3 501
Reclassements en IFR$%5 -255 -255
Ecarts de conversion 3412 - 3412
Valeur au 31 décembre 2016 531 0771 - 531 0771

(1) Voir la note 2.1.1 sur l'acquisition de I'e@& « Systémes Extérieurs » du groupe Faurecia.

(2)  Voir la note 5.1.16 pour la décomposition diEsnents compris en « Actifs et passifs destnése cédés ».
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Ci-apres, la ventilation des goodwill par secteprésenter :

GOODWILL PAR SECTEUR A PRESENTER

En milliers d'eUros Valeur Brute Dépréciation Valeur nette
Automobile 432 52( - 432 52(
Environnement 98 557 - 98 557
Valeur au 31 décembre 2016 531 0771 - 531 071
Automobile 168 225 - 168 225
Environnement 119 271 - 119 271
Valeur au 31 décembre 2015 287 494 - 287 494
5.1.2. Goodwill et immobilisations incorporelles

En milliers d’euros Goodwill ?rrgrlgfjsezt Logiciels dé\ﬁe?ggspg;ent C&?é:]a:;s Autres Total
Valeur nette au ler janvier 2016 287 496 25 598 18 470 294 689 39 273 3139 668661
Augmentations - 1747 9 497 139 824 - 50| 151124
Cessions nettes - - -5 -628 - - -633
Entrées de périmétf‘@ 260 959 416 1 603 22 3423 40 00d - 325 314
Variations de périmétre (sorti€8) -20 537 -33 -7 -100 - -1959 -2263(
Reclassements IFRS% -255 -1 -83 -1 401 -266 - -2 006
Autres Reclassements - 205 4670 -4 743 277 -58 351
Dotations aux amortissements de I'exercice - -2077 -10526 -75053 -21 239 -223 -109 117
Dépréciations et reprises - -50 - 73 - - 23
Ecarts de conversion 3413 20 101 733 295 -249 4313
Valeur nette au 31 décembre 2016 531 0771 25 825 23720 375 738 58 3440 698] 1015 39

(1) Voirla note 2.1.1.5 concernant le « BitHouverture des activités Systémes ExtérieurSalgecia ».
(2) Sortie des goodwill rattachés aux sociééges : " Signature Ltd " (-17 031 milliers d'eyret " Sulo Emballagen GmbH " (-3 501 milliers

d'euros).

(3) Voirlanote 5.1.16 sur la décompositios é&ments compris en « Actifs et passifs destirétse cédés ».

En milliers d’euros Goodwill iﬁg}’gigt Logiciels d évAeTgfpspgﬁq ent C&?;ﬁ;s Autres Total

Valeur nette au ler janvier 2015 284 570 26 154 16 989 251 21d 56 063 13024 636 284
Augmentations - 518 6 925 101 354 - 94| 108 891
Cessions nettes - -19 -172 -7 979 - - -8 167]
Reclassements - 929 3 954 -7 506 - 2 054 -567
Dotations aux amortissements de I'exercice - -1845 -9 281 -5058¢q -18 451 -569] -80 732
Dépréciations et reprises - -120 - - - - -120
Ecarts de conversion 2924 -19 53 8 193 1660 254 13 067
Valeur nette au 31 décembre 2015 287 499 25 598 18 47(Q 294 689 39 273 3135 668 66(

Les variations significatives sur la rubrique "Guwdd et immobilisations incorporelles” correspontierux impacts

suivants :

* sur 2016 : acquisition de l'activité « Systemesdirurs » du groupe Faurecia ;

+ sur 2015 : essentiellement a 'augmentation defsate développement de I'activité Automobile.
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- , . Brevets et - Actifs de Contrats

En milliers d’euros Goodwill marques Logiciels développement| Clients Autres Total

Détail de la valeur nette au ler janvier 2016

Co(t 287 494 41 081 113 974 613 284 135 654 6794 119828

Amortissements cumulés - -14 999 -95 504 -318 2871 -96 3893 -3 659 -528 824

Pertes de valeur - -485] - -312] - - =797

Valeur nette au ler janvier 2016 287496 25599 18 470 294 689 39 273 3135 668 66(

Détail de la valeur nette au 31 décembre 20]

Co(t 531 079 49 704 135 44( 769 231 176 563 1281 1663294
hors reclassements IFR$ 255 83 603 17 624 2579 - 21 144

Amortissements cumulés -1 -23344 -111 72( -393 421 -118 224 -583] -647 293
hors reclassements IFRS"; - -82 -520) -15 995 -2 314 - -18 911

Pertes de valeur - -535] - =72 - - -607]
hors reclassements IFR$' - - - -229 - - -229

Valeur nette au 31 décembre 2016 531 0771 25 82 23 72(Q 375 739 58 34( 698 1015 39

(1) Voirla note 5.1.16 sur la décompositios é&ments compris en « Actifs et passifs destiréise cédés ».

En milliers d’euros Goodwill Brevets et Logiciels . Actifs de Contrats Autres Total

marques développement| Clients

Détail de la valeur nette au ler janvier 2015

Codt 284 57( 39 671 100 409 519 839 132 799 6772 1084 064

Amortissements cumulés - -13 154 -83 42( -268 629 -76 734 -5 470 -447 413

Pertes de valeur - -365 - - - - -365

Valeur nette au ler janvier 2015 2845710 26 154 16 989 251 21 56 063 1 302 636 289

Détail de la valeur nette au 31 décembre 201

Codt 287 494 41 081 113 974 613 289 135 659 6794 1198 284

Amortissements cumulés - -14 999 -95 504 -318 2871 -96 383 -3 659 -528 824

Pertes de valeur - -485 - -312 - - =797

Valeur nette au 31 décembre 2015 287 494 25 594 18 470 294 689 39 273 3135 668 66(

5.1.3. Immobilisations corporelles hors immeubles placement

Les immobilisations corporelles détenues en propriuées concernent essentiellement les usires eentres dédiés

a la recherche et au développement.

Ces usines et centres de Recherche & de Développeme&ombre, par zone géographique se répartissemhe suit :
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Nombre d'usines et centres de recherche et dévelagapent
» 31 décembre 2016 31 décembre 2015

En unité

Europe de I'Ouest 59 53
Europe de I'Est 17 16
Amérique du Nord 20 19
Asie 45 44
Amérique du Sud 9 7
Afrique 2 2
Total 152 141

dont total des usines en coentrepri 41 39

Les répartitions des actifs sur les deux périodes t®lles qu'aucun site usine ne représente unesgmificative du
total des actifs corporels sur chaque période.

Immob. Autres
- . . Construct | Construct - | Inst. tech. mat. &
En milliers d'euros Terrains ions  lions réevaluéek out. corporelles en| Immob. Total
cours corporelles
Valeur nette au ler janvier 2016 82 292 398 69( - 358 059 186 029 124 1531 149 215
Augmentation§” 221 21 411 - 50 539 124 874 23669 220712
Cessions -47 -709 - -1 688 - -3 485 -5 929
Entrées de périmeétfé 4316 57 384 - 87 104 19 709 21197 189713
Variations de périmétre (sorties) -1 160 -2 811 - -1 272 -1 -641] -5885
Reclassements IFRS3 -3 028 -13 279 - -5 742 -2 362 -4 558 -28 968
Autres Reclassements 5 097 8 528 - 111 32§ -153 494 28 19¢ -351 ©
Dépréciations et reprisé% - -4 349 - -4 992 - 34 -9 307
Dotations aux amortissements de -1 463 -26 781 - -91 150 | -a2054 -161 449
I'exercice
Ecarts de conversion 391 2 682 - 2 659 -1 188 1294 5838
Valeur nette au 31 décembre 2016 86 619 440 769 - 504 841 173 564 147 794 1 353 58¢
Immob. Autres
En milliers d'euros Terrains Cor_lstruct . Con’s,tructj | Inst. tech. mat. & corporelles en| immob. Total
-ions  |ions réévaluéep out.
cours corporelles
Valeur nette au ler janvier 2015 77 117 330 474 14 736 324 389 154 179 107 580 1 008 470
Augmentations” 1079 40 056 - 45 275 145 051 30913 262373
Cessions -13 -14 - -1 891 -1 -3 396 -5 315
Reclassements 3309 43 857 -14 736 ) 58 660 -121 125 27324 -27139
Dépréciations et reprisé& - -2 874 - -7 064 - -2099 -12037
Dotations aux amortissements de | og4 -21 380 - 72211 || -ss12d 132772
I'exercice
Ecarts de conversion 18 8 569 - 10 901 7 926 1947 31209
Valeur nette au 31 décembre 2015 82 291 398 69( - 358 059 186 029 124 1531 149 21t

"Inst. tech. mat. & out." : installations techniguenatériels et outillages

"Immob." : immobilisations
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Au 31 décembre 2016 :

(1) Les investissements corporels qui figurent dans tebleau de flux de trésorerie correspondent autambndes augmentations des
immobilisations corporelles hors immeubles de pteet pour 220 712 milliers d’euros contre 262 37ers d’euros au 31 décembre 2015.

(2) Voir la note 2.1.1.5 concernant le « Bithauverture des activités extérieurs de Faurecia ».

(3) Voir la note 5.1.16 pour la décompositios é&ments compris en « Actifs et passifs destrgise cédés »

(4) La quasi-totalité des dépréciations surclasstructions, installations techniques, outillagesutres immobilisations corporelles concerne les
actifs de I'activité Composite du pdle Automolsle France et en Chine.

(5) Le solde net d’'un montant de -351 millielsutlos s’explique par les reclassements "Immadtili;ms incorporelles”.

Au 31 décembre 2015 :

(5) Le solde net d’'un montant de -2 713 miflid’euros s’explique au 31 décembre 2015 paeldassements suivants :
¢ -5780 milliers d’euros en "Actifs destinés a &éeés" (Voir la note 5.1.16) ;
e+ 2500 milliers d’euros en "Immeuble de placemé¥tir la note 5.1.5) ;
* + 567 milliers d’euros en "Immobilisations incorpbes".

(6) Le Groupe utilise depuis 2015, a des finpae d’exposition pour le pole Environnement, keam du site de Nanterre d’une valeur de 2 500
milliers d’euros précédemment classé en "Immeublpldcement". Ce terrain a été reclassé en "Imraaliékploitation".

(7)  Suite au reclassement en 2015 du terrainadgdxre en “Immeuble d’exploitation”, tout le g Nanterre a été requalifié en exploitation.
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- - ’ Inst. tech. mat. Immob. Autres immob.
En milliers d’euros Terrains Constructions & out. corporelles en corporelles Total
cours

Détail de la valeur nette au ler janvier 2016

Valeur brute 90 727 635 223 1331 284 186 029 436 425 2 679 688

Amortissements -8 428 -233 659 -966 083 - -310 489 -1 518 65¢

Pertes de valeur -8 -2 874 -7 148 - -1784 -11 814

Valeur nette au ler janvier 2016 82 291 398 69( 358 053 186 029 124 153 1149 214

Détail de la valeur nette au 31 décembre 2016

Valeur brute 95 99¢ 703 014 162270 173 564 495 659 3090 934
hors reclassements IFRS'; -4 207 -48 232 -84 284 -2 362 -26 333 -165 423

Amortissements -9 364 -256 314 -1 113700 - -347 519 -1 726 893
hors reclassements IFR$'™ 871 24 149 60 417 - 20 242 105 679

Pertes de valeur -7 -5 937 -4 162 - -348 -10 454
hors reclassements IFR$'™ - 8 374 18 129 - 1534 28 037

Valeur nette au 31 décembre 2016 86 619 440 769 504 841 173 56§ 147 794 1 353 58¢

1) Voir la note 5.1.16 sur la décomposition désnénts compris en « Actifs et passifs destinéseac&dés ».

En milliers d’euros Terrains Constructions Inst.gteé:li.' mat. corm?;(ﬁzls en Atétcr,?soi?;{re(;b' Total

cours

Détail de la valeur nette au ler janvier 2015

Valeur brute 84 369 557 961 1 223 53¢ 154 179 411 709 2 431 744

Amortissements -7 245 -212 749 -899 064 - -304 102 -1 423 161

Pertes de valeur -7 - -88 - -23 -118

Valeur nette au ler janvier 2015 77 117 345 217 324 383 154 17§ 107 584 1008 47

Détail de la valeur nette au 31 décembre 2015

Valeur brute 90 727 635 223 1331 284 186 029 436 425 2 679 681

Amortissements -8 428 -233 659 -966 087 - -310 489 -1 518 658

Pertes de valeur -8 -2 874 -7 148 - -1784 -11 814

Valeur nette au 31 décembre 2015 82 291 398 69( 358 053 186 029 124 152 1 149 215

"Inst. tech. mat. & out." : installations techniguenatériels et outillages

"Immob." : immobilisations

» Immobilisations corporelles faisant I'objet de contats de location simple bailleur

En milliers d'euros 31 décembre 2016 31 décembre 2016
Valeur Brute 58 233 60 742
Amortissements nets cumulés -43 097 -43 569
Provisions nettes cumulées -158 -5
dont amortissements au titre de l'exercice -4 297 -4 844
dont provisions au titre de I'exercice -153 15
Valeur nette des amortissements et provisions 14 974 17 173

Ces immobilisations correspondent aux parcs deecents loués par le pble Environnement a ses sligotir les

contrats qualifiés de location simple.
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+ Paiements minimaux a recevoir au titre des contratgle location simples et/ou de maintenance non

résiliables
En milliers d’euros 31 décembre 2016 31 décembre 2015
A moins d’un an 49 229 44 841
A plus d’'un an et a moins de cing ans 93 894 93 674
A plus de cing ans 33 651 42 895
Total 176 774 181 416

» Immobilisations corporelles faisant I'objet de qa$ de location financement preneur

Ces immobilisations, incluses dans les précédahigdux (de cette méme note) sur les immobilisataorporelles,
correspondent a des usines, des centres de reelatrda développement et des matériels de productiustriels.

Evolution des valeurs immobilisées des actifs faisal'objet de contrats de location financement preeur :

Terrains Installations
et techniques
- ) . - Total
En milliers d'euros constructions matériels et
outillages

Valeur brute au 31 décembre 2016 27 514 21 644 49 163
Amortissements et provisions cumulés au 31 décei6 -21 154 -4 062 -25 214
Valeurs nettes comptables au 31 décembre 2096 6 362 17 584 23 946
Valeur brute au 31 décembre 2015 27 059 12 280 39 339
Amortissements et provisions cumulés au 31 déceg20ib -20 302 -4 799 -25 101
Valeurs nettes comptables au 31 Décembre 2045 6 757 7 481 14 239

(1) Voir la note 3.3 « Immobilisations corpdesl (hors immeubles de placement) par secteursiigdnels ».

Evolution des paiements et des valeurs actualiséeslatifs aux actifs faisant I'objet des contrats delocation

financement preneur :

En milliers d'euros

Paiements minimaux ay
31 décembre 201

Valeurs actualisées a|
31 décembre 201

1°2]

A moins d’un an 3458 2821
A plus d’'un an et a moins de cing ans 11 281 10 242
A plus de cing ans 407 3994
Valeurs nettes comptables au 31 décembre 2096 18 81 17 059

En milliers d'euros

Paiements minimaux ad

31 décembre 201

Valeurs actualisées ali

31 décembre 201

OT

A moins d’un an 2 463 2503
A plus d’'un an et a moins de cing ans 4718 4137
Valeurs nettes comptables au 31 Décembre 2015 7 181 6 640

(1) Voirlanote 5.2.7.6 « De I'endettement ficiar brut a I'endettement financier net ».
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5.1.4. Immobilisations corporelles (hors immeublds placement) par catégories

IMMOBILISATIONS CORPORELLES PAR CATEGORIES i
Valeur brute Amortissements P(;qwsp_ns_pour Total
eépréciations

En milliers d’euros

31 décembre 2016

Immobilisations corporelles en pleine propriété 152 272 -1 766 48( -38 267 1 347 52
Immobilisations corporelles en pleine propriétéaétant I'objet d’'une ) o )

location simple bailleu®®) 54 92 40999 105 D
Immobilisations corporelles en location financenmemeneur® 45 853 -22 994 -66 22 792
Immobilisations corporelles en location financemamneur faisant

I'objet d’une location simple baille(? @ 3309 2102 -53 st
] - _ P T T W i
j Total Immobilisations corpor)elles (hors immeubles @ placement) | 3 956 354 1832574 38491 1 1385 295
iavant reclassements IFRS 8 I [ ! I [
| | | | [l |
o N £ i
' Reclassements IFRS & ! -165 422 105 679 28 037! -31 708
| | | | [ |
Total Immobilisations corporelles (hors immeubles @ placement) - 3090 93¢ -1 726 891 -10 454 1 353 584
Bilan Consolidé

IMMOBILISATIONS CORPORELLES PAR CATEGORIES Provisions pour

Valeur brute Amortissements dépréciati Total
epréciations

En milliers d’euros

31 décembre 2015

Immobilisations corporelles en pleine propriété 587 05] -1 454 27( -11 809 1120 972
Immqb|||s§|t|ons cqrporc)alles en pleine propriétéaetant I'objet d’'une 53 204 -39 289 5 14 005
location simple bailleuf

Immobilisations corporelles en location financenmemeneur® 31 899 -20 824 - 11 07d
Immobilisations corporelles en location financemamneur faisant I'obje ) )

d’une location simple bailledp @ 7449 4219 el
Total Immobilisations corporelles (hors immeubles d placement) 2679 684 -1 518 66 -11 813 1 149 211

(1) Lasomme des «Immobilisations corporelles en plpiopriété et faisant I'objet d'une location simipéélleur » et des «Immobi-
lisations corporelles en location financement puenfaisant I'objet d'une location simple bailleuwlsnne lavaleur des

« Immobilisations corporelles faisant I'objet d'loeation simple bailleur ».

(2)  Vaoir la sous rubrique « Immobilisations corpltes en location financement preneur ».

(3) Voirlanote 5.1.16 pour la décomposition dEsnents compris en « Actifs et passifs destiréseacédés »
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5.1.5. Immeubles de placement

Le poste « Immeubles de placement » est resténigéndepuis le 31 décembre 2015 :

En milliers d’euros Terrain Immeuble Total

Juste valeur au 31 décembre 2015 12 709 80 563 93 263
Juste valeur au 31 décembre 2016 12 709 80 563 93 263
En milliers d’euros Terrain Immeuble Total

Juste valeur au 31 décembre 2014 15 209 73 625 88 825
Immeuble en cours de construction sur Terrain L@enland - 6 938 6 938
Immeuble de Nanterre - Reclassement en exploitétion -2 500 - -2 500
Juste valeur au 31 décembre 2015 12 709 80 563 93 263

(1) Voir le reclassement des immobilisations damsote 5.1.3 "Immobilisations corporelles horsrieubles de placement".

Cette évolution en positions cumulées par siteadiese comme ci-apres :

Sur les exercices 2015 et 2016 :

En milliers d’euros Terrain Immeuble Total
Ensemble immobilier de Lyon Gerland 12 700 80 563 93 263
Juste valeur au 31 décembre 2016 et au 31 décemBf#5 12 700 80 563 93 263

Au 31 décembre 2016 comme au 31 décembre 201%de sp immeuble de placement correspond a :

L'’ensemble immobilier de Lyon Gerland : il s’agitid ensemble d'immeubles de bureaux de 33 0B (dont
3000 ni de batiments de service) dont les travaux onaéi@vés en 2015. Il est mis en location depui§'le 1
avril 2015 avec un bail de douze ans (18 97y eh depuis le % octobre 2015 avec un bail complémentaire
ferme de six ans par le méme locataire (5 684 lmtout représentant un taux d’occupation d&B2

L'intégralité de I'ensemble immobilier est classée immeuble de placement. La partie correspondant a
propre usage du Groupe (environ 90%), moit 3%, est jugée immatérielle.

Les produits et charges liés aux immeubles de planes'établissent comme suit :

En milliers d’euros 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Produits locatifs des Immeubles de placement 6 565 3 752
Charges directes de fonctionnement des Immeublptadement -1 350 -1 042
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5.1.6. Participations dans les entreprises assogiéecoentreprises

Les participations dans les entreprises associgesemtreprises correspondent respectivement aticipations du
Groupe dans les sociétés suivantes :

En milliers d'euros % d'intérét 31 décembre 201 31 décembre 201p
JV HBPO GmbH et ses filiales et sous filiales 33,33% 37 109 33109
JV Yanfeng Plastic Omnium et ses filiales 49,95% 122 744 105 121
B.P.O. AS 49,98% 16 925 20 983
JV Valeo Plastic Omnium SN& 50,00% - -34]
Plastic Recycling SAS 50,00% 294 -97
PO-CellTecH? 20,0094 13 117 -
Total des participations dans les entreprises assées et coentreprises %//////////% 190 197 159 0743
Z

(1) LaJV Valeo Plastic Omnium SNC a été disssutde dernier trimestre 2016.

(2) Voir dans les Opérations de la période, l@r2o1.3 sur la Prise de participation dans la s&@séaélienne PO-CellTech.

Les participations dans ces entités intégrent dedwill par secteur et pour les montants suivants :

En milliers d'euros 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Goodwill des entreprises associées et coentreprissteur Automobil€’ 31071 21 333
Total des goodwill dans les entreprises associééseentreprises 31071 21 333

(1) Lavariation de la période correspond essbatnent au nouveau Goodwill provisoire rattachet prise de participation dans "PO-
CellTech". Voir la note 2.1.3 dans les Ofiéres de la période.

Le bilan synthétique et les agrégats du compteddeltat ci-aprés sont ceux de I'ensemble des ergespassociées et
coentreprises.

Les entreprises associées Chengdu Faway YanfeaticRannium, Dongfeng Plastic Omnium Automotive éfidr et
Hicom HBPO sont respectivement incluses dans Issrahles de coentreprises YFPO et HBPO.

La présentation suivante porte sur des agrégatsildo et du compte de résultat & 100 %, avant Bation des
opérations internes :

En milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
2016 2015

Actifs non-courants 453 383 478 1571
Actifs courants 1 332 80§ 1 200 403
Total actifs 1786 191 1678 554
Capitaux propres 537 653 515 204
Passifs non-courants 14 25( 6472
Passifs courants 1 234 28§ 1156 88
Total passifs 1786 191 1678 56
Chiffre d’affaires 3492 334 3195 096
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5.1.7. Actifs financiers disponibles a la vente

5.1.7.1. Actifs financiers disponibles a la vent€itres de participation

Les actifs financiers comptabilisés sous cetteiquler correspondent a des sociétés coquilles vidésdes sociétés

dormantes non significatives.

5.1.7.2. Autres actifs financiers disponibles adate

Les actifs financiers comptabilisés sous cetteiquier comprennent des placements dans des titrés aatsi que les
sommes investies par le Groupe dans les fonds «ARIk dans le cadre du soutien des sous-traitaatia diliere

Automobile.

En milliers d’euros

31 décembre 2016

31 décembre 2015

Investissements financiers dans les "FMEA2" 1 427 1172
Placements financiers de titres Cdté® 29 024 -
Autres actifs financiers disponibles a la vente 30 451 1172

(1) Les investissements financiers dans les "FMEA 2festplacements financiers de titres cotés sorlisndans les créanc
financieres classées en non courant de la noté.6.ZDe I'endettement financier brut a I'endettenfimancier net».

(2) Les fonds sont investis par la captive deséasce du Groupe (voir la note 5.1.13.1).

5.1.8. Autres actifs financiers non courants

En milliers d'euros 31 décembre 2014 31 décembre 2015
Préts - 220
Titres de créances négociab(ijés = 5000
Dépots et cautionnements 25 784 22 775
Autres créances 30 48
Autres Actifs et créances financiéres en non couraigvoir la note 5.2.7.6) 25 814 28 043
Créances de financement sur contrats de locatiaméement Environnement (Voir la note 6.4.1) 1 637 2620
Créances de financement sur contrats Automobilé (#mote 6.4.1) 26 994 34 071
Créances de financement en non courant (voir la i®5.2.7.6) 28 633 36 697
Total 54 449 64 740

(1) wvoir la note 5.2.7.4 sur les "Préts, titres de 0oés négociables et autres actifs financiers".

Les « Dépbts et cautionnements » concernent esbemient des dépdts liés aux locations de bureauaus

programmes de cessions de créances.

Les « Créances de financement » correspondentliggsentiel aux créances reconnues au rythme dari@ment de
projets automobiles pour lesquels le Groupe a obtém ses clients un engagement ferme sur le privetiée des

développements et/ou outillages. Il s'agit de vedeactualisées.
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5.1.9. Stocks et en-cours

En milliers d'euros 31 décembre 2016 31 décembre 2015

Matiéres premiéres et approvisionnements

Au co(t (brut) 132 089 115 743

A la valeur nette de réalisation 122 444 107 48]
Moules, outillages et études

Au co(t (brut) 135588 128 648

A la valeur nette de réalisation 135 431 128 589
Autres en-cours de production

Au codt (brut) 70 63

A la valeur nette de réalisation 70 63
Stocks de maintenance

Au codt (brut) 55 694 41 381

A la valeur nette de réalisation 45 534 33617
Marchandises

Au co(t (brut) 9410 8 010

A la valeur nette de réalisation 8 408 7072
Produits semi-finis

Au codt (brut) 39 140 33019

A la valeur nette de réalisation 36 859 31 004
Produits finis

Au codt (brut) 45 323 42 758

A la valeur nette de réalisation 41 565 39 589
Total en valeur nette 390 317 347 413

5.1.10. Créances financiéres classées en courant

31 décembre 2016 31 décembre 2015

En milliers d'euros
Valeurs non Valeurs au| Valeurs non Valeurs au
actualisée bilan actualisée bilan
Créances de financement en courant (Voir note 5.26) 34 034 33914 19 205 18 833
dont créances de financement sur contrats deilmtdinancement Environnemer 1119 999 1653 1471
dont créances de financement sur contrats Automobil 32919 32919 17 552 17 362
Autres actifs financiers et créances financieres erourant (Voir note 5.2.7.6) 62 384 62 384 27 014 27 010
dont "comptes courants" 1 337 1 337 1 852 1 852
dont "titres de créances négociablé@" 24 014 24 014 19 030 19 030
dont "créance rattachée a un Actif financier disiptma la vente®? 30 179 30 179 - -
dont "autres" 6 856 6 856 6128 6128
Créances financiéres en courant 96 424 96 304 46 215 45 843

(1)  voir la note 5.2.7.4 sur les «Préts, Titres demcéa négociables et Autres actifs financiers».

(2) Il s'agit d'une créance rattachée a la partieadéité "Systémes Extérieurs du groupe Faurediat & groupe Plastic Omnium s'est désengagé et
qui est en cours de cession a Flex-N-Gate.
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5.1.11. Créances clients et comptes rattachés réaitréances

5.1.11.1. Cessions de créances

La Compagnie Plastic Omnium et certaines de sealefl en Europe et aux Etats-Unimt souscrit aupres
d'établissements francais plusieurs programmes edsi@ans de créances commerciales. Ces programntesnen
maturité moyenne supérieure a deux ans.

Ces programmes prévoient une cession sans redoave® transfert de la quasi-totalité des risques/antages liés a
I'encours cédé ; en effet, pour ces programmes |seisque non significatif de dilution n’est paansféré a I'acheteur.

Les créances cédées dans le cadre de ces prograoune® figurent donc plus a l'actif du bilan, Is\ent & 338

millions d’euros au 31 décembre 2016 contre 260iang d’euros au 31 décembre 2015. La variatiomeelets deux
périodes s’explique principalement par l'intégratites activités « Systémes Extérieurs de Faurecia».

5.1.11.2. Créances clients - Valeurs brutes, a@égiéns et valeurs nettes

31 décembre 2016 31 décembre 2015

En milliers d’euros
Valeur brute | Dépréciation | Valeur nette | Valeur brute | Dépréciation | Valeur nette

Créances clients et comptes rattachés 813 759 -4 129 809 624 582 264 -4 409 577 854

Le Groupe n’a pas identifié de risque client siigaitif non provisionné sur les deux périodes.

5.1.11.3. Autres créances

En milliers d’euros 31 décembre 20164 31 décembre 201
Autres débiteurs 91 569 54 293
Avances fournisseurs outillages et développements 79 929 36 534
Créances fiscales impot sur les sociétés 78 759 61 591
Créances fiscales hors imp6t sur les sociétés 91 0771 68 044
Créances sociales 1860 951
Avances fournisseurs d’'immobilisations 3967 4272
Autres créances 347 160 225 684
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5.1.11.4. Créances clients, comptes rattachagmtsacréances par devises

En milliers de devises Créances au 31 décembre 2016 Créances au 31 décesr2015
Devise locale Euro % Devise locale Euro %

EUR Euro 561 215 561 215 49% 395 984 395 984 49%
USD  Dollar américain 263 184 249 674 22%) 200 324 184 003 23%)
CNY  Yuan chinois 765 604 104 589 9% 568 417 80 502 10%)
GBP  Livre sterling 70 5058 82 344 7% 41 287 56 244 7%
Autres Autres devises 158 957 14%) 86 804 11%)
Total 1156 784 100% 803 544 100%
Dont :

e Créances clients et comptes rattachés 809 624 70% 577 855 72%)
e Autres Créances 347 16( 30% 225 689 28%)

Les tests de sensibilité sur les variations de s#svides « Créances clients, comptes rattachéstres awéances »
donnent les résultats suivants :

En milliers de devises Test de sensibilité des créances au Test de sensibilité des créances au
31 décembre 2016 31 décembre 2015
Augmentation Diminution Augmentation| Diminution
Base toutes devises toutes devises Base toutes deviseq toutes devises
+10% : +20% | -10% : -20% +10%: +20% | -10% : -20%
BEvEe Taux de Devise Taux de
locale conver- % % % % locale conver- % % % %
sion sion
EUR Euro 561 214 1,0000d 46%: 44% 51%: 54%| 395984 1,0000Q 47%: 45%| 52%: 55%)
USD  Dollar américain 263 184 0,94864 23%: 23%) 20%: 19%| 200324 0,91853 24%: 25%| 22% 20%
CNY  Yuan chinois 765 604 0,13661 9% 10%) 9% 8%| 568414 0,14163 10%: 11% 9% 9%
GBP  Livre sterling 70504 1,16799 7% 8% 7% 6%| 41287 1,36249 7% 8% 7% 6%
Autres Autres devises 15%: 15%) 13%: 13%) 12%: 11%| 10%:; 10%
Total en euro 1156 784 1 216 34F 1 275 909 1 097 23% 1 037 67 803 544 844 30C 885 054 762 78€ 722 033
Dont : ?
Créances clients et comptes rattacl 809 624 851 30& 892991 767 941 577 854 607 164 636 473 548 547 519 239
Autres Créances 347 160 365032 382911 329 29€ 225 689 237 13€ 248 583 214 241 202 799

Les tests de sensibilité de devises sur les « CeSatlients, comptes rattachés et autres créanees Fournisseurs,
comptes rattachés et autres dettégoir la note 5.2.9.8donnent quasiment la méme exposition nette du [i&rqar
devises que celle calculée sur les données réall84 décembre 2016.
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5.1.12. ImpAts différés

Comme mentionné en note 1.1.27 des régles et pesctomptables, les actifs d'impdts différés sar déficits
reportables, les différences temporaires et crétiitepdt sont évalués en fonction de leur probébili’utilisation
future. A cet effet, de nouvelles estimations atét éablies dans le cadre de l'arrété des comptesmteconduit a
comptabiliser des actifs basés sur une utilisaposbable sous un délai relativement court tradtsisemsouci de

prudence eu égard au contexte économique actuel.

Les imp6ts différés au bilan se répartissent corsuite

En milliers d'euros 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Immobilisations corporelles -56 752 -46 150
Avantages du personnel 40 017 33704
Provisions 105 644 42 914
Instruments financiers 5981 4790
Déficits fiscaux et crédits d'impot 100 861 91 639
Autres -26 144 -18 164
Dépréciation des impots différés actifs -107 895 -81 129
Total 61 713 27 606
Dont :

Imp6ts différés actifs 140 354 87 310
Imp6ts différés passifs 78 643 59 704

Les actifs d'imp6t non reconnus au titre des dséfitscaux au 31 décembre 2016 s’élévent a 59andlid’euros contre
55 millions d’euros au 31 décembre 2015 et préselgs caractéristiques suivantes :

En milliers d'euros 31 décembre 2014 31 décembre 20]
Déficits reportables sur une durée illimitée 49 819 45 743
Déficits reportables sur une durée maximale de gdus ans 1763 2 281
Déficits reportables sur une durée maximale des5 an 2 337 3 165
Déficits reportables sur une durée maximale des4 an 2323 1865
Déficits reportables sur une durée maximale des3 an 1 341 1115
Déficits reportables sur une durée maximale inféee& 3 ans 1696 1156
Total 59 274 55 325

L'évolution sur I'exercice s'explique essentiellem@ar des variations en France et en Allemagne.
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5.1.13. Trésorerie et équivalents de trésorerie

5.1.13.1 Trésorerie brute

En milliers d'euros

31 décembre 2014

31 décembre 2015

Fonds bancaires et caisses 222 3071 212 964
Dépots a court terme 111 884 450 184
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'actif d bilan 334 189 663 154

La trésorerie du Groupe se répartit comme suit :

En milliers d’euros

31 décembre 2014

31 décembre 20

Trésorerie dans la captive de réassurance du Gfupe 26 729 51 189
Trésorerie dans les zones soumises au controleatge? 88 441 70 104
Trésorerie disponible 219 019 541 8671
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'actif d bilan 334 189 663 154

(1) Lavariation de la période a été placée enfé\&iinanciers disponibles a la vente (voir la rite?).

(2) Les pays retenus dans la catégorie "zones soumnisesntrdle de change" couvrent le Brésil, la Chilimde, le

Chili et I'Argentine.

Les différentes catégories du tableau ci-dessus m@sentées au bilan en actif courant en 'abselgceestriction

d’ordre général sur ces montants.

5.1.13.2 - Trésorerie nette de fin de période

En milliers d’euros

31 décembre 2014

31 décembre 2015

Trésorerie et équivalents de trésorerie 334 189 663 154
Banques créditrices ou concours bancaires couf@étsuverts bancaires) -10 307 -15 891
Trésorerie nette - Tableau des flux de trésorerie 323 884 647 264

5.1.14. Tableau de flux de trésorerie - Acquisitort cessions d'immobilisations financieres, déméts minoritaires

et d’'investissements liés

5.1.14.1 Acquisitions des titres de participatiatimitéréts minoritaires et d’investissements liés

Les acquisitions financiéres du Groupe sont répérs en deux catégories qui s'analysent comme suit

a - Les acquisitions de titres de participabins de sociétés intégrées, les prises de contrdées prises de

participations dans les entreprises associées, mentreprises et les investissements liés

Elles sont comptabilisées dans la rubrique « Opérafinancieres » dans le Tableau de flux de te¥gn

Au 31 décembre 2016

Le montant de 527 580 milliers d’euros dans la igu& "Acquisitions de titres de participations diétés
intégrées et prise de contrdle", correspond a :
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» lacquisition de l'activité « Systémes Extérieurslw groupe Faureci@guoir la note 2.1.1pour un montant
de 511 030 milliers d’euros ;

« la prise de participation dans la société israaketPO-CellTech'(voir la note 2.1.3pour un montant de
16 000 milliers d’euros.

e la souscription a l'augmentation de capital de d@i&té « Plastic Recycling SAS» consolidée par la
méthode de la mise en équivalence, pour un mod&ab60 milliers d’euros.
Au 31 décembre 2015 :

Le montant qui s'élevait a 101 milliers d’euros respondait a des "Acquisitions de titres de paditons de
sociétés non consolidées".

b - Les acquisitions d'intéréts minoritaires :
Elles sont comptabilisées dans la rubriti@pérations de financemendans le Tableau de flux de trésorerie.

2016: Acquisition des intéréts minoritaires (30 %) desteriété allemande "RMS Rotherm Maschinenbau GmbH"
(voir la note 2.1.2)

2015: Néant.

5.1.14.2 Cessions des titres de participation§rg&réts a des minoritaires
Les cessions de titres de participations de sétés intégrées

Les cessions de titres de participationsatgétés intégrées sont comptabilisées dans laugr
"Opérations financiéres" dans le Tableafldede trésorerie.

2016 :
Au cours de I'exercice 2016, le Groupe a cédé ¢isflement les sociétés "Signature Ltd" pour 13 &difliers

d’euros et « Sulo Emballagen GmbH" pour 1 820 emdlid’eurogvoir les notes 2.3.2 et 2.3.3dans les "Opérations
de la période")

2015

Le Groupe avait cédé sur I'exercice 2015 pour 4iendl d’euros de titres hors Groupe appartenart sotiété
Compania Plastic Omnium SA
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5.1.15. Capacité d’autofinancement consolidée ebtpipart de capacité d’autofinancement des entreps associées
et coentreprises apres impots et intéréts versétterdes dividendes versés

La capacité d'autofinancement consolidée et la expait de capacité d’autofinancement des entrepessociées et
coentreprises apres impdts et intéréts verség dett dividendes versés se présentent comme suit :

Comptes consolidés 2016 2015

Capacité d'autofinancement 732 587 606 1171
Impots décaissés -97 271 -65 262
Intéréts décaissés -52 703 -49 84(
Capacité d'autofinancement aprés imp0ts décaissésiptéréts versés 582 619 491 015

Entreprises associées et coentreprises

Quote-part de la capacité d'autofinancement 73 892 58 404
Quote-part d'impots décaissés -10 134 -7 958
Quote-part d'intéréts encaissés/décaissés 1549 1 255
Elimination des dividendes versés -31 409 -24 887

Quote-part de la capacité d'autofinancement apreésnpots versés et

intéréts recus, nette des dividendes versés e 26 818

Total 616 507% 517 839

5.1.16. Les opérations classées en IFRS 5 "Actifpassifs destinés a étre cédés”

Dans les notes suivantes, les opérations class€d5RS 5 sont d’abord décrites dans la note 5.1,1énsuite
présentées sous une forme synthétique dans 1&riolé.2 et enfin détaillées dans la note 5.1.16.3.

Ces « Actifs et passifs destinés a étre cédés v &miués sur la base de la meilleure estimatio \dgeurs de
réalisation. Les différences entre les valeurséddigation et les valeurs nettes comptables dansds ou elles sont

négatives ont donné lieu pour chaque actif, a faptabilisation d’'une dépréciatiqi$e référer a la note 4.6 « Autres
Produits et charges opérationnels»)

5.1.16.1. Exposé des opérations classées en IFRS 5

L'ensemble des opérations qui entrent dans le chadigpplication de la norme IFRS 5 sont
exposées chronologiquement :

IFRS 5 - notes 1 et 1 bis Centres techniques (Oise et Laval) du Péle "Sysséacarburant” ;

Suite a 'ouverture, le®iseptembre 2014, de son nouveau centre de Rech&bgeloppementi-Alphatech pour
les systémes a carburant, le Groupe a mis en gentancien centre technique dans I'Oise ainsi gli# de Laval
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dans la MayennéVoir la note 2.1 « Investissements en Centre deh&ehe & Développement » des Comptes

Consolidés du 31 décembre 2014)

IFRS 5 - note 2 :Site de Neustadt en Allemagne du Péle "Environmdine

Au 31 décembre 2015, le Groupe avait mis en vergeattifs immobiliers de son site de Neustadt danddgne
rattaché au Pble Environnement suite a I'arrétatdivité (depuis le mois de mai 2015) et au trartsfle I'activité
sur l'usine de Herford en Allemagne. Le site a &éé au cours de I'exercice. Les impacts de I'dérasont

fournis dans la rubriquéRésultats sur cessions d'immobilisationd® la note 4.6 « Autres Produits et charges

opérationnels».

IFRS 5 - note 3 :Site de production (Laval) du Pdle "Systemes auwant" :
Au cours du 1 semestre, le Groupe a décidé de mettre en vestelde Laval dans la Mayenir la note 2.3.4
"Fermeture du site de production de Laval de syst a carburant’)Les actifs ont été reclassés en "Actifs et
passifs destinés a étre cédés"

IFRS 5 - note 4 :Site de "Sulo Emballagen” a Herford en Allemagne :

En cédant la société « Sulo Emballagen », le Graupgalement mis en vente les batiments adminfstret

industriels a Herford en Allemagne, propriété d'useciété du Groupe autre que celle qui a cédé & Sul
Emballagen GmbH». Voir la note 2.3.3 « Cession de sbciété allemande "Sulo Emballagen” du Pble

Environnement ».

Au 31 décembre 2015 et au 30 juin 2016, la cessiooes actifs n'étant pas hautement probable Bgumeit donc
pas dans la rubrique « Actifs et Passifs destiréseacédés ».

Le site a été cédé en janvier 2017. Voir la noge'Evénements postérieurs a la cléture”.

IFRS 5 - note 5 :Les activités Systemes Extérieurs de Faureciandesta étre cédées du Pdle "Auto Extérieurs":

Les titres des entités portant les sites dont Eufse se désengage a la demande de la Commissiopéeane sont
comptabilisés en « Actifs et Passifs destinései@idés ». Voir la note 2.1.1.8 « Les sociétésadavité Systemes
Extérieurs de Faurecia destinées a étre cédées ».

IFRS 5 - note 6 :L'activité « poids lourd » du P6le "Auto Extérislir.
Le 18 novembre 2016, le Groupe a recu une offrmded’achat du groupe allemand « Mutares » spégidims
l'acquisition de sociétés en mutation. Au 31 décen#16, cette activité est classée en « ActifRassifs destinés

a étre cédés » pour sa valeur estimée de réatisdéins les comptes du Groupe. Voir la note 2.3CEssion de
I'activité "Poids lourd" du péle "Auto Extérieur". »

Au 31 décembre, les données chiffrées des opésatiorc Actifs et passifs destinés a étre cédéatf@arnies dans les
deux notes qui suivent.
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5.1.16.2. Présentation synthétique des opératiansées en IFRS 5 « Actifs et passifs destinée&étés »

a 31 décembre 2016 31 décembre 2011
. Montants Montants
En milliers d’euros
IFRS 5 - note 1 : Centre technique de Compiégrdans I'Oise 846 846
dont Terrair| 167 167
dont Ensemble immobilier, installations, agencementménagemen&’9 679
IFRS 5 - note 1 bis : Centre technique de LaVdans la Mayenne 1079 1893
dont Terrair|178 178
dont Ensemble immobilier, installations, agencementménagemen&l 1715
IFRS 5 - note 2 : Site Neustadt en Allemagmi Péle Environnement - 3041
dont Terrair|- 2780
dont Ensemble immobilier, installations, agencemehaménagemerts 261
IFRS 5 - note 3 : Site de production de Lavalans la Mayenne 871 -
dont Using871 -
IFRS 5 - note 4 : Site de "Sulo Emballagen GboH" a Herford en Allemagne 115(@ -
IFRS 5 - note 5 : Activités "Systemes Exténgs de Faurecia" 162 004 -
IFRS 5 - note 6 : Activité "Poids lourd" du Fole "Auto Extérieurs" 74 764 -
ACTIFS destinés a étre cédés 240 719 5780
IFRS 5 - note 5 : Activités "Systemes Extéirs de Faurecia" en cours de cession - -
IFRS 5 - note 6 : Activité "Poids lourd" du Fole "Auto Extérieurs" 79 369 -
PASSIFS directement liés aux actifs destinés a éteédés 79 369 -
ACTIFS NETS DESTINES A ETRE CEDES 161 3441 5 78(1
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5.1.16.3. Détail des actifs et activités reclassdes Actifs et passifs destinés a étre cédés »

Les opérations sont regroupées soit par site aoiagtivité.

31 décembre 2016

En milliers d'euros

Actifs et passifs destinés a étre cédés

Centre Site de Site de Suld Acti\{ité Actiyité
Tkl technique (Iéz\r/]?rl e Site de |Emballagen ;Sx)tlés:iznl]?ss | ouprgld c?u
de_:\ technique et Neustadt | GmbH a de Péle Auto
ACTIF Compiegne usine) Herford Faurecia" Extérieur
IFRS 5 - ,\:gt'zgft;is IFRS5- | IFRS5- | IFRS5- | IFRS5-
Note 1 23 Note 2 Note 4 Note 5 Note 6
Goodwill 255 - - - - - 255
Autres immobilisations incorporelles 1750 - - - - - 1750
Immobilisations corporelles 31 705 846 1950 - 1150 - 27 759
Actifs financiers disponibles a la vente 162 00q - - - - 162 00Q -
Autres actifs financiers non courafits 23 - - - - - 23
Impots différés actifs 876 - - - - - 876
Stocks 11 547 - - - - - 11 547
Créances clients et comptes rattachés 25 231 - - - - - 25 231
Autres créances 2 046 - - - - - 2 044
Autres actifs financiers et créances financiétes -509 - - - - - -509
Trésorerie et équivalents de trésoréfie 5787 - - - - - 5787
Total Actifs destinés a étre cédés 240 713 846 1950 - 1150 162 000 74 764
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Réserves consolidées 26 - - - - - 26
Provisions pour en i
Provision p gagements de retraites et 9990 ) ) ) ) ) 9990
Provisions 18 087 - - - - - 18 087
Subventions 165 - - - - - 165
Imp6ts différés passifs 204 - - - - - 204
Découverts bancairéd 31 - - - - - 31
Emprunts et dettes financiér@s 4 600 - - - - - 4 600
Fournisseurs et comptes rattaciRés 27 571 - - - - - 27 571
Autres dettes d'exploitation 18 694 - - - - - 18 694
Total Passifs directement liés aux actifs destiné 79 364 ) ) ) ) ) 79 364

a étre cédés

1)
)

Agrégats constitutifs des Actifs destinés a étdés présentés dans la note 6.4.2 sur le "Ritgliguidité par maturité

Agrégats constitutifs des Passifs destinéseac@és présentés dans la note 6.4.2 sur le "Risgliguidité par maturité
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5.2. Bilan passif

5.2.1. Capitaux propres du Groupe

5.2.1.1 Capital social de la Compagnie Plastic @mni

En euros 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Capital social au®janvier de la période 9 214 609 9214 60
Réduction de capital sur I'exercice -66 000

gzpéﬁdfggﬁlogssf.in de période constitué d’actios ordinaires de 0,06 euro de nominal chacune su 9 148 601 9 214 603
Actions propres 253 589 331 35(
Total capital social aprés déduction des actions ppres 8 895 014 8 883 254

Les actions nominatives inscrites au nom du métakitie depuis au moins deux ans bénéficient d'roitdle vote
double.

Structure du capital au 31 décembre 2016

Le 24 février 2016, le Conseil d’Administration BeCompagnie Plastic Omnium a décidé I'annulatienldl00 000
actions propres, soit 0,72 % du capital socialpEi@tion a pris effet le 21 mars 2016.

Le capital social de la Compagnie Plastic Omniutragssi ramené de 153 576 720 actions a 152 47@&e&0ns d’'une
valeur nominale de 0,06 euro, soit un montant dé®603,2 euros.

Au 31 décembre 2016, la Compagnie Plastic Omniutierdté4 226 467 de ses propres actions, soit 2&du capital
social, contre 5 522 492 soit 3,60 % du capitaBhdécembre 2015.
Structure du capital au 31 décembre 2015

Au 31 décembre 2015, la Compagnie Plastic Omniutendét 5 522 492 de ses propres actions, soit%, 6l capital
social, contre 5 790 280 soit 3,77 % du capitaBhdécembre 2014.

Page71surll5



COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2016 — Compagni€®LASTIC OMNIUM

5.2.1.2 Détail de la rubrique « Autres réserves tathleau de « Variation des capitaux propres Group

Ecar@s Insttu_m’ents Inst[u'm,ents Résultats
actuariels dérivés dérivés . N .
- , it P, Ajustements a la accumulés non
En milliers d’euros reconnus en qualifiés de qualifiés de : S Part du groupe
capitaux couverture de  couverture de juste valeur d|str|bl{es et
autres réserves
propres taux change
31 décembre 2014 -38 944 -4 144 -49 18 156 836 052 811 071
Variation de I'exercice 2015 -2 455 2484 - - 173 520 173 544
‘Au31décembre 2015 41399 1660 49 18156 1009572 984 620
Variation de I'exercice 2016 -8 449 540 -123 1044 190 707 183 719
‘Au31décembre 2006 49848 1120 a2 19200 1200279 116833

5.2.1.3 Détail de la rubrique « Variation de pétiméet des réserves » du tableau de « Variatiorcdpsaux propres

Groupe »
Capitaux propres
Participations ne| | Total capitaux
Part du Groupe donnant pas le propres
controle

En milliers d’euros

Impact IFRIC 21% -435 - -435
Part souscrite par le partenaire dans l'augmentdgacapital de la filiale - 797 797
Variation de périmétre au 31 décembre 2015 -435 797 362
Rachat de la quote-part des minoritaires de Pl@stioium Systems Gmbh -1812 -1 488 -3 300
Variation de périmetre au 31 décembre 2016 -1812 -1 488 -3300

(1) Voir la note 1.1 «Référentiel appliqué» sURIE 21 des comptes consolidés au 31 décembre 2015.
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5.2.2. Dividendes votés et distribués par la CompagdPlastic Omnium

En milliers d’euros pour les montants
En euros pour le dividende par action
En unités pour le nombre de titres

31 décembre 2016 31 décembre 2015

Montant du
dividende

Nombre de titres
de 2014

Montant du
dividende

Nombre de titres
de 2015

Dividende par action, en euros

152 476 72( 153 576 720

Nombre total d’actions composant le capital dedteice précédent

Nombre total d’actions en autocontrdle au momemaament du

)
dividende 5379571

4 886 97/

5790280 @

Nombre total d’actions en autocontrdle a la clo{p@ur rappel) 5522 49;

Dividendes sur les actions ordinaires formant [gtaa 56 823

Dividendes non distribués correspondant aux acfioogres -1990 @

Dividendes nets - Montant total

(1) Sur I'exercice 2016, Compagnie Plastic Omniumsritiué un dividende de 0,41 euro par action suédeltat de
I'exercice 2015.

Sur I'exercice 2015, Compagnie Plastic Omnium &ibtise un dividende de 0,37 euro par action suéseiltat de
I'exercice 2014.

(2) Au 31 décembre 2016 le nombre des actions en autocontrbéle au 31ndéee2015, était de 5 522 492 titres pour la
détermination du dividende prévisionnel total. @enbre d’actions en autocontréle au moment de |l& emspaiement
du dividende au 31 décembre 2016 est tombé a #B8ditres faisant passer les dividendes attaclués ditres de 2
264 milliers d’euros a 2 004 milliers d’euros.

Au 31 décembre 2015 le nombre des actions en autocontréle au 31ndé@e2014, était de 5 790 280 titres pour la
détermination du dividende prévisionnel total. @ebre d’actions en autocontréle au moment de |& emspaiement
du dividende en 2015 est tombé a 5 379 571 timssft passer les dividendes attachés a cesdir@sl42 milliers
d’euros a 1 990 milliers d’euros.

Il sera proposé a I'Assemblée Générale Mixte daa8 2017, la distribution d’'un dividende de 0,d@ro par action au
titre de I'exercice 2016 (montant total de 74 71fliens d’euros pour 152 476 720 actions existandesnt diminution
des actions en autocontrdle au 31 décembre 2016).

5.2.3. Paiements sur base d'actions

2016: Aucun nouveau plan d'options de souscription tikens n'a été ouvert sur I'exercice 2016.

2015: Plan attribué par le Conseil d’Administration 2 juillet 2015 (voir le procés-verbal de I'Assdéd Générale
des Actionnaires du 25 avril 2013) en date d'effiett aolt 2015 et exercables a partir du 7 aol® pour une
période de trois ans avec conditions (de marctde gierformance) pour I'exercice des options acawdaix
mandataires sociay¥oir note 7.3.1 «<Rémunération des Dirigeants ehtiédaires Sociauy).

Pour la méthode d’évaluation et les principalesotfypses utilisées pour le plan du 6 ao(t 2015éfesar aux
Comptes Consolidés du 31 décembre 2015.
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Récapitulatif des plans de stock-options en cours

Multiplicateur Nombre maximal Multiplicateur N°”.‘bfe
Nombre ite & Ia divisi donti d ite 2 Ia divisi maximal
3 maximal suite & la division options de [ suite & la division doptions de
Date o L e Conditions o de la valeur chaque plan révisé de la valeur
i Descriptions Bénéficiaires , . d’options . o s . o chaque plan
dattribution d’exercice < nominal de l'action suite a la nominal de l'action| . .“.— ' “." "
prévu au plan . ) ; ; révisé suite a la
L par trois le 10 mai | restructuration du par trois le 10 .
initial L@ restructuration
2011 capital septembre 2014 @
du capital
22 juillet 2008 3"“".”5 d'achat 39 350 000 3 1050 000 3 3150 000
actions
Ontions d'achat Contrat de
ler avril 2014 [P 1TS Sacha 124 travail en 375 000 3 1125 000 3 3375000
actions vigueur le jour
de la levée dd
I'option sauf
21 mars 201p0Ptions d'achat 208 en cas de N/A N/A 889 500 3 2 668 500
d’actions transfert &
linitiative de
'employeur
. Options d'achat ou de départ
7 ao(t 201 d,gctions 184 en préretraite} N/A N/A 424 000 3 1272 000
ou retraite
6 aoat 201§ 5P1ONS drachat 172 N/A N/A N/A N/A 1253 000
actions
(1) Le 28 avril 2011, 'Assemblée Générale Eodiinaire de Compagnie Plastic Omnium a décidédivision de la valeur
nominale de son action par trois avecdate d'effet au 10 mai 2011. Elle est passée decif® & 0,17 euro. L'ensemble des
plans existants au 31 décembre 2011 ataétieur a cette décision, le nombre d'optionshdejue collaborateur sur chacun de
ces plans a été, a compter de cette nhatiéiplié par trois et le prix d'exercice divisérgrois.
(2) Le 25 avril 2013, 'Assemblée Générale Bidte Compagnie Plastic Omnium a décidé la divideta valeur nominale
de son action par trois avec une daféeti@au 10 septembre 2013. Elle est passée deeybra 0,06 euro.
Le nombre d'options de chaque collaborateuchacun des plans antérieurs a cette déasévé multiplié par trois et le prix
d'exercice divisé par trois.
Plan du Plan du Plan du Plan du
Impacts successifs de la division par trois de laaleur nominale de I'action Plastic Omnium
22 juillet 2008| 1 avril 2010 | 21 mars 2014 7 ao(t 2013
Impacts de la division par trois de la valeur nomimle de |'action
Décidée par I'Assemblée Générale Extraordinair@8davril 2011 :
Prise d'effet le 10 mai 2011 :
Nombre d’options au®ljanvier 2011 avant division de la valeur nominzée trois 340 804 371 504 N/A N/A
Nombre d’options au 10 mai 2011 apres divisionadealeur nominale par trois 1022 404 1114 50( N/A N/A
Impacts de la division par trois de la valeur nomile de I'action
Décidée par I'Assemblée Générale du 25 avril 2013 :
Prise d'effet le 10 septembre 2013 suite a la adudu Conseil d'Administration du 23 juillet 2013]:
Nombre d’options avant division de la valeur norfénaar trois en 2013 773 423 1 030 50( 842 004 424 004
Nombre d’options au 10 septembre 2013 aprés divigéola valeur nominale par tréts 2 320 264 3091 50( 2526 00 1272 00

@

Plastic Omnium le 10 septembre 2013.

Les nombres d’options d’achats et de sopsoris d’actions ont été multipliés par trois suiti division par trois de la valeur nominale 'detion
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Options en cours a la cléture de I'exercice et chge de la période relative aux plans d'options

La période d’'acquisition des droits de tous leagla@st de quatre ans par plan.

Options en cours A
ugmenta- N
gt]ions Diminutions En cours de validité au
En euros En cours de Revalorisati 31 décembre 2016
validité au ; Charge de
ler janvier ons/Ajuste Abandonné la période Lot
s ! ments Accordées Expirées au| Exercées ay P exercables
En unité pour le nombrg 2016 de| €S au cours d d |
d'options au cours de de cours de cours de Total ’au 31
I'exercice r . I'exercice | I'exercice décembre
exercice
2016
Plan du 1* avril 2010
Nombre d’options 626 00 -508 004 118 00q 118 00q
Cours a la date
d’attribution 3.2 8:2
Prix d’exercice 2,8t 2,84
Durée 7 ang 7 ang
Charge résiduelle a étaler - -
Durée de vie résiduelle 1,5fan 0,5 an
Options en cours L
Augmenta- Diminutions En cours de validité au
tions 3
En euros En cours de Revalorisati 31 décembre 2016
validité au ; Charge de
S ons/Ajuste . 5. Dont
ler janvier .| Abandonné . . la période
L ments Accordées Expirées au| Exercées al exercables
En unité pour le nombrd 2016 es au cours
L au cours de| cours de cours de Total au 31
d’options \ ; de , h , h p
I'exercice r . I'exercice | I'exercice décembre
exercice
2016
Plan du 21 mars 2012
Nombre d’options 2 338 500 -1 371 463 967 0371 967 037
Cours a la date
d’attribution 73 7.3
Prix d’exercice 7,38 7,38
Durée 7 ang 7 ang
Charge résiduelle a étaler 185 894 -185 894 0
Durée de vie résiduelle 3,25 gns 2,25 an
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Options en cours L
Augmenta- T En cours de validité au
tions Diminutions
En euros En cours de Revalorisati 31 décembre 2016
validité au ; Charge de
s ons/Ajuste . 5. Dont
ler janvier .| Abandonné . . la période
L ments Accordées Expirées au| Exercées al exercables
En unité pour le nombrd 2016 es au cours
L au cours de| cours de cours de Total au 31
d’options \ ; de , h , h p
I'exercice r . I'exercice | I'exercice décembre
exercice
2016
Plan du 7 ao(t 2013
Nombre d’options 1 200 00p -24 Q00 1176 00( Néan{
Cours a la date
d’attribution 1773 17,71
Prix d’exercice 16,17 16,17
Durée 7 ank 7 ang
Charge résiduelle a étaler 2 133 44 -153 032 -1239 02 741 384
Durée de vie résiduelle 4,6 gns 3,6 an
Options en cours o
Augmenta- T En cours de validité au
tions Diminutions
En euros En cours de Revalorisati 31 décembre 2016
validité au ons/Aiuste Charge de la Dont
Ler janvier merj1ts Accordées Abandonné Expirées au| Exercées all période exercables
En unité pour le nombrdg 2016 es au courg P &
. au cours de| cours de cours de Total au 31
d’options \ ; de , h , . p
I'exercice , . I'exercice | I'exercice décembre
I'exercice
2016
Plan du 6 ao(t 2015
Nombre d’options 1253 000 -24 00d 1 229 00( Néan{
Cours a la date
d’attribution 26,33 26,33
Prix d’exercice 24,7p 24,72
Durée 7 ank 7 ang
Charge résiduelle a étaler 7 655 009 -208 32( -207261] 5374074
Durée de vie résiduelle 6,6 gns 5,6 ang
Charge totale de
I'exercice -3 497 53¢ euros

Au 31 décembre 2016, les actions destinées atétilrigdes mais non encore affectées s’élevent &8Z6ctions contre 303 000 actions
au 31 décembre 2015.
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5.2.4. Subventions

En milliers d’euros 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Subventions au passif non-courant 12 42( 13 875
Subventions au passif courant - 281
Total au passif des subventions 12 420 14 156
5.2.5. Provisions
. - Repri- Reclasse- Autres yaria— Ecarts de z
En milliers d'euros 31 décembre Dota- Utilisa- ses sans ments selon © Recla-  Ecart tions de conver- 31 décembre
2015 tions tions ; " .. sse- actuariel  péri- A 2016
objet IFRS 5 o ©  Sion
ments metre

Garanties clients 17 296 9853 -4709 -2707 - - - 326 -74 19 985
Réorganisationg) 3017 7 667 -9 148 -45 - 268 - 8943 -47 10 655
Provisions pour impots et 3362 297 -3361 - - -481 - 481 - 298
risque fiscal
Risques sur contraf®d 36865 13407 -21655 -6825 -17 239 1551 - 34542 -169 40 478
Provision pour litiges 2 657 3097 -654 -551 -848 167 - -2 -23 3843
Autres (3) 6321 2081 -1 594 -559 - -1 505 - 6 679 596 12 019
Provisions 69518 36402 -41121 -10687 -18 087 - - 50969 283 87 277
Provisions pour engagemen 101991 7826  -4932 - -9 990 - 12806 409 1609 109 718
de retraite et assimilé8
TOTAL 171509 44228 -46053 -10687 -28 077 - 12806 51378 1892 196 995
(1) Il s'agit de la poursuite de la réorganisationitkifsancais de Compiegne-Laval.
(2) 1l s'agit des impacts des contrats déficitairgsegtes a terminaison du pdle Automobile.
(3) La rubrique "Autres" est composée de montants iddellement non significatifs.
(4) L'écart actuariel correspond a la baisse des taubes zones euro et Etats-Unis.
(5) Voir la note 5.1.16 sur la décomposition des élémeampris en "Actifs & Passifs destinés a étretséd
(6) Il s'agit essentiellement des impacts liés a VaétiSystemes extérieurs de Faurecia

- \ 31 décembre . I Reprises sans Reclasse- Ecart Ecarts de 31 décembre
En milliers d'euros Dotations Utilisations ) ) -

2014 objet ments actuariel conversion 2015

Garanties clients 7 840 10 564 -4 755 -383 4 057 - -27 17 296
Réorganisations’ 17 153 644 -13 879 -828 46 - -120 3017
Provisions pour impéts et ) ) ) )
risque fiscal 6117 222 2 985 7 3362
Risques sur contraf® 33241 23 208 -10 049 -4 681 -4 860 - 6 36 865
Provision pour litige&® 4708 592 -1 044 -1541 - - -58 2657
Autres™ 4787 4208 -2 908 -530 757 - 7 6 321
Provisions 73 846 39438 -35 619 -7 963 - - -185 69 517
Provisions pour engagements 93 165 7010 -3413 - - 1751 3478 101 991
de retraite et assimilé¥d
TOTAL 167 011 46 448 -39 032 -7 963 - 1751 3293 171 508

(1) Voir le renvoi de note en 2014. |l s'agissait dpdarsuite des réorganisations des sites franea@othpiégne-Laval et Saint-Désirat.
(2) Il s'agissait des impacts des contrats déficitatgrertes a terminaison du pdéle Automobile conifiséls dés 2014.
(3) La dotation/reprise sur la période concernait df@ament des litiges en cours dans le p6le Autoifeo
(4) Larubrique "Autres” était composée de montants/iddellement non significatifs.

(5) L'écart actuariel correspondait a la hausse dessiaules zones euro et Etats-Unis.
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5.2.6. Provisions pour engagements de retraitedtr@s avantages du personnel

Avantages postérieurs a I'emploi :

Le terme générique « Avantages postérieurs a l'emplcouvre a la fois les engagements de retraitd’'autres
avantages liés au personnel.

Provisions pour avantages de retraite :

Les provisions pour avantages de retraite conceprercipalement :

. les indemnités de fin de carriére,
. les plans de retraite complémentaire,
. et les régimes de couverture de frais médicaux.

En France, les plans de retraite complémentaireezarnt exclusivement les dirigeants mandataireisuso et portent
sur les indemnités de fin de carriere (IFC). Leenplde retraite complémentaire, lorsqu’ils touchestautres zones
géographiques, concernent I'ensemble des colladumsat

Les régimes de couverture de frais médicaux corogprincipalement la zone Amérique du Nord (Etéss).

Les autres avantages du personnel a long terme :

Les autres avantages du personnel a long termerartules médailles du travail et d’autres récompsnges a
'ancienneté dans le Groupe.

Les régimes relatifs aux avantages postérieurgraplfoi sont fonction des réglementations en viguans chaque
pays. Les avantages comptabilisés dans les commatesynt donc pas fonction de la cartographie ffestiés par zone
géographique.

Les zones géographiques identifiées et présersérscelles pour lesquelles la réeglementation estdyene et permet
un regroupement des données. Dans le cas contaren taux n'est donné en référence en raisorediisparité des
parameétres ne permettant pas la détermination diumgenne. Dans cette méme logique, les tests debdaa sont
effectués sur des données significatives, homagénpar zones géographiques.
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5.2.6.1 Hypothéses actuarielles

Les principales hypothéses actuarielles signifiesti utilisées pour I'évaluation des avantagesépestrs a I'emploi et
a long terme présentent les caractéristiques sigisan

31 décembre 2016 31 décembre 2015
France Etats-Unis France Etats-Unis
Cadres et non Cadres et non
cadres cadres
Ouverture des droits a taux plein 60 a 62 ans 65 ans 60 a 62 ans 65 ans
Age d'annulation de la décote 65 a 67 ans W 65 a 67 ans W
Taux annuel d'actualisation des avantages posterellemploi 1,25% 4,25% 2,00% 4,50%

Taux annuel d'actualisation des médailles du travai 0,50% //////// 1,50% Z///////
Taux dinflation v 70 v

Taux d'évolution salariale 1,70% a 4,70% 3,50% | | 1,70% & 4,70% 3,25%
Taux d'accroissement des codts médi¢aux W 6,70% /////////////% 7,50%
Ta;ux_tde rendement a long terme attendus sur lés detcouverture des plans de 2.00% 4.25% 2.00% 4.50%
retraite

(1) Pour la zone Etats-Unis, les taux devraiaigder annuellement de 0,5 % pour atteindre 5 2028.

Le taux annuel d’actualisation des avantages po=iés a I'emploi :

Le Groupe utilise, comme référence, le taux degatibns émises par des entreprises industrietiesramerciales de
bonne qualité (AA) et de maturité égale a I'engagenévalué.

Les taux d’'inflation :

En France, les prestations sont fonction du tainfldtion.
L'impact des taux d’inflation est peu significasifix Etats-Unis.

Les taux moyens d’évolution salariale :

Les taux moyens d’évolution salariale, sont ponsléés statuts de « cadres » ou de « non cadresle l&ge des
collaborateurs.

Les taux de rendement a long terme attendus suackifs de couverture des plans de retraite :

Ces taux sont basés sur les prévisions de mardmg derme et prennent en compte I'allocation de#sade couverture
de chaque fonds.

Pour les autres sociétés étrangeres, les diffétemte taux sont déterminés en considération deditmans locales.
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5.2.6.2. Evolution des engagements au bilan etcdéts sur avantages correspondant aux régimes aresstions

définies

Les valeurs inscrites au bilan au titre de ces taggs sont les suivantes :

Avantages postérieurs a I'emploi Autres avantadesgiterme Total
En milliers d'euros
31 31 31 31 31 31 31 31 31
décembre| décembre| décembre| décembreg décembre| décembre| décembre| décembre| décembre
2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014

Dette actuarielle au ler janvier 135123 125733 86 91( 5678 6 989 7 056 140 802 132722 93 964
Co(t des services rendus 8 929 8 300 6212 658 371 316 9 587 8671 6 529
Codt financier 3881 4068 3 700 94 99 169 3975 4167 3869
Effet des liquidations, modifications de régimelaters -1 579 -6 652 -244 -239 -1 299 -82 -1 818 -7 951 -326]
Pertes et gains actuariels 12 411 6 307 25 152 197 -20 -205 12 608 6 287 24 948
Dont impact d'expérience 705 1676 221 -137 -37 -180 568 1639 41
Prestations payées par les actifs -711 -13 8 5 17 6 -706 4 14
Prestations payées par I'entreprise -2 050 -9 529 -2 903 -436 -574 -342 -2 486 -10 103 -3 246
Variation de périmétre 572 -163] 409
Reclassements IFRS" -9 057| -933 -9 990
Ecart de conversion 2 654 6910 6 898 15 95 71 2 669 7 005 6 968
Dette actuarielle au 31 décembre 150 173 135123 125 733 4 876 5678 6 989 155 049 140802 132 722
Variation de la dette actuarielle 15 050 9 390 38 823 -802 -1 311 -68 14 247 8 080 38 756
Valeur vénale des actifs de couverture au ler janer 38 811 39 557 28 619 38 811 39 557 28 619
Rendement des actifs de couverture 1 328 1663 1 440 1328 1663 1440
Cotisations patronales 4 996 4757 4 005 4996 4757 4 005
Pertes et gains actuariels -459 4 556 2 406 -459 4 556 2 406
Prestations payées par les actifs de couverture -405 -7 091 77 -405 -7 091 77
Effet des liquidations, modifications de régimelers -8 158 -660 -8 158 -660|
Ecarts de conversion 1 060 3527 3670 1060 3527 3670
gg‘é%‘:;g’ina'e des actifs de couverture au 31 45331 38811| 39557 45331 38811 39557
Variation de la valeur vénale des actifs de couvert 6 520 -746 10 937 6 520 -746 10937
Insuffisance de couverture = Position nette au bila 104 842 96 312 86 176 4 876 5679 6 989 109 71§ 101991 93 165

- dont France 50026 49185 44 860 3496 4226 4162 53522 53411 49 022

- dont Europe hors France 10 947, 11105 9998 880! 916 445 11 827, 12 021 10 442

- dont Etats-Unis 34842 28142 26 742 500 537 383 35342 28679 27 12§

- dont autres zones 9 027 7 880 4 576 1999 9 027| 7 880 6 575

(1) Voir la note 5.1.16.3 Détail des activitéslassées en Actifs et passifs destinés a &esce

La valeur actuelle des engagements partiellementerts par des actifs s’établit a 95 859 milliefsudos au 31
décembre 2016, dont 12 817 milliers d’euros pouFrance et 66 641 milliers d’euros pour les EtatssUAu 31
décembre 2015, la valeur actuelle des engagemartisligment couverts par des actifs s'établisae80 801 milliers
d’euros dont 9 216 milliers d’euros pour la Frapt&4 942 milliers d’euros pour les Etats-Unis.

En 2016 :

Les impacts significatifs sont diis a la baissetdes d’actualisation en Europe et aux Etats-Unis.

En 2015 :

Les impacts significatifs portaient sur les zonesats-Unis" et "Europe hors France".
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« Externalisation des droits de I'ensemble des itesat des différés du plan de retraite américaisi-ca-
dire des personnes sorties des effectifs de l@&&oaméricaine mais n'ayant pas encore atteing limur
dénouer leurs droitse référer aux Comptes Consolidés du 31 décentlirg)2

< Evaluation des plans de pension a cotisations i@éfivec continuité d’obligation de I'employeur grél
le versement des primése référer aux Comptes Consolidés du 31 décentiB)2t qui concernait les
plans de deux filiales belges.

5.2.6.3 Détail des engagements nets par zone gédogue

Le détail des engagements nets par zone géograpbsfyrésenté dans le tableau ci-apres :

31 décembre 2016 31 décembre 2015
En milliers d’euros France Europe hors Etats-Unis Autres France Europe hors Etats-Unis Autres
France France
Avantages postérieurs a I'emploi
Indemnité de départ a la retraite 45 857 691 9 027| 47 217 354 7 880
Plan de retraite complémentaire 4169 10 256 31093 1968 10 751 24 57
Régimes de couverture de frais médicaux // // 3749 // // 3566
Total avantages postérieurs a I'emploi 50 026 10 947 34 842 9 027| 49 185 11 105 28 14p 7 880
Autres avantages a long terme 3 196 880 500 4226 916 537
Total Autres avantages postérieurs a I'emploi 3496 880 500 4226 916 537
Engagements nets - Total Bilan 53522 11 827 35 342 9 027, 53 411 12 021 28 679 7 840
31 décembre 2016 31 décembre 2015
France Etats-Unis France Etats-Unis
Maturité moyenne des engagements En années 13 21 13 20
Montants des engagements En milliers d'euros 57 920 66 641 57 200 54 942
dont :
Engagements des retraités - 2 140 - 1677
Engagements des différés - 2 094 - 200
Engagements des actifs 57 920 62 407 57 200 53 065
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5.2.6.4 Test de sensibilité des engagements deteetr

Le test de sensibilité des engagements de resaitéa principale variable exogéne, le taux d’aéation, en 2016 et

en 2015 donne les impacts suivants :

31 décembre 2016 31 décembre 2015
En milliers d'euros Augmentation Diminution Augmentation Diminution
"é'grg:;‘; +0,25% -0,25% "é'grgggé +0,25% -0,25%

Montant| % Montant % Montant| % Montant| %
France
gfnetf;gtrs'es colits de services rendus et colits 4629 4678 1,069 4719 1,949 | 461 4597-04204 4634 0,39%
Effet sur la dette actuarielle 57 92056 300-2,809 59851 3,33% | 57200 55409-3,12% 59059 3,26%
Etats-Unis
Efnettéfgtrs'es colits de services rendus et colits 7158 6976-2,549% 7341 2,56%| 6302 6137-2,6294 6469 2,65%
Effet sur la dette actuarielle 66 641 60 134-9,7694 63389-4,88% | 54942 52317-4,78% 57704 5,03%

5.2.6.5 Variations des positions nettes des agastau bilan

Les variations des positions nettes au bilan éksnsemble des avantages sont les suivantes :

En milliers d'euros Avantages postérieurs a I'empldi Autres avantadesgiterme Total
31 31 31 31 31 31 31 31 31
décembrel décembre| décembre| décembre| décembre| décembre| décembre| décembre| décembre|
2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Position nette au ler janvier 96 312 86 176 58 290 5679 6 989 7 056 101 991 93 165 65 347
Charges / produits de I'exercice
Codt des services rendus 8929 8300 6 210 658 371 317 9587 8671 6 527
Effets de liquidations, modifications de régiet divers -1 579 1504 420 239 -1 300 76 -1 818 204 344
Prestations payées par I'entreprise 2050 9529  -2904 -436 574 -342| 2486 -10103  -3246
Pertes et gains actuariels -8 269 220 143 261 -20 143
Prestations payées par les actifs 307 7078 -69 5 17 -302 7 096 -69
Cotisations patronales 4996  -4757 _ -4005 4996 4757  -4005
Charges nettes opérationnelles et non-
courantes sur engagements de retraff® -11 2 596 -347 256 -1 505 -245 245 1091 -593
Charges financiéres 3881 4068 3700 94 100 169 3975 4168 3869
Rendement attendu des fonds -1 328 -1 663 -1 440 -1 328 -1 663 -1 440
Charges financiéres sur engagements
de retraite® 2 553 2 405 2 259 94 100 169 2 647 2 505| 2429
Impacts bilantiels
Variation de périmétre 572 163 409
Reclassements IFRS®5 -9 057 933 -9 990
Pertes et gains actuariels 12 878 1751 22 746 -72 -61 12 806 1 751 22 685
Ecarts de conversion 1 594 3383 3227 15 95 71 1 609 3478 3 297
Impacts bilantiels 5087 5135 25972 1153 95 ol 4834 5230 25982
Position nette au 31 décembre 104843 96312 86176 4876 5679 6989 109718 101091 93165
1) Dont 1 847 milliers d'euros comptabilisés en nourant sur 2016, contre -293 milliers d'eurgs215.
) Voir la rubrique "Charges financiéres surdegagements de retraite” de la note 4.7 sur ledlRédinancier".
3) Voir la note 5.1.16.3 Détail des activitéslassées en Actifs et passifs destinés a étre cédés.
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5.2.6.6 Tests de sensibilité des colits médicaug derone Etats-Unis

L'impact d’'une variation d’'un point sur le taux deoissance des colts médicaux dans la zone Etagsddnne les
résultats suivants :

En milliers d'euros 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Augmentation Diminution Augmentation Diminution
Effet sur les provisions pour indemnités de dépantetraite 536 -680] 520, -655]

5.2.6.7 Répartition des actifs de couverture ptgraie

La répartition des actifs de couverture évaluéa gudte valeur qui concernent essentiellement ttee Ztats-Unis par
catégorie est la suivante :

En milliers d'euros 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Actions 22 263 24 713
Obligations 13 050 4998
Immobilier 217 194
Autres 9 801 8905
Total 45 331 38 811

5.2.6.8 Cotisations versées au titre des réginuesgigations définies

Le montant des cotisations versées au titre demesga cotisations définies s’est élevé 7 136Gemdlld’euros en 2015
contre 4 681 milliers d’euros en 2014. La variatish essentiellement due au changement de légiskt Angleterre.

5.2.7. Emprunts et dettes financieres

5.2.7.1 La notion d’endettement financier danSieupe

L'endettement financier net est une notion impddatans la gestion quotidienne de la trésorerie Etta@stic Omnium.
Il permet de déterminer la position débitrice oéditrice du Groupe vis-a-vis des tiers et hors yhlecd’exploitation.
L’endettement financier net est déterminé commetéta

les dettes financieres a long terme :

o tirages de lignes de crédit classiques
o placements privés
0 emprunts obligataires ;

« diminuées des préts, titres de créances négociebkastres actifs financiers a long
terme (voir la note 5.2.7.4 « Préts, titres de créancégartiables et autres actifs
financiers »);

e augmentées des crédits a court terme ;
» augmentées des découverts bancaires ;

» etdiminuées de la trésorerie et des équivalentstdererie.
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5.2.7.2 Emprunts : placements privés et empruritgathires privés

Sur I'exercice 2016 :

Le Groupe a réalisé le 17 juin 2016 un placemeivpk Schuldschein » pour un montant de 300 m#liofeuros
aupres d'investisseurs privés essentiellement g¢ran(Asie, Allemagne, Pays-Bas, Suisse, Luxemhd®etgique) et
francais dont les caractéristiques sont les sudgant

Placement privé « Schuldschein» Montant Coupon annuel
Emission - Taux fixe en euros 300 000 000 1,478%
Maturité 17 juin 2023

Les 17 et 27 juin 2016, le Groupe a remboursé pecipation, la part variable du placement privEchuldschein » de
2012 dont le montant global de 119 millions d’eusesrépartissait en 45 millions d'euros a taux €74 millions
d’euros a taux variable.

Au 31 décembre 2016 :

Les principales caractéristiques des emprunts afaliges et placements privés au 31 décembre 20t6é&sumées dans
le tableau ci-apres :

Emprunt Placement privé Emprunt Placement privé
31 décembre 2016 obligataire privé de "Schuldschein” de obligatai?e de 2018 "Schuldschein" de
2012 2012 2016
Emission - Taux fixe en eurps 250 000 000 45 000 000 500 000 000 300 000 000
Taux / coupon annuel 3,875% 3,720% 2,875% 1,478%
. Investisseurs
. Investisseurs . ;
Investisseurs . ; . étrangers (Asie,
L étrangers (Asie, Investisseurs
institutionnels i . Allemagne, Pay8as,
f . Allemagne, Canada, européens Sui b
Caractéristiques rancais Belgique) et francais UISSE, Luxem ourg,
Belgique) et francais
Absence de %/ Absence de %
"covenant” et / "covenant” et /
"rating" % "rating" %
Maturité 12 décembre 2018 27 juin 2017 29 mai 2020 17 juin 2023

PageB4 surl115




COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2016 — Compagni€®LASTIC OMNIUM

5.2.7.3 Emprunts de moyen terme : émission detbifle trésorerie

Par ailleurs, sur le®?®semestre 2016, le Groupe a émis des billets derrée dont les caractéristiques sont présentées
dans le tableau ci-apres :

31 décembre 2016 Billet de trésorerie du 12 Billet de trésorerie du 13
septembre 2016 septembre 2016

Emission - Taux fixe en eurps 2 000 000 10 000 000

Taux / coupon annuel 0,090% 0,090%

Caractéristiques Investisseurs européens

Maturité 13 mars 2017

5.2.7.4 Préts, titres de créances négociabledreisactifs financiers

Les autres actifs financiers comprennent principalet les préts, les dépdts et cautionnements vetsies titres de
créances négociables. lls sont évalués au codtiafioute indication objective de perte de valedifférence négative
entre la valeur nette comptable et la valeur rerhle de ces actifs - donne lieu a une dépréciaiortompte de
résultat. Cette dépréciation est reprise par r&@sd#ns le cas d’un retournement favorable.

Les autres actifs financiers comprennent égalemiesitvaleurs mobilieres de placement ne rempligsasies critéres
permettant un classement en équivalent de trésondsisont évalués a leur juste valeur, a la dateloture, et les
variations de juste valeur sont enregistrées arted¢ginancier.

Le Groupe a souscrit en 2015, quatre bons a mayeretnégociables auprés d’un établissement det.crédi

Bpn a moyen terme Courant®

négociable

Date de souscription 24 février 2015 13 juillet 2015® 13 juillet 2015 24 février 2015

Nominal(en euros) 5 000 000 10 000 000 4000 00(¢ 5 000 00(

Maturité finale 25 février 2019 11 juillet 2018 15 juillet 2019 24 février 202

Non disponible pendant 4 trimestres & compter diate d¢ | Non disponible pendant 8 trimestres a compter ¢
souscriptior date de souscriptigh

C"“,Qi‘;’(g trimestriel: Fixe les 4 premiers trimestres suivant I'émissjon  Fixe les 8 premiers trimestres suivant I'émission

Variable Euribor 3M + spread a partir dd"Strimestrg Euribor 3M + spread a partir dd"9trimestrg

(1) Voir la note 5.1.10 sur les "Créances financietaessées en courant".

@ Le Groupe a souscrit le 13 juillet 2015, sur unahérsecondaire, cet investissement dont la premaised'émission est le 11 juillet 2014.
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5.2.7.5 Utilisation des lignes de crédit a moyeamie

Au 31 décembre 2016 comme au 31 décembre 2015plpe Plastic Omnium bénéficie de plusieurs ouvestule
lignes de crédits bancaires confirmées dont le amrgst supérieur au montant des besoins du Groupe.

Au 31 décembre 2016, le montant de ces lignes r@sceonfirmées s’établit, a 1 303 millions d’eu@schéance
moyenne supérieure a quatre ans contre 1 269 nslticeuros au 31 décembre 2015.

5.2.7.6 De I'endettement financier brut a I'endetént financier net

En milliers d’euros 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Total Courant Non courant Total Courant Non courant
Dettes financiéres sur contrats de location-finarert 17 059 2821 14 238 6 640 2503 4 137,
Emprunts obligataires et bancaires 1270 598 165 499 1105 099 1008 696 91 685 917 011
dont émission obligataire en 2013 505 091 8 546 496 545 504 103 8 50f 495 596
dont émission obligataire privée "EuroPP" 249 390 531 248 859 248 811 504 248 307
dont placement privé "Schuldschein" 2012 45 000 45 000 - 119 000 - 119 000
dont placement privé "Schuldschein"2016 300 960 2393 298 567 - - -
dont billets de trésorerie 12 000 12 000 - - - -
dont lignes bancaires 158 157 97 029 61 128 136 782 82674 54 108
Emprunts et dettes financiéres (+) 1287 657 168 320 1119 337 1015 336 94 188 921 148
Autres dettes financiéres en courant (+) 5 5 g;x;z;z;x;x;x;x;x: 4 4
Instruments financiers de couverture passifs'{+) 17 870 17 870 E,,,,,,,;;,,,,;;, ; 12 757 12 757 A
Total des emprunts et dettes (B) 1 305 532 186 195 1119 337 1028 097 106 949 921 148
7
Actifs financiers disponibles & la vente®) -30 45 . -1 172 21172
Autres actifs financiers (-) -88 36 -33 918 -83 573 -18 833 -64 740
dont créances financiéres en non coufdnt -25 -%%%%%%% -23 043 -23 043
dont titres de créances négociabfés - %%%%%%%%%%% -5 000 -5 000
dont créances de financement cli¢At$ -62 551, -33 918 -55 530 -18 833 -36 697

Autres actifs financiers et créances financieresourant (-§ -62 388 -62 -% -27 010 -27 010

dont titres de créances négociables -24 014 -24 016 -19 030 -19 030

dont créance rattachée a un Actif financier dispdma la vente -30 179 -30 179

/

-65 912

Instruments financiers de couverture actif$y{-) -499 -499 . -1 558 -1 558

-84 900

Total des créances financieres (C) -181 70§ -96 805 -113 313 -47 40

Trésorerie et équivalents de trésorerié®(-) 334 189 334 189 // //// 663 156 6-63 156 %

Trésorerie nette du tableau de flux de trésorerieX) © -323 882 -323 A;,

-647 265 -647 26

ENDETTEMENT FINANCIER NET (E) = (D) + (A) 799 945 -234 492 1034 437 267 51 -587 717 855 236
1) Voir la note 5.2.8 sur les "Instruments devasture de taux d'intérét et de change".

2) Voir la note 5.1.7 sur les "Actifs financiensgbnibles a la vente".

3) Voir la note 5.1.8 sur les "Autres actifs ficéers non courants".

4) Voir la note 5.1.10 sur les "Créances finaresélassées en courant".

(5) Voir la note 5.1.13.1 sur la "Trésorerie etigglents de trésorerie - Trésorerie brute".

(6) Voir la note 5.1.13.2 sur la "Trésorerie neliefin de période”.
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5.2.7.7 Détail de I'endettement financier brut gavises

Le tableau ci-dessous, présente I'endettementdiaabrut aprés prise en compte des opérationsvdpssayant permis

la conversion de I'euro en devises.

En % de la dette financiére

31 décembre 2016

31 décembre 2015

Euro

US dollar
Yuan chinois
Livre sterling
Real brésilien
Rouble russe
Zloty polonais

Autres devise&’

63%
25%
5%
5%
1%
0%
0%
1%

66%
22%
5%
2%
1%
2%
1%
1%

Total

100%

100%

(1) Larubrique «Autres devises» concerne digedavises qui, prises une par une, représententsrdei 1% de la dette financiére totale sur les

deux périodes.

5.2.7.8 Analyse de I'endettement financier brutmegture de taux d’intérét

En % de la dette financiére

31 décembre 2016

31 décembre 2015

Taux variables couvert8
Taux variables non couverts

Taux fixes

0%
8%
92%

8%
2%
90%

Total

100%

100%

(1) Ladette a taux variable concerne le placgmpgvé "Schuldschein - 2012" de 74 millions d@surElle a été remboursée cette année par

anticipation. Voir la note 2.4.1 sur lenteoursement du Schuldschein de 2012 dans les @pérae la période.

5.2.8. Instruments de couverture de taux d’intéeitde change

31 décembre 2016 31 décembre 2015
En milliers d’euros Actif Passif Actif Passif
Dérivés de taux - -6 414 - -8 145
Dérivés de change 4909 -11 456 1558 -4 612
Total Bilan 499 17874 1558 12757

5.2.8.1 Instruments de couverture de taux d’intérét

Le Groupe souscrit des instruments de couverturégade d'intérét de type « swap » et « cap ». L'obfeest de
protéger le groupe Plastic Omnium de la hauss¢adesd’intérét a laquelle il est exposé pour soaricement.

Au 31 décembre 2016 comme au 31 décembre 2015 :

* le nominal global du portefeuille des dérivés satsgour la gestion du risque de taux s'éléve & 25
millions d’euros ;

» etle nominal des dérivés qualifiés en couvertwdluk de trésorerie (« cash-flow hedge ») au sBIAsS
39 s’éléve a 60 millions d’euros.
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Les instruments non qualifiés comptablement d’imsnts de couverture participent néanmoins a &égfie globale
de couverture du risque de taux du Groupe, ce elfesei financant a taux variable, en particuliersdancadre de ses
opérations de cessions de créances.

La juste valeur des dérivés est comptabilisée &if'at au passif du bilan consolidé dans la ruleicg Instruments
financiers de couverture ».

Pour les dérivés qualifiés de couverture en IFRS :

= La contrepartie de la part efficace de la variatienjuste valeur des dérivés destinée a couvripgmdes
futures est comptabilisée en capitaux propres (®e&ieléments du résultat global »).

= La part efficace de la relation de couverture inbpde compte de résultat de maniére symétrique flapx
d'intéréts couverts.

= La valeur temps des stratégies optionnelles eduexae la relation de couverture. Les variationsjudte
valeur de la valeur temps des options et la paffieace des relations de couverture sont compséies en
résultat.

Pour les dérivés non qualifiés de couverture, lasations de valeur des dérivés sont comptabilisregésultat
financier.

5.2.8.1.1 Portefeuille de dérivés

31 décembre 2016 31 décembre 2015
Juste valeur des Juste valeur des
En milliers d’euros |_nstruments A l'actif Au passif |_nstruments A l'actif Au passif
financiers de financiers de
couverture couverture
Dérivés de taux (juste valeur) -6 414 - -6 414 -8 145 - -8 145
Primes restant a payer -350 - -350] -1 035 - -1 035
\ 7
Total juste valeur et primes restant & payer - -6 764 - -9 180
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Composition du portefeuille des dérivés de taurtédtiét :

31 décembre 2016
En milliers . . Part effigr_clcle . L Taux de Primes‘ Nature du
deuros Juste valeur| A l'actif Au passif | comptabilisée | Nominal Maturité référence restant a dérive
en OCI® payer @

Caps - - - 60000 mai-2017 Euribor 2M -14p CFH®
Caps - - - 90 00q juin-2017 Euribor 1M -210 Non qualifié
Swaps -6 414 - -6 414 - 105 00Q février-2019| Euribor 1M N/A Non qualifié
Total 6 414 6 414 25500 B @

31 décembre 2015

En milliers Part efficace Taux de Primes Nature du
@ Juste valeur| A l'actif Au passif | comptabilisée | Nominal Maturité o restant a PR,
euros I référence @ dérive
en OCI payer
Caps - - - 60000 mai-2017 Euribor 2M 424 CFH®
Caps - - - 90 00g juin-2017 Euribor 1M -611 Non qualifié
Swaps -8 145 - -8 145 - 105 00Q février-2019| Euribor 1M N/A Non qualifié
Total 8 145 8 145 255000 %//// . 103 //// .
1) "OCI" : "Other Comprehensive Income" ou "Etat du ReuGlobal".
(2 Les primes sur caps sont payées de maniekeé&at la durée de vie des instruments. Le mod&@nprimes restant & payest
classé en passif du bilan consolidé sur les ligEegprunts et dettes financieresen courant” et "Emprunts et dettes financis
- courant”.
3) CFH : Dérivés documentés en couverture de feukésorerie ("Cash-flow hedge").
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5.2.8.1.2 Montants comptabilisés en capitaux pespr Autres éléments du résultat global »

Les montants ci-dessous sont exprimés en valetg buant impot.

Variation Montant | Solde en OCI
de juste | recyclé en 1)

valeur des | résultat sur|avant imp6ts 31
dérivés | la période | décembre 2016

Solde en OCI (1) Opérations
En milliers d’euros avantimp6ts 31] de la
décembre 2015| période

Part efficace du MtM des dérivés en portefeuille - - - - -

Restructuration du portefeuille de dérivés (aoit@6t février 2018) 2 627 - - -803 1824
Restructuration du portefeuille de dérivés juin201 -5 157 - - 1627 -3 530
Total -2 530 - - 824 -1 706

Variation Montant | Solde en OCI
de juste | recyclé en 1)

valeur des | résultat sur |avant imp6ts 31
dérivés | la période | décembre 2015

Solde en OCI (1) Opérations
En milliers d’euros avant impéts 31 de la
décembre 2014| période

Part efficace du MtM des dérivés en portefeuille -1 414 - 1414 - -
Restructuration du portefeuille de dérivés (aoit®ét février 2015) 3303 - - -676 2 627
Restructuration du portefeuille de dérivés juin201 -8 453 - - 3296 -5 157
Total -6 564 - 1414 2 620 -2 530
(1) OCI : "Other Comprehensive Income" ou "Etat duuRés Global".
(2) Restructurations du portefeuille de dérivés darmit d’allonger la maturité des couvertures.
5.2.8.1.3 Impact des couvertures de taux sur imte de Résultat
En milliers d’euros 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Composante efficace de la couverture liée aux égmn portefeuille

-3 622 -4 217
(couverture des intéréts courus sur la période)
Recyclage en résultat du montant comptabilisé pitazex propres lié aux restructurations pasSées -824 -2 620
Valeur temps des caps 686 674
Variations de valeur des dérivés non documenté&severture 1740 2 332
Total @ -2 020 -3 831

Q) Voir dans la note 5.2.8.1.2, les montants¢ksyen résultat.

) Voir la rubrique "Résultat sur instruments devarture de taux d'intérét et de change" de la Adtesur le "Résultat financier".
Voir également I'impact des instruments de couvertle change dans la note 5.2.8.2.
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5.2.8.2 Instruments de couverture de change
Le Groupe utilise des dérivés afin de couvrir sgposition au risque de change.

Sur I'exercice 2016 le Groupe a mis en ceuvre ufigope visant a couvrir les transactions futurasitement probables
en devises étrangéres des entités du Groupe. karrents de couverture souscrits dans ce cadtedssnachats a
terme de devises étrangéres. Le Groupe a appligas &nstruments le traitement comptable de courede flux de

trésorerie tel que prévu par la norme IAS 39.8%:ihstruments sont évalués a la juste valeusetdgations de valeur
sont comptabilisées en capitaux propres pour la gfficace. Ces montants comptabilisés en capifopres sont

rapportés en résultat lorsque les flux de trésemmévus couverts affectent le résultat.

Au 31 décembre 2016, la juste valeur des instrusnsatiscrits ainsi comptabilisés s’éleve a -10 98bens d’euros
dont -187 milliers d’euros comptabilisés en capitptopres.

Les variations de juste valeur au titre des autrsisuments de couverture du risque de changecsomptabilisées en
résultat financier.

5.2.8.2.1 Portefeuille d’'instruments de couvertdeechange

31 décembre 2016 | | 31 décembre 2015
Taux de Taux de
Juste . changea |  rauxde Juste | changea|  rauxde
| Nominal en terme change au 31 | Nominal terme change au 31
vareur en 1 illiers de décembre 2016 | VACUr €N | o jjiers décembre 2014
milliers . moyen milliers . moyen
, devises , de deviseg
d’euros B d’euros D
evise Devise / Euro evise Devise / Euro
Euro Euro
Position vendeuse nette (Si <0,
position acheteuse nette)
USD - Contrat a terme -1041  -4513§ 1,0992 1,0541 +221 -31 891 1,1024 1,0887
GBP - Contrat a terme +361 -7436  0,8223 0,8562 +510 -30 561 0,728 0,734(Q
HUF - Contrat a terme - - - - +1 -59 396 313,5864 315,980(
CNY - Contrat a terme - - - - +253 -48 00 7,055 7,0608
MYR - Contrat a terme - - - - - -1 060 4,6942 4,6959
CLP - Contrat a terme -11  -332 157 - 707,800(0 - - - -
KRW - Contrat a terme +139 -9 090 §231 265,080 1 369,360 - - - -
USD - Swap de change -9 247 -283 300 1,0923 1,0541 -4 596 -191 95Q 1,1200 1,0887
GBP - Swap de change -281 -36824 0,8619 0,8562 -62 -11 617 0,7368 0,734(Q
CZK - Swap de change - - - - +834 26,9350 27,0230
RUB - Swap de change -263 -109 004 77,460( 64,3000 +619 -900 000 76,762Q 80,6734
CNY - Swap de change -6p1 -380 443 7,4764 7,3202 - - - -
SEK - Swap de change +1 +642 9,7 9,552 - - - -
JPY - Swap de change -13 +313 293 122,670 123,400 - - - -
7 Z

TOTAL -1095 =/ // -3 054 % //
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5.2.8.2.2 Impact des couvertures de change nonud@sosur le résultat et sur les capitaux propres

En milliers d’euros 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Impact de I'évolution du portefeuille d'instrumedéscouverture de change sur le résultat

-7 715 1329
(part non efficacel’
Impact de I'évolution du portefeuille d'instrumedéscouverture de change sur les capitaux propr .187 )
(part efficace)
Total -7 902 1329
(1) Voir la rubrique "Résultat sur instruments devarture de taux d’intérét et de change" de la Adtesur le "Résultat financier".

Voir également la note 5.2.8.1.3 sur les" Impdets couvertures de taux sur le Compte de Résultat".

5.2.9. Dettes d’exploitation et autres dettes

5.2.9.1 - Dettes fournisseurs et comptes rattachés

En milliers d'euros

31 décembre 2016

31 décembre 2015

Dettes fournisseurs 1148 724 897 404
Dettes sur immobilisations 77 894 113 027
Total 1226 618 1010 431

5.2.9.2 - Autres dettes d’exploitation

En milliers d'euros 31 décembre 2016 31 décembre 2015

Dettes sociales 137 05§ 119 769
Dettes fiscales - Imp6t sur les sociétés 31 837 30 877
Dettes fiscales hors imp6t sur les sociétés 113 068§ 67 09Q
Autres créditeurs 200 638 141 497
Avances clients 200 698§ 144 744
Total 683 299 503 977

5.2.9.3 - Dettes fournisseurs, comptes rattachastees dettes d’exploitation par devises

En milliers de devises Dettes au 31 décembre 2016 Dettes au 31 décembre 2015

Devise locale Euro % Devise locale Euro %
EUR Euro 972 984 972984 51% 689 143 689 143 46%
USD  Dollar américain 461 639 437 944 23% 426 623 391865 26%
GBP  Livre sterling 123 321 14403 8% 109 647 149393 10%
CNY  Yuan chinois 918 504 12547 7% 720 017 101974 7%

138 187 40280 2% 62 164 14419 1%
18919¢ 9%

BRL  Reéal brésilien

Autres Autres devises 167 614 10%

Total 1909911 100% 1514 408 100%

Dont :

e Dettes et comptes rattachés
o Autres Dettes

122661§ 64% 1010431 67%
683 299 36% 503977 33%

Page92 surl115



COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2016 — Compagni€®LASTIC OMNIUM

Les tests de sensibilité sur les variations desgsvies « Fournisseurs, comptes rattachés et dettes » donnent les
résultats suivants :

En milliers de devises Test de sensibilité des dettes au Test de sensibilité des dettes au
31 décembre 2016 31 décembre 2015
Augmentation | Diminution toutes Augmentation Diminution
Base toutes devises devises Base toutes devises toutes devises
+10% : +20% | -10% : -20% +10% : +20% | -10% : -20%
Devise Taux de Devise Taux de
ezl conver- % % % % locale conver- % % % %
sion sion
EUR Euro 972984 1,0000Q 49% 46% 54% 56%)| 689143 1,00000 43%: 41% 48%: 51%
usD Dollar américain | 461639 0,9486§ 24% 25% 22% 20%| 426623 0,91853 27% 28% 25% 23%
GBP Livre sterling 123321 1,16799 8% 8% 7% 7%| 109 647 1,36249 10%: 11% 9% 9%
CNY Yuan chinois 918505 0,13661 7% 7% 6% 6%| 720017 0,14163 7% 7% 6% 6%
BRL Réal brésilien 138187 0,2915( 2% 2% 2% 2%| 62169 0,23193 1% 1% 1% 1%
Autres Autres devises 10% 12%) 9% 9% 12% 12% 11% 10%
Total en euro 1909 914 2 003 60¢ 2 097 304 1 816 223 1 722 52 1514 40§ 1596 93% 1679 464 1 431 88% 1 349 355
Dont :
Dettes et comptes rattachés 1226 619 1286 79% 1 346 964 1 166 445 1010 431 1 065 493 1 120 556 955 36§ 900 305
Autres Dettes 683299 71681€ 750339 649 77€ 503977 53144Z 558906 476514 449 050

Les tests de sensibilité de devises sur les « fdtenisseurs, comptes rattachés et autres dettes Créances clients,
comptes rattachés et autres créanc@foir la note 5.1.115onnent quasiment la méme exposition nette du i @ar
devises que celle calculée sur les données réall84 décembre 2016.
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6. GESTION DU CAPITAL ET DES RISQUES DE MARCHE

La Compagnie Plastic Omnium a mis en place uneagesentralisée de la trésorerie au niveau moraliat sa filiale
Plastic Omnium Finance qui gére pour le compteodies les filiales du Groupe le risque de liquidiggrisque de
change et le risque de taux. La stratégie en neatiérisques de marché, qui peut se traduire gaida d’engagements
au bilan et hors bilan, est validée trimestriellaetrzar le Président-Directeur Général.

6.1. Gestion du capital

L’objectif du Groupe est de disposer, a tout momeatressources financiéres suffisantes pour paeratréalisation
de I'activité courante, les investissements nédessa son développement et également de fairesfémet évenement a
caractere exceptionnel.

Cet objectif est assuré par le recours aux mardeésapitaux, conduisant a une gestion du capitaleela dette
financiére.

Dans le cadre de la gestion du capital, le Growgseire la rémunération de ses actionnaires priripatt par le
versement de dividendes et peut procéder a deem@jensts eu égard a I'évolution de conditions écaqoes.

L'ajustement de la structure du capital peut édaisé par le versement de dividendes ordinairesxgeptionnels, le
rachat et I'annulation de titres d'autocontrdle, rlemboursement d’'une partie du capital ou I'émissibactions
nouvelles et/ou de valeurs mobiliéres donnant deisschu capital.

Le Groupe utilise comme ratio bilantiel le « gegrin égal a I'endettement financier net du Groupesé par le
montant des capitaux propres qui figurent au hilarGroupe. Le Groupe inclut dans I'endettement’easemble des
dettes et engagements financiers, hors exploitaponteurs d’intéréts, diminué de la trésorerieéqtivalents de
trésorerie et des autres actifs financiers, hopto@ation, tels que les valeurs mobiliéres etpedts. Au 31 décembre
2016 et au 31 décembre 2015, le « gearing » sigéabl

En milliers d'euros 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Endettement financier net 799 945 267 519
Capitaux propres et assimilés (dont les subvenganson courant) 1516 131 1 301 194
Taux d’endettement du Groupe ou « gearing » 52,76% 20,56%

(1) Voir la note 5.2.7.6 "De I'endettement finagrcbrut a I'endettement financier net".

Le Groupe n'a pas de «covenants » relatifs auxremtp prévoyant les remboursements anticipés d'entgr
bancaires, dettes financiéres et assimilés eneasmtrespect de ratios financiers.

Dans le cadre de sa gestion du capital, le comptididité présente les positions suivantes :
* au 31 décembre 2016 :
o 25032 titres;
0 et2 925 457 euros en espéces.
» au 31 décembre 2015 :

o 15712 titres;
0 et2902 327 euros en especes.

6.2. Risques matiéres premiéres - Exposition au gae plastique

L'activité de Plastic Omnium nécessite I'achat deamtités importantes de matiéres premieres (plessigaciers,
peintures...) soumises a des variations de prix guaisnt susceptibles d'impacter sa marge opératlann

Pour limiter les risques liés a ces variations e e Groupe a négocié avec la plupart de sestsl automobiles des
clauses d’indexation des prix de vente ou, a défaotéde a des renégociations réguliéres de prix.
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Le Pbdle Environnement, dans le cadre d'une poktiqetive de développement durable, met en ceuvre lpou

fabrication de ses produits plus de 50% de matpastique recyclée, qui structurellement n’est daiblement

impactée par des variations de prix. Pour le reste?6le négocie avec ses fournisseurs des rwatportant des
engagements de prix annuels. Enfin, les stocksaqtithisés de maniére a réduire au minimum les atspde variation

de cours.

Compte tenu de I'ensemble de ces mesures, le Gennsdere que les variations de prix des matigresiiéres n’ont
pas d'impact significatif sur sa marge opératiolmel

6.3. Risques crédits

Les risques crédits couvrent les risques clienkssatisques de contreparties bancaires.

6.3.1. Risques clients

L’encours du compte « Créances clients et comptitschés » du Groupe présente des retards de paiarhauteur de

11,1% de I'encours total au 31 décembre 2016 cd)6& de I'encours total au 31 décembre 2015. |dare total

s'analyse comme suit :

Balance agée des créances nettes :

Au 31 décembre 2016

En milliers d’euros
Total en | Sous-total | Sous-total . . s . .
cours non échu échu <l mois | 1-2mois| 2-4moig 4-6mojs 6 -12 ®0i>12 mois
Automobile 765 682 686 298 79 389 45 2p2 10 602 5% 5 7 493 4 391 5123
Environnement 42 06¢ 31448 10 6118 5404 1447 51|02 786 478 1478
Eléments non affectés 1876 1847 29 29 - - - - -
Total 809 624 719 588 90 036| 50 654 12 049 7584 8279 4869| 6601
Reclassements IFRS'5 25231 22 759 2472 1966 1+8 4 8 125 161
(1) Voirla note 5.1.16 "Détail des activitéslemssées en Actifs et passifs destinés a étre cédés"
Au 31 décembre 2015
En milliers d’euros
Total en Sous-total | Sous-total . . . . .
cours non échu échu <l mois | 1-2mois] 2-4moig 4-6mojs 6-12 ®0oi >12 mois
Automobile 522 799 484 679 38 120 19 621 9 980 208 618 2754 3064
Environnement 46 78 35394 11 386 6 377 [79 1/078 596 576 1980
Eléments non affectés 8 276 8 2p1 15 - - - - - 45
Total 577 855 528 334 49 521 25 998 10 759 3161 1214 3330| 5059

(1) Cette position correspond & des créances vis-devs®détés cédées et définitivement reconnuestenaes vis-a-vis de tiers

externes.

Le risque de non-recouvrement des créances clemttfaible et porte sur un montant peu significdéfcréances de

plus de douze mois.

Page95 surl1l5




COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2016 — Compagni€®LASTIC OMNIUM

6.3.2. Risques de contreparties bancaires

Le Groupe place ses excédents de trésorerie adprbanques de premiére catégorie et/ou dans des dié premier

rang.

6.4. Risques de liquidité

Le Groupe doit disposer a tout moment des resssudicancieres suffisantes pour financer I'actidtgéurante et les
investissements nécessaires a son développemest également pour faire face a tout événement actésea

exceptionnel.

Cet objectif est essentiellement assuré par leursca des lignes de crédit moyen terme auprés tdbtiséements
bancaires mais également par des ressources lEmaaiourt terme.

La trésorerie du Groupe est suivie quotidiennement chaque Pble d’activité et au niveau centtalaie 'objet d’'un
rapport de synthése hebdomadaire au PrésidenttBireGénéral et aux Directeurs Généraux Délégués.

6.4.1. Autres créances financiéres en non-courantaleurs au bilan et valeurs non actualisées

Les valeurs non actualisées peuvent étre rappreaeeinformations dans le tableau de la note 8ur.2es "Risques

de liquidité par maturité".

31 décembre 2016

31 décembre 2015

En milliers d'euros Créances de Créances de

financement nor| Valeurs au Bilar] financement non Valeurs au Bilan

actualisées actualisées

A plus d'un an et a moins de cing ans 30 731 28 515 37 979 36 53¢
Autres créances (Voir la note 5.1.8) 29 29 48 48
Cree_ances de flnancgment sur contrats de locatiamdement 1 6471 1 490 2 625 2 405
Environnement (Voir la note 5.1.8)
Créances de financement sur contrats Automobilé (#mote 5.1.8) 29 055 26 994 35 304 34 071
A plus de cing ans 149 147, 249 215
Autres créances (Voir la note 5.1.8) - - - -
Cregnces de fmanqement sur contrats de locatiamdéement 149 147 249 215
Environnement (Voir la note 5.1.8)
Total 30 88( 28 664 38 22§ 36 744
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6.4.2. Risque de liquidité par maturité

Le risque de liquidité par maturité est fait surblase des flux de trésorerie contractuels non beésades passifs
financiers. L'analyse du risque de liquidité fassortir ce qui suit :

Au 31 décembre 2016 :

En milliers d'euros 31 décembre 2016 <lan 1-5ans +5ans
ACTIFS FINANCIERS

Actifs financiers disponibles a la vente - Titresghrticipation 394 - 394 -
Autres actifs financiers disponible a la vente 30451 - 30451 -
Autres actifs financiers 25 816 - 25 816 -
Créances de financement clieftts 64 889 34 038 30 702 149
Créances clients et comptes ratta¢hés 809 624 803 023 6 601 -
Autres actifs financiers et créances financiei@surant 62 388 62 388 - -
Instruments financiers de couverture 499 499 - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 334 189 334 189 - -
Total actifs financiers 1328 250 1234137 93 964 149
Reclassements des actifs financiers IFF 5 30 532 30 349 22 -

PASSIFS FINANCIERS

Emprunts et dettes financiéres - Non couf&nt 1230 968 28 497 890 667 311 804
Découverts bancaires 10 307 10 307 - -
Emprunts et dettes financiéres - Coufant 174 117 174117 - -
Autres dettes financieres - Courant 5 5 - -
Instruments financiers de couverture 17 870 17 870 - -
Fournisseurs et comptes rattachés 1226 618 1226 618 - -
Total passifs financiers 2 659 885 1457 414 890 667 311 804
Reclassements des passifs financiers IFRS 5 32202 32202 - -
ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS - NETS © -1 331 635 -223 277 -796 703 -311 65(1

Paged7 surll5



COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2016 — Compagni€®LASTIC OMNIUM

Au 31 décembre 2015 :

En milliers d'euros 31 décembre 2015 <l an 1-5ans +5 ans

ACTIFS FINANCIERS

Actifs financiers disponibles a la vente - Titresghrticipation 356 - 356 -
Autres actifs financiers disponible a la vente 1172 1172 -
Autres actifs financiers 28 043 - 28 043 -
Créances de financement cliefits 57 385 19 205 37931 249
Créances clients et comptes rattacfiés 577 855 572 796 5059 -
Autres actifs financiers et créances financiei@surant 27 010 27010 - -
Instruments financiers de couverture 1558 1558 - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 663 156 663 156 - -
Total actifs financiers 1 356 535 1283725 72 561 249

PASSFS FINANCIERS

Emprunts et dettes financiéres - Non coufént 1037 995 28 546 1005 728 3721

Découverts bancaires 15891 15891 - -

Emprunts et dettes financiéres - Couf@nt 97 890 97 890 - -

Autres dettes financiéres - Courant 4 4 - -

Instruments financiers de couverture 12 757 12 757 - -

Fournisseurs et comptes rattachés 1010431 1010431 - -

Total passifs financiers 2174 969 1165520 1005 728 3721

ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS - NETS ® -818 434 118 205 -933 167 -3 472|

Q) Rubriques présentées pour leurs montants noalags (voir notes 5.1.10 sur les "Créances firmasiclassées en couraet"”
6.4.1 sur les "Autres créances financieres class@esn courant").

2) Le poste « Créances Clients et comptes rattacleésnpte un montant de 90 036 milliers d'euros hul&embre 2016 ¢
retard de paiement, contre 49 521 milliers d'earo81 décembre 2015. Voir la note 6.3.1 sur lessquis clients ».

3) Voir la note 5.1.16 pour la décomposition diésn&nts compris en « Actifs et passifs destinéseicédés »

4) La rubrique « Emprunts et dettes financiér&®on courant inclut les montants des emprunts en non courarftilan ains
que les intéréts sur la durée restante des empetid&ttes financieres.

(5) La rubrique « Emprunts et dettes financiér€ourant» inclut les montants des emprunts en courant k@ kinsi que le
intéréts a horizon d'un an.

(6) Voir la note 5.2.7.5 sues lignes de crédit a moyen terme confirmées @apart aux utilisations : en 2016 et en 2015
lignes bancaires confirmées et non utilisées caouMeegement les besoins de financement cumuléSrdupe sur un moye
terme.

6.5. Risques de change

L’activité de Plastic Omnium repose pour la pluargte part sur des usines de proximité : en produisaalement ce
qui est vendu localement, le Groupe est peu expogéluctuations de change, hormis pour la conaersomptable
des états financiers.

La politique du Groupe consiste a minimiser le uesgle change né de transactions devant donnea lisupaiement
futur ou une recette future. Si une transactioh f@anmoins apparaitre un risque de change sigtifficelui-ci doit
faire I'objet d'une couverture sur le marché deanges a terme. Cette couverture est réalisée péliddes concernées
aupres de la trésorerie centrale ou localemensag@ilédation par cette derniére.
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6.6. Risques de taux

Le risque de taux porte sur I'éventualité d’'une raagtation des taux variables pour la dette a taanable qui
impacterait négativement le résultat financier.riSque de taux est géré au niveau de la dette kidésodu Groupe
avec pour objectif principal, le maintien d'un cai&é financement consolidé durablement bas au refgatd rentabilité
de I'exploitation du Groupe.

Au 31 décembre 2016 comme au 31 décembre 2015efigel du financement du Groupe se fait a taus (oir les
notes 5.2.7.8 "Analyse de la dette financiere paunne de taux d'intérét" et 5.2.8.1 "Instrumentscdaverture de taux
d’intérét").

Les opérations financiéres, notamment de couvedunésque de taux, sont réalisées avec un pamgs @institutions
financiéres de premier plan. Une mise en concueraxst réalisée pour toute opération financiéreifgigtive et le
maintien d’une diversification des ressources stidrvenants satisfaisante est un critére detsgte

Sensibilité de la couverture de taux

Au 31 décembre 2016, une augmentation de 1% desd@utérét sur la dette a taux variables engerairame
diminution nette de 0,2 million d’euros de la cladjintéréts aprés prise en compte des instrun@mtsouverture
contre une augmentation de 0,3 million d'euros l@eharge d'intéréts aprés prise en compte desuimsints de
couverture pour une augmentation de 1% du tauxét@h sur la dette a taux variables) au 31 décehis.

Au 31 décembre 2016, une diminution de 1% des w@intérét sur la dette a taux variables engendrenae
augmentation de 0,6 million d’euros de la chargetéiéts apres prise en compte des instrumentsuledure contre
une diminution de 0,1 million d’euros (de la chadjatéréts aprés prise en compte des instrumentdverture pour
une baisse de 1 % du taux d'intérét sur la detéenavariables) au 31 décembre 2015.
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6.7. Informations complémentaires sur les actifs giassifs financiers

N

La majorité des dérivés est négociée sur des mmrdbaégré a gré sur lesquels il n'existe pas de gobés. Par
conséquent, leur valorisation est opérée sur la Hasnodéles communément utilisés par les intentsrmour évaluer
ces instruments financiers (modéles d’actualisadies flux de trésorerie futurs ou de valorisatitwption).

Les actifs et passifs financiers par catégorievetau de juste valeur se répartissent comme suit :

| 2016
En milliers d'euros A la juste valeur Valorisati
Valorisation| ¥ & orl,satlon
Instrument = basée sur
& Total ué coté sur un d asdee S| des donnéels
':L:nf)?tlij L Par | Par capitau Valeur EVSOL:; aul " marché ;j m‘;?gsg de marché
ACTIFS Par | capitaux| propres | comptaple actif observabled "N
résultat propr%s) (couver(tat)ne (niveau 1) Gt 2)“ observables
(AFS) CFH) (niveau 3)
Actifs financiers disponibles & la vente - Titreqgticipation| - - 394 - 394 394 - - -
Autres actifs financiers disponibles a la vente - - 30 451 - 30 451 - 30 451 - -
Autres actifs financiers - non courant 54 449 - - - 54 449 - - - -
Créances de financement clients 33918 - - - 33918 - - - -
Créances clients et comptes rattachés 809 624 - - - 809 624 - - - -
Autres actifs financiers et créances financiér€surant 62 388 - - - 62 388 - - - -
Instruments financiers de couverture - 499 - - 499 - - 499 -
Trésorerie et équivalents de trésorerie -| 334189 - - 334 189 - 222 307 100 593 -
En milliers d'euros A la juste valeur
... | Valorisation
Valorisation p
Instrument . basée sur
g asée sur 4
Au codt i Total B coté sur un R — des donnéeps
amorti Par | Par capitau Valeur colt marché de marché de marché
PASSIES ’Par capitaux| propres comptable actif Tt non
résultat propre(:zs; (couver(t31)1re (niveau 1) (nveau 2)~ observables
(AFS) CFH) (niveau 3)
Emprunts et dettes financiéres - Non coufHnt 1119 337 - 1119 337 - - - -
Découverts bancaires 10 307 - 10 307 - - - -
Emprunts et dettes financiéres - Courant 168 320 - 168 320 - - - -
Autres dettes financiéres - Courant 5 - 5 - - - -
Instruments financiers de couverture - 187 17 870 - - 187 -
Fournisseurs et comptes rattachés 1226 619 - 1226 619 - - - -
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2015
En milliers d'euros A la juste valeur o
... | Valorisation
Valorisation| p
Instrument p Ay basée sur
o i Total a coté sur un . | des donnéep
Aalrjn((:)?tlin Par | Par capitaux  ygleyr EVSCI’L:; aul - marché d;: r?g:gﬁg de marché
ACTIFS Par | capitaux| propres | comptaple actif | vable non
résultat propre(:zs) (couver(tsl)Jre (niveau 1) (nivean 2) observables
(AFS) CFH) (niveau 3)
Actifs financiers disponibles & la vente - Titreqgticipation - - 356 - 356! 356 - - -
Actifs financiers disponibles & la vente - - 1172 - 1172 1172 - - -
Autres actifs financiers - Non courant 64 740 - - - 64 740 - - - -
Créances de financement clients 18 833 - - - 18 833 - - - -
Créances clients et comptes rattachés 577 85§ - - - 577 855 - - - -
Autres actifs financiers et créances financiér€surant 27 010 - - - 27 010 - - - -
Instruments financiers de couverture - 1 558 - - 1558 - - 1 558 -
Trésorerie et équivalents de trésorerie - 663 154 - - 663 156 - 444 614 218 542 -
En milliers d'euros A la juste valeur
Valorisation Wl e
Instrument, a basée sur
A Total 2 coté sur un dbasdee SUT des donnéebs
'L;Lr'n%?tl:t Par | Par capitaux  yaleur Evg(l)ﬁ aul " marché dees m(;r:gl'?: de marché
PASSIFS Par capitaux|  propres | comptaple actif non
résultat | propres | (couverture (niveau 1) observabley | o = bled
@ | CFH)® (niveau 2) " T
(AFS) (niveau 3)
Emprunts et dettes financiéres - Non coufdnt 921 14§ - 921 148 - - - -
Découverts bancaires 15 891 - 15 891 - - - -
Emprunts et dettes financiéres - Courant 94 189 - 94 188 - - - -
Autres dettes financiéres - Courant 4 - 4 - - - -
Instruments financiers de couverture - - 12 757 - - - -
Fournisseurs et comptes rattachés 1010 431 - 1010 431 - - - -

1)

financiéres sur contrats de location-financemegttles « Emprunts obligataires et bancaires ».

AFS : «Available for sale ».

@)

CFH

3) : «Cash Flow Hedge ».

En 2016, tout comme en 2015, il n'y a pas eu desfeat entre les niveaux de juste valeur.

Voir la note 5.2.7.6 « De I'endettement finanbrut a I'endettement financier net ». Cetteigu® regroupe les « Dettes
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La juste valeur des actifs et passifs financiersmgtabilisés au colt amorti est proche de la vateunptable sauf pour
les emprunts et dettes financieres.

En milliers d’euros Valeurs au bilan au 31 décembre 2016 Juste valeur au 31 décembre 2016

Total Courant Non courant Total Courant Non courant
Emprunts obligataires et bancaifés 1270 594 165 499 1105 099 1586 311 123 604 1462 707
En milliers d’euros Valeurs au bilan au 31 décembre 2015 Juste valeur au 31 décembre 2015

Total Courant Non courant Total Courant Non courant
Emprunts obligataires et bancaifés 1 008 694 91 685 917 011 1 055 535 92 098 963 437

(1) Voir la note 5.2.7.6 « De I'endettement fician brut a I'endettement financier net ».

Méthodes d’évaluation de la juste valeur :

= La juste valeur de la dette obligataire cotée éstrehinée sur la base des prix cotés (niveau 1ljudta valeur
des autres dettes financiéres est déterminée pmgue emprunt en actualisant les flux de trésofatigs
avec un taux correspondant a la courbe de tautéddhEuribor a la cl6ture de I'exercice corrigérthgue de
crédit du Groupe (niveau 2).

= La juste valeur des OPCVM monétaires et non morestaist évaluée selon leurs derniéres valeursifitjues
connues (niveau 1). La juste valeur des produitsade (certificats de dépbts, comptes a terme, hom®yen
terme négociables, ...) est basée sur une actuafisdti flux du coupon et du pied de coupon (nométal
intéréts) sur la durée restant a courir du prodda date de cléture (niveau 2). Le taux d'actatitia utilisé
dans ce cadre est le taux de marché correspondtantaturité et aux caractéristiques des produits.

= Autres actifs financiers et créances de financembents : postes constitués essentiellement dances de
financement comptabilisées sur la base d’'une valetwralisée dés lors que leur échéance est supéaeun
an.

= La majorité des dérivés est négociée sur des maudin@ré a gré sur lesquels il n’existe pas dequigs. Par
conséquent, leur valorisation est opérée sur la dasnodéles communément utilisés par les intentemeur
évaluer ces instruments financiers selon les meddlactualisation des flux de trésorerie futurs ae
valorisation d’option (niveau 2).
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7. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

7.1. Effectifs de fin d’année

31 décembre 2016 31 décembre 2015
inté:r?::asires Intérimaires Total inté}r?r%r:ires Intérimaires Total E\Sllqll.gttg)ln

France 4 456 1 037 5493 4 494 1039 5533 -1%

% 20,4% 22,4% 20,7% 27,0% 28,4% 27,3%

Europe hors Frand@ 9 617, 1975 11 592 5 495 1238 6 733 72%)

% 43,9% 42,79 43,7% 33,0% 33,8% 33,2%

Amérique du Nord 3821 646 4 467 3 455 569 4024 11%

% 17,5% 14,0% 16,8% 20,8% 15,5% 19,8%

Asie et Amérique du Sud @ 4000 970 4970 3184 815 3999 24%

% 18,3% 21,0% 18,7% 19,1% 22,3% 19,7%

Total 21894 4628 26 522 16 628 3661 20 289 31%
(1) Lazone « Asie et Amérique du Sud » inciuturquie, I'Afrique du Sud et le Maroc.
(2) Les effectifs intégrés liés a I'acquisitibm 'activité Systemes de Faurecia représentetutal4 666 personnes.
7.2. Engagements hors bilan
7.2.1. Engagements donnés/regus
Au 31 décembre 2016 :

- . S.L." . . S_gr . . sur . actifsS/u[;assifs
En milliers d'euros Total |n_1mob|I|sat|ons immobilisations act_lfs / p_assﬁs courants hors
incorporelles corporelles financiers financiers

Cautionnements donnés -15 642 - -1 448 -282 -13 912
Engagements/acquisition d'immobilisatiéhs -54 858 - -54 858 - -
Hypotheéques accordées a un tiers -3|695 - - -3 695 -
Autres engagements hors bif@n -4 291 - - -3 946 -345
Total des engagements donnés -78 486 - -56 306 -7 923 -14 257
Cautionnements regus 422 - 72 - 350
Autres engagements regus - - - - -
Total des engagements regus 422 - 72 - 350
Total engagements nets -78 064 - -56 234 -7 923 -13 907
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Au 31 décembre 2015 :

Sur
Sur Sur Sur actifs / passifs
En milliers d'euros Total immobilisations| immobilisations| actifs / passifs p
) ) ; courants hors
incorporelles corporelles financiers financiers
Cautionnements donnés -14 719 - -810 -1 788 -12 127
Engagements/acquisition d'immobilisatiéhs -84 504 - -84 506 - -
Hypothéques accordées a un tiers -4|151 - - -4 151 -
Autres engagements hors bilan -10 p85 - - -5 200 -4 885
Total des engagements donnés -113 461 - -85 316 -11 139 -17 006
Cautionnements regus 2298 - 799 781 718
Autres engagements regus - - - - -
Total des engagements regus 22p8 - 799 781 718
Total engagements nets -111 163 - -84 517 -10 358 -16 288§

(1) Au 31 décembre 2016, la variation des engag&meonnés sur acquisition d’immobilisations

principalement a :

este li

e La mise en service de l'usine de Warrington (24lioms d'euros en 2015) voir note 2.2.2.
« Investissements en capacité de production : wEn&arrington au Royaume-Uni » ;

« L'augmentation des investissements effectués aats#inis sur les sites d’Adrian, Anderson et Ty (

millions d’euros)

(2) La variation des autres engagements hors loitamés sur actifs et passifs correspond a unendtimn des

lettres de crédits de SULO Umwelttechnik GmbH (Hiamis d’euros)

(3) Au 31 décembre 2015, les engagements donméguisition d'immobilisations étaient liés pripalement aux
investissements effectués au Mexique sur les dgdgamos, Puebla et Ledn (15 millions d’euros).

7.2.2. Contrats de location simple preneurs

En milliers d'euros

31 décembre 2016

31 décembre 2015

Paiements minimaux a effectuer au titre des locat&imples non résiliables

A moins d'un an 47 658 37 151
A plus d'un an et a moins de cing ans 104 784 83 135
A plus de cing ans 31764 32076
Total 184 20§ 152 362
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7.3. Transactions avec les parties liées

7.3.1. Rémunérations des Dirigeants et MandataiBmciaux

Les Dirigeants sont, selon les termes de la no#& 24 «les personnes ayant l'autorité et la responsabitie la
planification, de la direction et du contrble degtigités»de la Compagnie Plastic Omnium et de ses filiales.

Aucune option de souscription d'actions de la Cogmie Plastic Omnium n’a été attribuée au cours'a@eeicice 31

décembre 2016 aux dirigeants et mandataires saciaux

Le montant global des rémunérations aux membreodseil d’administration et dirigeants est préselaés le tableau

suivant :

En milliers d'euros Versés ou a charge de ... 2016 2015

Jetons de présence verseés par la Compagnie Plastim® 138 121

. versés par les sociétés contrblées par la CompRigs&c Omnium

Jetons de présence (excepté Compagnie Plastic Omnium) et par Burelle SA £ 399

Rémunérations brutes a charge du groupe Plasticu@mn 6 735 6 089

Plan de retraite complémentajeecharge du groupe Plastic Omnium 989 886

Cot au titre des plans d’achetasCharge du groupe Plastic Omnium - 1476

et de souscriptions d’actions |Charge a étaler sur la durée d'acquisition des droit - 884
Cotisations sociales liées au nouveau plan sur tiogé - 592

Rémunérations Totales 8 243 8 966

(1) Détail des cotisations sociales du plan attribuésl@odt 2015 par la Compagnie Plastic Omnium :

Le taux des cotisations sociales sur le plan diehde souscription d’actions du 6 aolt 2015 esB@ %. Le

Groupe n’'a attribué aucun nouveau plan de sousmmigfactions en 2016.

Le récapitulatif de la part des cotisations ratéschux options des dirigeants mandataires socgtysrésenté

dans le tableau ci-aprés et porte seulement swartece 2015:

En milliers d’euros pour les montants Plan Plan du 6 aoQt
En unités pour le nombre des options 2016 2015
Taux de cotisation des charges sociales sur lesR#achats et de souscription d'actions 30,00%
Nombre total des options entrant dans l'assiettmabteil des cotisations 545 000
Montant total des cotisations soumises & des coridits de performance(en milliers d'eurosf® Néant 1076
Nombre d'options des Dirigeants Mandataires Sociaux 300 000
Cotisations sociales sur les stock-options des Qjeants Mandataires Sociauxen milliers d'euros) 592

(1) Toutes les options attribuées aux Dirigeantsdataires sociaux sont soumises a des conditiopsrflarmance. Les cotisations relatives
a I'ensemble des options soumises & des @mslide performance s'élevaient a 1 076 millisgards et & 735 milliers d'euros pour les autres.
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7.3.2. Transactions avec les sociétés Sofiparc 3 Belle SA et Burelle Participations SA

Au 31 décembre 2016 :

Coats Produits et Comptes | Dépdts de Autres Autres
En milliers d’euros indirects |Redevance$ Charges - Fournisseurs| Clients . g
et directs financieres courants | garantie Créances| débiteurs
Sofiparc SAS -18f -5 261 14 - 1185 7 14 - -
Burelle SA 3 -8 529 15 17 - 2 975 41 - 11
Burelle Participations SA - - 6 - - - - - -
Au 31 décembre 2015 :
Codts Produits et LA
En milliers d’euros indirects |Redevance$ Charges Comptes Depots.de Fournisseurs| Clients Aytres Au'tres
. ) 2 courants | garantie Créances| débiteurs
et directs financiéres
Sofiparc SAS -86p -4 462 10 1 1059 25 2 - -
Burelle SA -8 204 16 13 - 3 444 7 18 -
Burelle Participations SA - - 6 - - - 6 - -
7.4. Honoraires des auditeurs légaux
2016
- Mazars Ernst & Young Total
En milliers d'euros
Commissariat aux comptes, certification, examen demptes individuels et 1879 -1 831l 3710
consolidés
dont :
Compagnie Plastic Omniy| -366) -353 -719
Filiales -1 513 -1478 -2 991
Diligences et prestations spécifiques a la missigln commissaire aux comptes -77 -229 -306)
dont :
Compagnie Plastic Omniy| -59 =77 -136)
Filiales -18 -152 -170]

Total -1 956 -2 060 -4 016
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2015
Mazars Ernst & Young Total
En milliers d'euros
Commissariat aux comptes, certification, examen desomptes individuels et ) ) }
consolidés 1774 2 018 3 792
dont :
Compagnie Plastic Omniul -384 -357 -741
Filiales -1 390 -1 661 -3 05]
Diligences et prestations spécifiques a la missioln commissaire aux comptes -177 -35 -212
dont :
Compagnie Plastic Omniul -51 12 -39
Filiales -126 -47 -173
Total -1 951 -2 053 -4 004

7.5. Société Mere Consolidante

La société Burelle S.A. détient & 58,63% la Compagtastic Omnium, aprés prise en compte de |'aation des titres
d’autocontréle de la Compagnie Plastic Omnium (5%G@vant annulation des titres d’autocontrdlegoetsolide celle-
ci selon la méthode de I'intégration globale.

Burelle SA — 19 Boulevard Jules Carteret
69342 Lyon Cedex 07

7.6. Evénements postérieurs a la cloture

Cession du siege de "Sulo Emballagen" a Herford eAllemagne :

En lien avec la cession de la société « Sulo Empati GmbH » en 2016, le Groupe a également céti@ jenvier
2017, son ensemble immobilier (batiments admirtisérat industriels) a Herford en Allemagne pourmantant de 1
150 milliers d’euros.

L’ensemble immobilier était la propriété d'une géidu Groupe autre que la société qui a cédéocBuballagen ».
Au 31 décembre 2016, cet immeuble était classé/xtits et passifs destinés a étre cédés » (vde Bdl.16).

L'opération a donné lieu a un impact net de -4 B8iflers d’euros déja provisionné dans les compie$81 décembre
2016. Voir note 4.6 sur les « Autres produits etrghs opérationnels ».

Aucun autre évenement susceptible d’avoir une émibe significative sur I'activité, la situation dinciere, les résultats
et le patrimoine du Groupe au 31 décembre 2016t imigervenu depuis la date de cléture.
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LISTE DES ENTITES CONSOLIDEES AU 31 DECEMBRE 2016

Secteurs a présenter 31 décembre 2016 31 décembre 2015
_ Intégra-
Libellé juridique Auto-  Environ- Non Mode de % de % Mode de " c:)/l)nlréle % ﬁggglse:
mobile  nement  affecté Consolidation controle diintérét Consolidation diintérét
FErance
COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SA * Société mére Société mére 1-a
PLASTIC OMNIUM SYSTEMES URBAINS SAS * G 100 100 G 100 100 1-b
METROPLAST SAS * G 100 100 G 100 100 1-b
LA REUNION VILLES PROPRES SAS * G 100 100 G 100 100 1-b
PLASTIC OMNIUM CARAIBES SAS * G 100 100 G 100 100 1-b
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS FRANCE SAS * G 100 100 G 100 100 1-a
PLASTIC RECYCLING SAS * MEE_lIfrs_2014 50 50 MEE_lIfrs_2014 50 50
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIEUR SA * G 100 100 G 100 100 1-a
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIEUR SERVICES SAS * G 100 100 G 100 100 1-a
PLASTIC OMNIUM GESTION SNC * G 100 100 G 100 100 1-a
PLASTIC OMNIUM FINANCE SNC * G 100 100 G 100 100 1-a
LUDOPARC SAS * G 100 100 G 100 100 1-b
PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT SAS d2015 * - - - G 100 100 1-a
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS SAS * G 100 100 G 100 100 1-a
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY SAS * G 100 100 G 100 100 1-a
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY MANAGEMENT SAS * G 100 100 G 100 100 1-a
VALEO PLASTIC OMNIUM SNC €2016 * MEE_lIfrs_2014 50 50 MEE_lIfrs_2014 50 50
BEAUVAIS DIFFUSION SAS * G 100 100 G 100 100 1-b
PLASTIC OMNIUM VERNON SAS * G 100 100 G 100 100 1-a
TECHNIQUES ET MATERIELS DE COLLECTE - « TEMACO » SAS * G 100 100 G 100 100 1-b
PLASTIC OMNIUM COMPOSITES SA h2016 * G 100 100 G 100 100 1-a
MIXT COMPOSITES RECYCLABLES - MCR SAS 92016 * G 100 100 G 100 100 1-a
PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT HOLDING SAS * G 100 100 G 100 100 1-b
SIGNALISATION FRANCE SA * G 100 100 G 100 100 1-b
SULO FRANCE SAS * G 100 100 G 100 100 1-b
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS INDUSTRIES SAS d2015 * - - - G 100 100
PLASTIC OMNIUM INTERNATIONAL SAS d2015 * - - - G 100 100
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS INDUSTRIES SAS d2016 * G 100 100 G 100 100 1-a
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY SERVICES SAS a2015 * G 100 100 G 100 100 1-a
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY FRANCE SAS a2015 * G 100 100 G 100 100 1-a
Afrique du Sud
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY SOUTH AFRICA (PROPRIETAR) Ltd * G 100 100 G 100 100
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Secteurs a présenter 31 décembre 2016 31 décembre 2015
. Intégra-
Libellé juridique Auto Environ Non Mode de % de % Mode de " c:)/l)nlréle % ﬁggglse:
mobile  nement  affecté Consolidation controle diintérét Consolidation diintérét
Allemagne
PLASTIC OMNIUM GmbH * G 100 100 G 100 100 2-b
PLASTIC OMNIUM AUTO COMPONENTS GmbH * G 100 100 G 100 100 2-b
PLASTIC OMNIUM ENTSORGUNGSTECHNIK GmbH * G 100 100 G 100 100 2-a
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY GERMANY GmbH * G 100 100 G 100 100 2-b
HBPO BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT GmbH * MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33 MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33
HBPO RASTATT GmbH * MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33 MEE_lfrs_2014 33,33 33,33
HBPO GERMANY GmbH * MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33 MEE_lfrs_2014 33,33 33,33
HBPO GmbH * MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33 MEE_lfrs_2014 33,33 33,33
PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT GmbH * G 100 100 G 100 100 2-a
ENVICOMP SYSTEMLOGISTIK GmbH * G 100 100 G 100 100 2-a
WESTFALIA INTRALOG GmbH * G 100 100 G 100 100 2-a
SULO EISENWERK STREUBER & LOHMANN GmbH d2016 * G 100 100 G 100 100 2-a
SULO UMWELTTECHNIK GmbH * G 100 100 G 100 100 2-a
SULO UMWELTTECHNIK BETEILIGUNGS GmbH 2016 * G 100 100 G 100 100 2-a
SULO EMBALLAGEN GmbH oL * G 100 100 G 100 100 2-a
PLASTIC OMNIUM URBAN SYSTEMS GmbH d2016 * G 100 100 G 100 100 2-a
PLASTIC OMNIUM COMPOSITES GmbH h2016 * G 100 100 G 100 100 2-b
PLASTIC OMNIUM SYSTEMS GmbH Joons * G 100 100 G 70 70
HBPO INGOLSTADT GmbH * MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33 MEE_lfrs_2014 33,33 33,33
HBPO REGENSBURG GmbH * MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33 MEE_lfrs_2014 33,33 33,33
SULO EA GmbH * G 100 100 G 100 100 2-b
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE EXTERIORS GmbH b2016 * G 100 100 - - -
Argentine
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY ARGENTINA SA * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM SA * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE ARGENTINA b2016 * G 100 100 - - -
Belgigue
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE NV 2015 * - - - G 100 100
PLASTIC OMNIUM NV * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM ADVANCED INNOVATION AND RESEARCH NV * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY BELGIUM SA * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE BELGIUM b2016 * G 100 100 - - -
Brésil
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS DO BRAZIL Ltda * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM DO BRASIL Ltda * G 100 100 G 100 100
HBPO BRASIL AUTOMOTIVE SERVICOS Ltda a2016 * MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33 - - -
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE DO BRASIL Ltda baote | - G 100 100 - - -
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Secteurs a présenter 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Intégra-
q A FrH Auto Environ Non Mode de % de % Mode de % % tions
ezl sl de controle fiscale:
mobile  nement  affecté Consolidation contrdle  d'intérét Consolidation diintérét
Canada
HBPO CANADA INC. * MEE_Ifrs_2014 33,33 33,33 MEE_lfrs_2014 33,33 33,33
Chili
PLASTIC OMNIUM SA * G 100 100 G 100 100
Chine
PLASTIC OMNIUM COMPOSITES (JIANGSU) Co. Ltd g2016 * G 100 100 G 100 100
WUHAN PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY Co. Ltd * G 100 100 G 100 100
I{AdNFENG PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE EXTERIOR SYSTEMSCo. . MEE_Ifrs_2014 49,95 49,95 MEE_Ifrs_2014 49,95 49,95
PLASTIC OMNIUM INERGY (SHANGHAI) CONSULTING Co. Ltd * G 100 100 G 100 100
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS CONSULTING (BEWJING) Cd.td * G 100 100 G 100 100
BENING PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY Co. Ltd x2016¢ * G 60 60 G 60 60
CHONGQING YANFENG PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE EXTERI® .

FAWAY Co. Ltd MEE_Ifrs_2014 49,95 25,47 MEE_lfrs_2014 49,95 25,47

GUANGZHOU ZHONGXIN YANFENG PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIMVE "

EXTERIOR TRIM Co. Ltd MEE_Ifrs_2014 49,95 25,47 MEE_Ifrs_2014 49,95 25,47

CHENGDU FAWAY YANFENG PLASTIC OMNIUM Co. Ltd * M.E.E. 24,48 24,48 M.E.E. 24,48 24,48
HBPO CHINA Co. Ltd * MEE_Ifrs_2014 33,33 33,33 MEE_lfrs_2014 33,33 33,33
YANFENG PLASTIC OMNIUM (SHANGHAI) AUTOMOTIVE EXTERDOR "

SYSTEMS Co. Ltd MEE_Ifrs_2014 49,95 49,95 MEE_lIfrs_2014 49,95 49,95

B((Zj)NGFENG PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE EXTERIOR SYSTEMEo. " M.E.E. 24,98 24,98 M.E.E. 24,98 24,98
GUANGZHOU PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY Co. Ltd * G 100 100 G 100 100
SHENYANG PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY Co. Ltd * G 100 100 G 100 100
YANFENG PLASTIC OMNIUM YIZHENG AUTOMOTIVE EXTERIOR "

SYSTEM Co. Ltd MEE_Ifrs_2014 49,95 49,95 MEE_lfrs_2014 49,95 49,95

PLASTIC OMNIUM HOLDING (SHANGHAI) Co. Ltd * G 100 100 G 100 100

YANFENG PLASTIC OMNIUM (SHENYANG) AUTOMOTIVE EXTEROR .

SYSTEMS Co. Ltd MEE_Ifrs_2014 49,95 49,95 MEE_lfrs_2014 49,95 49,95

YANFENG PLASTIC OMNIUM NINGBO AUTOMOTIVE EXTERIOR "

SYSTEMS Co. Ltd MEE_Ifrs_2014 49,95 49,95 MEE_lfrs_2014 49,95 49,95

YANFENG PLASTIC OMNIUM WUHAN AUTOMOTIVE EXTERIOR "

SYSTEMS Co. Ltd MEE_Ifrs_2014 49,95 49,95 MEE_lfrs_2014 49,95 49,95

NINGBO PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY Co. Ltd * G 100 100 G 100 100
HBPO CHINA BEIJING Co. Ltd * MEE_Ifrs_2014 33,33 33,33 MEE_lfrs_2014 33,33 33,33
YANFENG PLASTIC OMNIUM HARBIN AUTOMOTIVE EXTERIOR 22015 " MEE_Ifrs_2014 49,95 49,95 MEE_Ifrs_2014 49,95 49,95

SYSTEMS Co. Ltd

CHONGQING PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY Co. Ltd a2015 * G 100 100 G 100 100

Corée du Sud

SHB AUTOMOTIVE MODULES * MEE_Ifrs_2014 16,67 16,67 | MEE_lfrs 2014 16,67 16,67
HBPO KOREA Ltd * MEE_Ifrs_2014 33,33 33,33 | MEE_lfrs 2014 33,33 33,33
PLASTIC OMNIUM Co. Ltd * G 100 100 G 100 100

HBPO PYEONGTAEK Ltd * MEE_Ifrs_2014 33,33 33,33 | MEE_lfrs 2014 33,33 33,33
HBPO ASIA HQ Ltd * MEE_lfrs_2014 33,33 33,33 | MEE_lfrs 2014 33,33 33,33
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Secteurs a présenter 31 décembre 2016 31 décembre 2015
. Intégra-
Libellé juridique Auto Environ Non Mode de % de % Mode de " c:)/l)nlréle % ﬁggglse:

mobile  nement  affecté Consolidation controle diintérét Consolidation diintérét
Espagne
COMPANIA PLASTIC OMNIUM SA * G 100 100 G 100 100 3
PLASTIC OMNIUM EQUIPAMIENTOS EXTERIORES SA * G 100 100 G 100 100 3
PLASTIC OMNIUM SISTEMAS URBANOS SA * G 100 100 G 100 100 3
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY SPAIN SA * G 100 100 G 100 100 3
PLASTIC OMNIUM COMPOSITES ESPANA SA * G 100 100 G 100 100 3
HBPO IBERIA SL d2015 * - - - MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33
SIGNATURE SENALIZACION SA e2016 * G 100 100 G 100 100 3
HBPO AUTOMOTIVE SPAIN SL * MEE_Ifrs_2014 33,33 33,33 MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33
PLASTIC OMNIUM COMPONENTES EXTERIORES SL * G 100 100 G 100 100 3
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE ESPANA b2016 * G 100 100 - - -
Etats Unis
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS LLC * G 100 100 G 100 100 4
PLASTIC OMNIUM Inc. * G 100 100 G 100 100 4
PLASTIC OMNIUM INDUSTRIES Inc. * G 100 100 G 100 100 4
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY (USA) LLC * G 100 100 G 100 100 4
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE SERVICES Inc. €2016 * G 100 100 G 100 100 4
HBPO NORTH AMERICA Inc. * MEE_Ifrs_2014 33,33 33,33 MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE EXTERIORS LLC b2016 * G 100 100 - - - 4
Hongrie
HBPO MANUFACTURING HUNGARY Kift * MEE_Ifrs_2014 33,33 33,33 MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33
HBPO AUTOMOTIVE HUNGARIA Kft * MEE_Ifrs_2014 33,33 33,33 MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33
Inde
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS (INDIA) PVT Ltd * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY INDIA PVT Ltd * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY MANUFACTURING INDIA PVT Ltd * G 55 55 G 55 55
Isragél
PO-CellTech b2016p * MEE_lIfrs_2014 50 20 - - -
Japon
PLASTIC OMNIUM KK * G 100 100 G 100 100
HBPO JAPAN KK * MEE_Ifrs_2014 33,33 33,33 MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2016 — Compagni€®LASTIC OMNIUM

Secteurs a présenter

31 décembre 2016

31 décembre 2015

Intégra-
Libellé juridique Auto Environ Non Mode de % de % Mode de oo ole % ﬁtsigglse:
mobile  nement  affecté Consolidation contréle dintérét Consolidation dintérét
Malaisie
HICOM HBPO SDN BHD * M.E.E. 13,33 13,33 M.E.E. 13,33 13,33
Maroc
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS (MOROCCO) SARL * G 100 100 G 100 100
Mexique
PLASTIC OMNIUM AUTOMOVIL SA DE CV d2016 * G 100 100 G 100 100
g;ASEIgVOMNIUM INDUSTRIAL AUTO EXTERIORES RAMOS ARIPE % G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM DEL BAJIO SA DE CV d2016 * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY MEXICO SA DE CV * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY INDUSTRIAL MEXICO SA DECV d2016 * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORES SA DE CV | G 100 100 G 100 100
INOPLASTIC OMNIUM INDUSTRIAL SA DE CV d2016 * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM SISTEMAS URBANOS SA DE CV * G 100 100 G 100 100
HBPO MEXICO SA DE CV * MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33 MEE_lfrs_2014 33,33 33,33
PLASTIC OMNIUM MEDIO AMBIENTE SA DE CV * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM TOLUCA SA DE CV d2016 * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTO INDUSTRIAL SRL DE CV * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY INDUSTRIAL SA DE CV * G 100 100 G 100 100
HBPO SERVICES MEXICO SA DE CV a2016 * MEE_|Ifrs_2014 33,33 33,33 - - -
HBPO MANAGEMENT SERVICES MEXICO SA DE CV a2016 * MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33 - - -
Pays Bas
PLASTIC OMNIUM BV * G 100 100 G 100 100 5
PLASTIC OMNIUM ENVIRONMENT BV * G 100 100 G 100 100 5
DSK PLASTIC OMNIUM BV * G 51 51 G 51 51
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY NETHERLANDS HOLDING BV i2016 * G 100 100 - - -
Pologne
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY POLAND Sp Z.0.0 * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS Sp Z.0.0 * G 100 100 G 100 100
SULO Sp 2.0.0 * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTO Sp Z2.0.0 * G 100 100 G 100 100
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2016 — Compagni€®LASTIC OMNIUM

Secteurs a présenter

31 décembre 2016

31 décembre 2015

Intégra-
q A FrH Auto Environ Non Mode de % de % Mode de % tions
Libellé juridique de contréle fiscale:

mobile  nement  affecté Consolidation controle diintérét Consolidation diintérét
République Tchéque
HBPO CZECH S.R.O. * MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33 MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33
SULO S.R.O. * G 100 100 G 100 100
Roumanie
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY ROMANIA SRL * G 100 100 G 100 100
Royaume-Uni
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE Ltd * G 100 100 G 100 100 6
PLASTIC OMNIUM URBAN SYSTEMS Ltd * G 100 100 G 100 100 6
SIGNATURE Ltd c2016 * G 100 100 G 100 100 6
SULO MGB Ltd * G 100 100 G 100 100 6
HBPO UK Ltd * MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33 MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33
Russie
OO0 STRAVROVO AUTOMOTIVE SYSTEMS * G 100 100 G 100 100
DSK PLASTIC OMNIUM INERGY * G 51 51 G 51 51
Singapour
SULO ENVIRONMENTAL SYSTEMS PTE Ltd * G 100 100 G 100 100
Slovaquie
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS S.R.O. * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY SLOVAKIA S.R.O. * G 100 100 G 100 100
HBPO SLOVAKIA S.R.O. * MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33 MEE_lIfrs_2014 33,33 33,33
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE SLOVAKIA S.R.O b2016 * G 100 100 - - -
Suéde
PLASTIC OMNIUM AB * G 100 100 G 100 100
Suisse
PLASTIC OMNIUM AG * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM RE AG * G 100 100 G 100 100
Thailande
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY THAILAND Co. Ltd * G 100 100 G 100 100
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE Co. Ltd * G 100 100 G 100 100
Turquie
B.P.O.AS * MEE_lIfrs_2014 50 49,98 | MEE._lfrs_2014 50 49,98
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2016 — Compagni€®LASTIC OMNIUM

Méthode d'intégration et particularités :

G: Intégration globale.

M.E.E. : Sociétés qui étaient déja consolidéeslpanéthode de la mise en équivalence avant I'egiidin
des nouvelles normes de consolidation Ajahvier 2014.

MEE_Ifrs 2014 : Sociétés consolidées par la méhael la mise en équivalence depuis I'applicatios mieuvelles

normes de consolidation aff fanvier 2014.

Mouvements de la période :

Création de sociétés :

a2015 Sociétés créées et / ou dont I'activité a démarr20d 5.
a2016 Sociétés créées et / ou dont I'activité a démarr204.6.

Acquisition de sociétés :
b2016 Sociétés acquises au cours de I'exercice.2016

b2016p Prise de participation en 2016.

Cession de sociétés :

c2016 Sociétés cédées au cours de I'exercice 2016.
Fusion de sociétés :

d2015 Sociétés fusionnées au cours de I'exercice 2015.
d2016 Sociétés fusionnées au cours de I'exercice 2016.

Liquidation de sociétés :
e2015 Sociétés liquidées au cours de I'exercice 2015.
e2016 Sociétés liquidées au cours de I'exercice 2016.

Variation du pourcentage de détention de Plastic Omium :
f2016 Rachat des minoritaires de la société "RMS Rothdamchinenbau GmbH". Voir "x2016a" pour le
changement de dénomination.

Sociétés en cours de cession :

g2016 Sociétés en cours de cession en 2016 (et reclassédsctifs et Passifs destinés a étre cédés").De
nouvelles sociétés (Newco) sont en cours de créator accueillir I'activité qui sera cédée courant
2017.

Sociétés dont certains sites sont en cours de cessi
h2016 Sociétés dont I'activité « Poids Lourds » est earsale cession en 2016 (et reclassée en "Actifs et
Passifs destinés a étre cédés")

Activation de sociétés :
i2016 Sociétés activées au cours de I'exercidé& 20

Changement de dénomination :

x2016 Sociétés dont la dénomination a changé en 2016

x2016a "Plastic Omnium Systems GmbH" est la ndeveéénomination de la société "RMS Rotherm
Maschinenbau GmbH".

x2016b "Plastic Omnium Auto Exteriores SA de CVt lesnouvelle dénomination de la société "Inoplast
Composites SA de CV".

x2016¢ "Beijing Plastic Omnium Auto Inergy Co. Ltdst la nouvelle dénomination de la société "Inergy

Automotive Systems Manufacturing (Beijing) Co. Ltd"
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2016 — Compagni€®LASTIC OMNIUM

Intégration fiscale :

Groupe fiscal France Plastic Omnium ;

Groupe fiscal France Plastic Omnium Environeiet Holding ;
Groupe fiscal Allemagne Systémes Urbains ;

Groupe fiscal Allemagne Plastic Omnium GmbH ;

Groupe fiscal Allemagne Plastic Omnium Enmitement ;
Groupe fiscal Espagne ;

Groupe fiscal Etats-Unis ;

Groupe fiscal Pays-Bas ;

Groupe fiscal Royaume-Uni.
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