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PROFIL  
 

ENVIRONNEMENT 
CA : 0,5 Md € 

Plastic Omnium  
Environnement 

 
Gestion 

des déchets 

N°1 mondial 

AUTOMOBILE 
CA : 3,7 Mds € 

Plastic Omnium  
Auto Exterior 

CA : 2,2 Mds € 
Pièces de carrosserie 

Réduction du poids 

N°1 mondial 

Plastic Omnium 
Auto Inergy 

CA : 1,5 Md € 
Systèmes à carburant 

Contrôle des émissions 

N°1 mondial 

CA 2011 : 4,2 Mds € 
3,5 Mds € au 30.09.2012 



4 

Journée Croissance et Innovation 

11 décembre 2012 

PROFIL 2012 

Pièces extérieures de carrosserie 

No 1 mondial 

15 millions 

de pare-chocs peints 

DES POSITIONS DE LEADER 
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PROFIL 2012 

Systèmes à carburant 

No 1 mondial 

17 millions 

de réservoirs à carburant 

DES POSITIONS DE LEADER 
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PROFIL 2012 

DES POSITIONS DE LEADER 

No 1 mondial 

5 millions 

de conteneurs à 
ordures ménagères 

Conteneurs enterrés 

ENVIRONNEMENT 
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PROFIL 2012 

FORTE CROISSANCE DU CHIFFRE D’AFFAIRES 
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PROFIL 

SURPERFORMANCE DANS TOUTES LES REGIONS  

11,6 % 

8,1 % 

2,6 % 

3,8 % 
4,2 % 
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12%
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MOP EBITDA

9,1 % 

11,1 % 10,9 % 
11,2 % 

En % du CA 

UNE CROISSANCE RENTABLE 
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PROFIL 

UNE CROISSANCE GÉNÉRATRICE DE FREE CASH FLOW 

2009 à 2011 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
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527 M€ 
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SOLIDITÉ FINANCIÈRE 
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DETTE/EBITDA 

1,0 0,9 
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1,0 

20,0%

S1 2011 Année
2011

S1 2012

ROCE 

26,1 % 
27,3 % 

En % 

24 % 

0%

50%

100%
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TAUX D’ENDETTEMENT 

77% 
60% 64% 

En % des 
capitaux propres 
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2013 - 2016 

1,2 Md € 

d’investissements autofinancés 

12 
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CROISSANCE  2013 - 2016 

UNE STRATÉGIE DE CROISSANCE 

2013-2016 : 1,2 Md € d’investissements autofinancés 

800 M€ 
Nouveaux pays 

Gains de parts de marché 

400 M€ 
Nouveaux produits 

Gains de parts de marché 
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2013 – 2016 : 1,2 Md € d’investissements autofinancés 

UNE STRATÉGIE DE CROISSANCE 

16 nouvelles usines 
dont 13 dans les BRICs 

800 M€ d’investissements industriels 

25 % 
Part de marché  

BRICs en 2016 
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2013 – 2016 : 1,2 Md € d’investissements autofinancés 

UNE STRATÉGIE DE CROISSANCE 

1 nouveau Centre R&D 
en Chine pour Plastic Omnium Auto Exterior 

(700 personnes) 
 

1 nouveau Centre R&D mondial  
en France pour Plastic Omnium Auto Inergy 

(500 personnes) 

400 M€ d’innovation et d’investissements projets 

Nouveaux produits 
(composites, SCR…) 

11 % du CA 2016 
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2013 – 2016 : 1,2 Md € d’investissements autofinancés 

UNE STRATÉGIE DE CROISSANCE 

RENFORCEMENT DU LEADERSHIP 
Evolution des parts de marché 2013-2016 

+ 5 points 
26 % de parts de marché mondial en 2016 

 

+ 3 points 
13 % de parts de marché mondial en 2016 
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Parts de marché en Chine en 2016 
(estimation) 

UNE STRATÉGIE DE CROISSANCE 
Le leadership mondial passe par le leadership chinois 

10% 
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Métal Yapp 

PO 
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4% 25% 
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Mobis 3% 
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Hanil E HWA  2% 

Pingwei  1% 
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INTERNATIONALISATION 1 

INNOVATION 2 

Une stratégie 
de croissance 

 Une production automobile 
en croissance 

 Des investissements soutenus 
pour accompagner cette 
croissance 

18 



19 

Journée Croissance et Innovation 

11 décembre 2012 

LA CROISSANCE PAR LA GÉOGRAPHIE 

MAINTIEN DES FONDAMENTAUX  

Une production automobile en 
croissance moyenne de 
4,7 % sur la période 2012-2016 
 

IHS Forecast 

2012-2016 : + 16 millions de véhicules 
produits dans le monde 
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LA CROISSANCE PAR LA GÉOGRAPHIE 
Densité automobile (nombre de véhicules pour 1 000 habitants) 

Emerging 
markets 

up 14.5 million 
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LA CROISSANCE PAR LA GÉOGRAPHIE 
Evolution de la production automobile 2012-2016 

Les BRICs devraient représenter : 70 % de la croissance totale 2012-2016 
 40 % de la production automobile mondiale en 2016 
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LA CROISSANCE PAR LA GÉOGRAPHIE 

DE NOMBREUX NOUVEAUX CONTRATS DANS LES BRICS 
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NOUVEAUX CONTRATS AUTOMOBILES 
(= LANCEMENTS 2014-2015) 

BRICs 

> 50% des nouveaux lancements 

dans les BRICs 
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LA CROISSANCE PAR LA GÉOGRAPHIE 
Usines automobiles Plastic Omnium dans le monde 

2013-2016 : 
Poursuite des investissements 
dans les BRICs (+ 13 usines) 

au total 

61 usines 

automobiles 
en zones de 
croissance,  
soit 2/3 du total 
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2016

+ 16 110 
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LA CROISSANCE PAR LA GÉOGRAPHIE 

2012e 

38% 

12% 

17% 

5% 

Europe  
de l’Ouest 

Amérique 
du Nord 

Asie 

Mercosur 

Europe  
de l’Est 

2007 

67% 4% 

5% 4% 

Europe  
de l’Ouest 

Amérique 
du Nord 

Asie 
Mercosur 

Europe  
de l’Est 

20% 

28% 

2016e 

Europe  
de l’Ouest 

34%* 

26% 

22% 

5% 

Amérique 
du Nord 

Asie 

Mercosur 

13% 

Europe  
de l’Est 

24 

(*) 30 % sur le périmètre automobile seul 



25 

Journée Croissance et Innovation 

11 décembre 2012 

INTERNATIONALISATION 1 

INNOVATION 2 
Une stratégie 
de croissance 

 Une réglementation favorable 
aux métiers de Plastic Omnium 

 Réduction du poids et des 
émissions 

25 
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LA CROISSANCE PAR L’INNOVATION 
-110 kg de gain de poids 
-11 g de CO2/km 
Hayon, pièces de structure… 

Réduction 
du poids 

-95% réduction de NOx Réduction 
des 

émissions 

Fibre de verre 
Fibre  de carbone 
Pare-chocs GreenleneTM 

Nouveaux 
matériaux
/recyclage 
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LA CROISSANCE PAR L’INNOVATION 

Peugeot 
508 

Range Rover 
Evoque 

Hayons 60% des véhicules vendus ont 
un hayon 
(Europe : 80 %) 
 

Part en composite : 2 % 

27 

 
Prévisions 2016 : 6 % 
 
2 nouvelles usines Composites : 
- Espagne 
- Angleterre 

 
CA 2012 : 100 M€ 
Objectif : x2 en 2016 



28 

Journée Croissance et Innovation 

11 décembre 2012 

0

20

40

60

80

100

2012 2016

62% 
67% 

33% 38% 

CHINE 

0

20

40

60

80

100

2012 2016

25% 
44% 

75% 56% 

INDE 

0

20

40

60

80

100

2012 2016

71% 76% 

29% 24% 

MERCOSUR 

0

20

40

60

80

100

2012 2016
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RUSSIE 

51% 17% 

LA CROISSANCE PAR L’INNOVATION 
Un potentiel de croissance renforcé par 
la substitution métal/plastique dans les réservoirs 

2012 
Métal 

70% Plastique 

MONDE 

2016 
Métal 

77% Plastique 

28 
Métal Plastique 

+ 10% 
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FOCUS INERGY 2 
 Substitution 

 Réduction des 

émissions polluantes Une stratégie 
de croissance 

29 
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N°1 

mondial  
des systèmes 
à carburant 

17 millions de 
réservoirs produits 

en 2012 

Equipe 1 véhicule 
sur 5 produit 

dans le monde 
5 800 employés 

30 usines 
dans 19 pays 
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Un produit de sécurité… 
 Résistance au feu 

 Résistance aux crashs 

 

… répondant au durcissement des normes environnementales… 
 Plus léger de 20 % à 30 % par rapport à l’acier 

 Faibles émissions 
 

… et aux besoins des clients 
 Liberté de forme 

 Pas de risque de corrosion 

LA CROISSANCE PAR L’INNOVATION 
Focus INERGY 
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 5 Centres de R&D  

 5 Antennes Techniques 

LA CROISSANCE PAR L’INNOVATION 
Focus INERGY : un réseau mondial de R&D 

AMERIQUE DU SUD 
Brésil : 1 Antenne Technique 

ASIE 
Corée : 1 Centre R&D 

Japon: 1 Antenne Technique 
Chine : 1 Antenne Technique 

EUROPE 
Belgique : 1 Centre R&D 
France : 2 Centres R&D 

Allemagne : 2 Antennes Techniques 
AMERIQUE DU NORD 

Troy, USA : 1 Centre R&D 



33 

Journée Croissance et Innovation 

11 décembre 2012 

Investissements : 50 M€ 
 
Effectifs : 500 personnes 
 
Ouverture : Eté 2014 

Un nouveau Centre de R&D mondial à Compiègne 
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 + 

LA CROISSANCE PAR L’INNOVATION 
Focus INERGY : Réduction des émissions : le système SCR 

 Gain du contrat Audi MLBevo 
 500 000 réservoirs à 
 partir de 2015 

 

 4 autres contrats 

CA 2016e SCR : 250 M€ 
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LA CROISSANCE PAR L’INNOVATION 

Les nouvelles gammes de 
produits représenteront 
11 % du CA Automobile 
en 2016 

2016e 

Systèmes à 
carburant 

Pare-chocs 

Nouveaux produits : 
SCR & TSBM, Hayons, Composites 

35 
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PERSPECTIVES 2012 

 Surperformance confirmée 

 Nouvelle progression des résultats 

 Free Cash Flow positif au 2ème semestre 2012 
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CROISSANCE 2013-2016 

40% 

Objectif BRIC’s 

% usines en 2016 

25% 

Objectif 
parts de 

marché BRIC’s 2016 

11% 

Objectif 
nouveaux produits 

% CA en 2016 

1,2 Md € D’INVESTISSEMENTS AUTOFINANCÉS 
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PERSPECTIVES 
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