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CHIFFRE D’AFFAIRES

+14%/

2010 2011 2012

MARGE OPERATIONNELLE

+13%]

2010 2011 2012

Résultats Annuels 2012

PERFORMANCE FINANCIERE

Production automobile mondiale en hausse
de 6,6 % en 2012 : record historique de
79,7 millions de véhicules produits

Nouvelle surperformance PO : CA+ 14 %

Progression sur toutes les zones
géographiques

Diversification accrue du portefeuille clients :
Ford, AvtoVAZ, BAIC

MOP : 7 % depuis 3 ans
Gestion rigoureuse des codts

Adaptation de l'outil industriel en Europe
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200 -

INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS ET PROJETS

261
228

100 4

2010 2011 2012

FREE CASH FLOW

193
5,9%
150 - 168

153 3,5%
3,6%
2010 2011 2012

Résultats Annuels 2012

PERFORMANCE FINANCIERE

Capacité d’autofinancement ~ 10 % du CA

Investissements industriels et projets
maintenus a 5,4 % du CA en 2012

Amélioration structurelle du BFR

Croissance largement autofinancée : 514 M€
de Free Cash Flow en 3 ans
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PLASTIC OMNIUM

FAITS MARQUANTS 2012 PERFORMANCE FINANCIERE

DETTE NETTE / CAPITAUX PROPRES

Désendettement de 150 M€ depuis
le 31/12/2010, apres :

o 62 ME€ de croissance externe
. 56 M€ de dividendes
. 12 M€ d’autocontréle

2010 2011 2012
M Dette M Capitaux propres Gearingen% e Désintermédiation en 2012 : 370 M€ de
EEREEIEER placements privés, échéance 6 ans, < 4%,
600 1 14 sans covenants

1,0

400 - * Ressources disponibles confortables

En M€

200 - * Liberté d’action pour accélérer la croissance

2010 2011 2012
B Dette B EBITDA  Dette nette/EBITDA
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FAITS MARQUANTS 2012 GLOBALISATION
1o . Répartition des usines automobiles * +17 usines en 2012 vs 2010, dont 12 en
zones de croissance (BRIC, Europe de I'Est, Maroc)
100 - 94
85 * 2/, du tissu industriel hors d’Europe de
o 77 26

I'Ouest en 2012

60 A

* Présence industrielle et commerciale
renforcée par des opérations de croissance
externe ciblée :

40 -

a - Ford Milan aux Etats-Unis (Juin 2011) pour Iactivité

« systéemes a carburant », Plastal Pologne
. b e s
5010 5011 01 (Décembre 2011) pour 'activité « pare-chocs »

. C . .

B Fronce [ Curope de ouest [ Europe de IEst i1\ ma!or!ta!re avec BAIC en Chlr!e (Janyler 2012) et

B Amérique duNord I Amériquedusud [ Asie et autres JV majoritaire avec DSK en Russie (Avril 2012) dans
les systémes a carburant

* Prise de controle a 100% de la JV en Inde dans

I'activité « pare-chocs » (Aot 2012)
28 février 2013 6
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FAITS MARQUANTS 2012 GLOBALISATION

Chiffre d'affaires Automobile *  Croissance du CA Automobile 2012
2010 2012 vs 2010:+1,6 Md €

Europe de Europe de o ,

I’Ouepst = I'Ouepst +1,2 Md € hors Europe de I'Ouest

44% * +0,4 Md € en Europe de I'Ouest

Reste du
Monde

Reste du
Monde

63 % du CA hors Europe de I'Ouest en 2012

Nouveaux contrats automobiles
89
80 - 74
*  Prises de commandes en forte hausse

60

50 e Accélération dans les BRIC : 56 % des nouveaux
40 - contrats 2012
20
0

2010 2011 2012

[l dontBRIC
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FAITS MARQUANTS 2012 INNOVATION
Part des nouveaux produits *  Succes commercial des offres innovantes
dans les lancements
98 * Pieces de carrosserie en composite :

100
* Hayons, CA 2012 : 100 M€, x 2 en 2016

80
* 2 nouvelles usines (Angleterre, Espagne)

60

» Systemes SCR de dépollution des NOx:

40
e CA2012:50 M€, x5 en 2016

20 +
* 1 million de systéemes SCR par an a horizon 2016 pour

Audi, Ford, General Motors, Chrysler, Nissan et Toyota

A

Lancements 2011 Lancements 2012

I Nouveaux produits

* Construction d’'un nouveau centre de R&D
INERGY a Compiégne pour les systemes a
carburant a-AIphatech

* Investissement : 50 M€ (2013-2014)

*  Construction d’'un Centre de Développement
en Chine pour les pieces extérieures — Plastic
Omnium Auto Exterior

Futur Centre de R&D a Compiégne-INERGY

28 février 2013 8
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PLASTIC OMNIUM

FAITS MARQUANTS 2012 PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT
500 * Recentrage de I'activité sur la
conteneurisation des déchets
w * Cession des activités de signalisation en France et
E en Allemagne en Mars 2012
<
© * Développement de l'activité commerciale
hors Europe de I'Ouest :
* Contrats Rio, Malaisie, Budapest...
(%) & taux de change et périmétre constants. * Succes des offres innovantes Produit-Service :
Tarification incitative * Conteneurs enterrés
100 (Grand Besangon) L
. * Tarification incitative
—

Contribution au Free Cash Flow du Groupe
> contribution au CA du Groupe

28 février 2013 9
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CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL
Par activité

Résultats Annuels 2012

2012 ‘ Variation

Plastic Omnium Automobile
En % du CA
Plastic Omnium Environnement

En % du CA

3720,1 43430 +16,7%

88 % 90 %
500,3 463,2 - 7,4%
12 % 10 %

[Chiffre d’affaires consolidé

:

4220,4 4806,2| +13,9%"

(*) + 8,5 % a périmétre et change constants
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CH'FFRE D'AFFA'RES ANNUEL 2012: 79,7 millions de véhicules ki

Production automobile mondiale : + 6,6 %, CA PO Automobile: 2011 : 74,8 milions de véhicules

Asie (hors Chine)
et Reste du monde

Europe de I'Ouest =,

Amérique du Nord " :31%

9 . o,
+17,5/v \K,M +11,3% 23,6
@ 2 gl 21,2
8 2 =
= TE £
& 5 i
10 10 17 T 1
2011 2012 2011 2012 2011 2012
Amérique du Sud +6% +31% Chine +27%
e
0% +$2/'° +7,4%
> 3 ] /7
= E =
E 5 s
S s
3 B 5,8 n . T n . 1 ]_2 —
2011 2012 2011 2012 2011 2012
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CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2012

Par région

Amérique du Sud
Afrique

Europe de I'Ouest
(hors France)

Amérique
du Nord

Europe de I'Est

Par constructeur

Autres

o ﬁangais
ﬂlemands

Asiatiques

Américains
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Résultats Annuels 2012

Forte progression du poids de :

'Amérique du Nord 27 % vs 24 % en 2011 (Ford-
Milan)

I'Asie 16 % vs 14 % en 2011 (4 nouvelles usines)
I’'Europe de I’Est 10 % vs 9 % en 2011 (Pologne,

Russie)

Répartition détaillée du CA Automobile

Frangais 22% . Américains 25 %
° PSA: 14 % ° GM: 13%
* Renault: 8% * Ford: 7%
e Chrysler: 5%
Allemands 31% . Asiatiques 15 %
*  VWY/Porsche: 15 % *  Hyundai: 5%
* BMW: 10 % * Toyota: 3%
*  Opel: 4% * Tata: 3%
* Daimler: 2% * Nissan: 2%
* Geely/Volvo: 1%
Autres 7% * Autres: 1%
e Camions: 3%
* Autres: 4%

13
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PLASTIC OMNIUM

COMPTE DE RESULTAT

Chiffre d’affaires 4220,4 4806,2| +13,9%

Marge opérationnelle 296,5 335,1| +13,0%

% CA 7,0 % 70%
Automobile 273,2 316,3 + 15,8 %
% CA 7,3% 7,3%
Environnement 23,3 18,8 -192 %
% CA 4,7 % 41%

Résultat financier -42,1 -45,2

% CA -1,0% -0,9%

Non courants et autres -24,9 -46,1

Impots -58,1 -62,3

Résultat net consolidé 171,4 181,5| +59%

% CA 4,1% 3,8%

Résultat net part du Groupe 164,7 173,4| +53%
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COMPTE DE RESULTAT

Colts de production et de structure

Maintien du controle des colts

40 -+
< 30 - o . . q .
E 32,9 30,2 286 Adaptation du tissu industriel
g * Eisenach (Allemagne),
10 1 e Saint-Désirat et Laval (France)
O 1 ~
2010 2011 2012 =» Colit 31 M€

Répartition des effectifs par zone géographique

2010 2012 *  Progression des effectifs dans les pays
Amérique du Sud Amérique du Sud en forte CrOissance
= .
o 6% 1 France
France . , .
— Asie * Réduction par 3 du Tf2 en 6 ans : 8,50
Améraue Wl — e au 31 décembre 2012
uer . Europe  duNord I’Ouest
Europe de I'Ouest Europe
de I'Est de I'Est
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STRUCTURE FINANCIERE

D

Dette en début de période -538 -471
Capacité d’Autofinancement +421 +474
ImpOts et intéréts financiers décaissés -93 -107
Investissements industriels et projets -228 -261
Variation BFR +53 + 62
;E;(rceéedsgsthdﬁot\;/é)sorerie des opérations +153 +168
Dividendes/Autocontroble -44 -38
Variation de périmétre/Change/Divers -42 -49
[Dette en fin de période -471 -390}
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STRUCTURE FINANCIERE

K EBITDA \ ( CAPITAUX PROPRES \ [ DETTE \

DETTE
800 - 800 - 800 -
600 - | |
. § 600 739 600
S 400 - 5400 - £/ 400 -
w [ =
200 - 200 - 200 -
0 - 0 - 0 -
\ 2011 2012 / K 2011 2012 j \ 2011 2012 j
DETTE/EBITDA f ROCE \ [ TAUX D’ENDETTEMENT \
0,
g 1 10 < v son |  04%
£ N 2
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“o,5 | ’
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PLASTIC OMNIUM

PE RSPECTIVES 2013: 81,0 millions de véhicules
Production automobile 2013 @ 2012: 79,7 millions de véhicules

Amérique du Nord Europe de I'Ouest Asie (hors Chine)
S et Reste du monde

-5,6% -\1,7%
N 23,6

23,2
%) “ %}
5 § s
e z E
S S &

13 A 10 ‘ 19 : :
2012 2013 2012 2013 2012 2013

Ameérique du Sud v

“ o
_ > ' ' 15 -

Source IHS-Janvier 2013 19

En millions
En millions

“ En millions

=]
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PERSPECTIVES

Un tissu industriel global
de 114 usines fin 2013

AMERIQUE
DU NORD EUS S ASIE
o SN sop
AMERIQUE AFRIQUE

DU SUD 2 w

2N = A 3 =

Futur ensemble immobilier de Lyon

28 février 2013

Résultats Annuels 2012

UNE NOUVELLE ANNEE DE
CROISSANCE EN 2013

7 nouvelles usines en construction :

* 6 en Chine, 1 en Russie

* Un dispositif industriel de 101 usines
dans I'automobile fin 2013

* Construction du Centre de R&D pour
Plastic Omnium Auto Inergy en France :

(X-Alphatech

* Construction d’'un immeuble de 33 000 m?
a vocation locative sur un terrain, propriété
historique du Groupe, a Lyon :
* Bail de 12 ans signé en janvier 2013 avec Sanofi
pour la location des 2/, de la surface totale

20
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PLASTIC OMNIUM

PERSPECTIVES UNE NOUVELLE ANNEE DE
CROISSANCE EN 2013

Nouveaux programmes automobiles

110 - 107

98 e Hausse des lancements en 2013 : 107

90 A

* dont 34 en Chine

70 A

* dont 17 programmes de nouveaux produits

50 A

Lancements 2012 Lancements 2013

' [Accélération des investissements]
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PERSPECTIVES ACCELERATION DES INVESTISSEMENTS
%T%% ‘— Evolution des parts de marché mondiales

) o "’73’ B Parts de marché Plastic Omnium

2012 2016 * Renforcement des positions de

N°1 mondial dans nos 2 métiers
automobiles

1,2 Md € d’investissements
autofinancés de 2013 a 2016

Evolution des parts de marché mondiales « dont 800 M€ d’investissements Industriels

2012 2016 * dont 400 M€ d’investissements Projets
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PERSPECTIVES MAINTIEN DES FONDAMENTAUX

Evolution de la production automobile 2012-2016
AUTRES
CHINE +1’5
+1,9
* Nouvelle surperformance
AMERIQUE
77 * Croissance annuelle moyenne de la
production automobile mondiale : + 4,7 %
entre 2012 et 2016
* Progression de la part du plastique dans
2012 Source IHS — Janvier 2013 2016 I’aUtomOb”e

Evolution de la part du plastique dans I’'automobile

% du poids total du véhicule
100%

* Gain de parts de marché

|

“ * Autofinancement de la croissance

" mPlastique
o = Caoutchouc

Acier

40% Autres

- 1990 2000 2010 ‘ 2020e
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VIE BOURSIERE

EVOLUTION DU DIVIDENDE PAR ACTION
En_€ V4 4 4 .
T Assemblée Générale du 25 avril 2013
_,---"’_______
047 *  Proposition d’un dividende de 0,76 €
00 : : : par action (aprés paiement de la nouvelle taxe
200 o 0 sur dividende de 3 %)
(*) Retraité de la division par 3 du nominal le 10 mai 2011
* Payable le 3 mai 2013
[ EVOLUTION DU COURS _ \ * Payout de 20,9 %

l 31,59
30 | — Cours PO fin de mois SRD 631 ME
= Capitalisation boursiére en M€

Intégration au Compartiment A
d’Euronext Paris depuis
le 17 janvier 2013

1177 M€

0
\ 2012 25/W
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