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DESCRIPTION DES ACTIVITES

RAPPORT DE GESTION

DU GROUPE

Présenté par le Conseil d’Administration de la Compagnie Plastic Omnium a ['’Assemblée Générale du 26 avril 2012

DESCRIPTION DES ACTIVITES

Plastic Omnium est un groupe industriel et de services, partenaire
des constructeurs automobiles et des collectivités locales a travers
ses deux cceurs de métier, les Equipements Autormabiles et I'Envi-
ronnement.

Dans les Equipements Automobiles, qui représentent 88 % du
chiffre d'affaires 2011, le Groupe est présent sur deux métiers sur
lesquels il occupe des positions de leader.

Plastic Omnium Auto Exterior est n° 1 mondial sur le marché des
pieces et modules de carrosserie. La division congoit et fournit une
large gamme de pieces et modules en thermoplastiques et compo-
sites : pare-chocs et systemes d'absorption d'énergie, modules
d'ailes, modules bloc-avant, produits en matériaux composites,
notamment hayons. Plastic Omnium Auto Exterior a livré 14 millions
de pare-chocs peints et 3,2 millions de modules bloc-avant en 2011.
Intervenant sur un marché de pieces d'aspect, elle propose des solu-
tions sur mesure et multi-matériaux a forte valeur ajoutée, concues
dans une logigue croissante d'intégration de fonctions et de sécu-
rité, pour alléger le véhicule et réduire les émissions de CO,.

Plastic Omnium Auto Inergy est n° 1 mondial des systémes a carbu-
rant en plastique, avec prés de 15 millions de systémes fabriqués en
2011. Produit de sécurité intégré et de dépollution, le systéme a car-
burant répond a plusieurs fonctions : remplissage, stockage,
jaugeage, ventilation et alimentation moteur.

Les deux activités sont mondiales : implantées sur 85 sites indus-
triels sur les 4 continents, elles emploient pres de 177 000 personnes
et travaillent avec la quasi-totalité des constructeurs automabiles
mondiaux.

L'activité Environnement représente 12 % du chiffre d'affaires
consalidé. Elle réunit les expertises de Plastic Omnium Systémes
Urbains, de Sulo et de Signature, avec une offre globale et intégrée
de produits et de services pour équiper les villes, améliorer le cadre
de vie et accroitre la sécurité routiere : conteneurs pour les déchets,
data management, design urbain et signalisation routiére.

Activité essentiellement européenne, elle emploie 2 800 personnes
et dispose de 18 usines.

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Inscrite dans la stratégie du Groupe a long terme, l'innovation
participe a la performance et a la reconnaissance du Groupe comme
un des leaders des équipements automobiles et des services aux
collectivités.

En 2071, le Groupe a consacré 206 millions d'euros a la R&D, soit
4.9 % de son chiffre d'affaires.

Plus de 1200 ingénieurs et techniciens, soit 6 % des effectifs, tra-
vaillent a travers le monde dans 2 centres de R&D mondiaux et
12 centres de développement et antennes techniques chargés de
développer localement les projets des constructeurs automobiles
sur leurs différents marchés.

Le Groupe gére un portefeuille de 2 512 brevets, dont 26 déposés en
2011

Dans les Equipements Automobiles, Plastic Omnium oriente sa
recherche vers des solutions pour réduire les émissions de dioxyde
de carbone (CO,) et d'oxydes d’azote (NOx) et participer avec les
constructeurs automobiles a la construction de la voiture propre de
demain a travers trois grands leviers :

+ |'allegement du véhicule et I'aérodynamisme,
* les systemes de dépollution,

» |'accompagnement des nouvelles motorisations hybrides et élec-
triques.

L'allegement du véhicule constitue un levier majeur pour pouvoir
respecter le seuil d'émissions de CO, fixé par I'Union européenne et
les gouvernements des différents marchés sur lesquels Plastic
Omnium opere. Ainsi, a compter de 2012, la moyenne pondérée
d'émissions de CO, de tous les véhicules vendus en un an par les
constructeurs, enregistrés dans I'Union européenne, devra atteindre
130 g de CO,/km. Si cet objectif n'est pas atteint, les constructeurs
devront payer une pénalité sur les émissions excédentaires.

Leader maondial sur le marché des pieces de carrosserie ot I'utilisa-
tion du thermoplastique apporte déja un gain de poids significatif
par rapport a I'acier, Plastic Omnium développe des produits en
matériaux composites pour les pieces de structure et de carrosserie
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automobiles. Actuellement en production, les hayons et les plan-
chers arriére représentent un gain de poids de 30 % par rapport aux
solutions traditionnelles en acier. Le taux d'utilisation des matériaux
thermoplastiques et composites dans les véhicules automobiles
devrait doubler dans les 10 années a venir. La combinaison des tech-
nologies thermoplastigues et composites permet a Plastic Omnium
de proposer le matériau le plus adapté pour chaque application,
concourant ainsi a I'allegement du véhicule.

A I'occasion du Salon automobile de Francfort en septembre 2071,
Plastic Omnium a présenté ses derniers développements et I'en-
semble de ses nouvelles solutions contenant thermoplastigues et
composites hautes performances, afin d’apporter le gain de masse
maximum a la structure du véhicule automobile. Avec le matériau le
plus adapté a chaque application, le gain de masse escompté est de
110 kg, soit un gain de 45 % par rapport a une structure en acier tra-
ditionnelle. Le centre international de recherche et développement
pour les équipements et modules de carrosserie automobiles, 3-Sig-
matech, créé en 2002 en région lyonnaise, est en cours
d'agrandissement pour accélérer le développement des pieces de
structure en composite dédiées a I'automobile.

Plastic Omnium Auto Inergy renforce ses efforts en matiére de sys-
téemes de dépollution et de réduction des émissions d'hydrocarbures,
de NOx et de CO,, avec ses solutions TSBM™ et SCR-DINOXx.

La solution TSBM™ permet de réduire les émissions d’hydrocarbures
en introduisant un maximum de composants dans I'enveloppe du
réservoir des le soufflage, au lieu de les souder une fois le réservoir
fabriqué.

Le systeme SCR (Selective Catalytic Reduction) est concu pour
réduire les émissions d'oxydes d'azote (NOx) issues des moteurs
diesel. Son principe repose sur l'injection d'une solution d'urée,
I’AdBlue®, au niveau de I'échappement, depuis un réservair supplé-
mentaire. Finement vaporisée, I'AdBlue® réagit avec les oxydes
d'azote pour former de l'azote et de I'eau. Développé par Inergy
depuis 2006 et actuellement dans sa deuxieme génération DINOx
Premium, le systeme SCR permet de supprimer 95 % des émissions
de NOx d'un véhicule diesel et jusqu'a 8 % de ses émissions de CO,.
Optimal en terme de performance et d'encombrement, il permet de
répondre aux futures normes d'émission et de consommation des
véhicules, notamment la norme EURO VI applicable en Europe a par-
tir de 2014. Il a fait I'objet, début 2012, d'une commande majeure du
constructeur allemand Audi, qui a attribué a Inergy la majorité de
I'équipement en systéemes SCR de ses véhicules diesel produits a
partir de 2015. Cette commande représente un volume annuel de
500 000 systemes SCR, pour un chiffre d'affaires estimé a 500 mil-
lions d'euros sur la durée de vie des véhicules. En 2011, Inergy a
fourni a Audi environ 36 000 systémes SCR. D'autres commandes
de ce systeme ont été, par ailleurs, enregistrées chez General Motors
et Chrysler.

Dans le domaine de I'hybride et de I'électrigue, les solutions d'allege-
ment proposées par Plastic Omnium sont d'autant plus nécessaires
gu'il s'agit de compenser le poids des batteries et d'optimiser I'auto-
nomie du véhicule. Pour les véhicules hybrides, Inergy a développé

une gamme de cloisons antibruit INbaffle qui vise a atténuer les
bruits de « clapot » dus aux déplacements du carburant dans le
réservoir lorsque le véhicule s'arréte et que ces bruits ne sont plus
masqués par le bruit de fond du moteur. Pour les futurs véhicules
hybrides rechargeables, dont les batteries peuvent étre rechargées
par raccordement a un réseau de distribution d'électricité, Inergy
met au point des solutions de stockage de carburant adaptées. En
effet, sur les versions essence, les vapeurs de carburant ne peuvent
pas étre traitées pendant les temps de roulage en mode électrigue
seul et pendant l'arrét du véhicule. Pour pallier cet inconvénient,
Inergy propose des systémes a carburant en plastique renforcés per-
mettant de stocker les vapeurs d'hydrocarbures sans déformation
du systeme, jusqu'a la remise en route du moteur a combustion
interne qui permettra la purge des vapeurs.

Dans le domaine de I'Environnement, les axes de recherche sont
orientés sur la matiéere : utilisation accrue de matiere recyclée et
mateériaux verts. Plastic Omnium Environnement a ainsi lancé le pre-
mier bac roulant en polyéthyléne 100 % végétal issu de la canne a
sucre. La division a également renforcé son offre de data manage-
ment en matiere de géolocalisation, de redevance incitative, pour
responsabiliser les usagers et les inciter a mieux trier. Elle a enfin
développé son offre « Your City, Your Design », visant a adapter les
conteneurs et le mobilier urbain au design de la ville.

FAITS MARQUANTS
POURSUITE DE LA POLITIQUE D'ACQUISITIONS CIBLEES

Plastic Omnium a poursuivi en 2011 sa politique d'acquisitions
ciblées dans ses deux métiers, Automobile et Environnement, pour
accélérer leur potentiel de croissance dans de nouvelles zones géo-
graphiques et avec de nouveaux clients.

Dans I'’Automobile, Plastic Omnium Auto Inergy a acquis, le 1°" juin 2071,
les actifs de production de systémes a carburant - réservoirs a essence
en plastique de la filiale Automotive Components Holdings LLC de Ford
Motor Company aux Etats-Unis, localisés a Milan (Michigan).

Cette activité représente une production annuelle de 1,3 million de
réservoirs.

Cette acquisition renforce le dispositif industriel de Plastic Omnium
Auto Inergy en Amérique du Nord, qui comporte déja 3 usines, a
Adrian (Michigan), Anderson (Caroline du Sud) et Ramos (Mexique),
fournissant principalement General Motors, Hyundai, Nissan et
Chrysler. Elle entrainera la construction d'une nouvelle usine dans le
Michigan, ol seront transférées les productions actuelles du site de
Milan courant 2013.

Cette acquisition permet également a Plastic Omnium Auto Inergy
d'entrer dans une relation de partenariat global avec Ford, en deve-
nant partenaire privilégié (« ABF Supplier ») de Ford au niveau
mondial.

Par cette opération, Ford devient ainsi un des principaux clients
mondiaux de Plastic Omnium Auto Inergy.



Plastic Omnium Auto Exterior a, quant aelle, procédé, le 29 décembre
2011, a I'acquisition des actifs de Plastal Pologne. Les deux usines
reprises, situées a Gliwice et Poznan, ont réalisé un chiffre d'affaires
de plus de 60 millions d'euros en 2011. Elles fournissent essentielle-
ment Fiat, Volkswagen, BMW, Audi et Ford. Elles emploient
600 personnes. Cette acquisition permet de renforcer le dispositif de
Plastic Omnium Auto Exterior en Europe de I'Est, qui comprend déja
des usines en Pologne, en Républiqgue Tcheque et en Slovaquie,
livrant Volkswagen, Audi, Porsche, Skoda, PSA Peugeot Citroén et
Ceneral Motors. Elle traduit le succes commercial de Plastic Omnium
dans cette région, en particulier pour des véhicules de grande diffu-
sion en cours de lancement, comme la toute nouvelle VW Up! et
I'Opel Astra.

Cette politiqgue d'acquisitions ciblées prend également la forme de
prise de participations majoritaires dans des sociétés communes
avec des partenaires du pays dans lequel le Groupe souhaite se
développer.

C'est ainsi que Plastic Omnium Auto Inergy a annoncé, début juil-
let 2071, la création d'une société commune avec Beijing Hainachuan
Automotive Parts Co LTd (BHAP), filiale de Beijing Automotive
Industry Co (BAIC). BAIC est un des grands constructeurs automo-
biles chinois, présent en Chine sous sa propre margue et a travers
ses co-entreprises avec Mercedes Benz et Hyundai. Cette société
commune est détenue a 40 % par BHAP et a 60 % par Plastic
Omnium Auto Inergy, qui y apporte son usine de production de
Pékin, fournissant déja des systémes a carburant pour Hyundai.
Cette opération renforce le potentiel de croissance de Plastic
Omnium Auto Inergy sur le marché chinais, premier marché auto-
mobile mandial, en créant une relation de partenariat avec BAIC, et
ses associés Mercedes et Hyundai en Chine. La société commune a
été définitivement créée le 6 février 2012.

Par ailleurs, Plastic Omnium et la société russe DETALS-
TROYKONSTRUKTSIYA ont signé, le 31 mai 2011, un accord pour la
création d'une société commune, détenue a 51 % par Inergy. Cette
société sera le leader des systémes a carburant - réservoirs a
essence en plastique sur le marché russe. Elle regroupera les actifs
industriels d'Inergy a Stavrovo et ceux de son partenaire russe a
Togliatti. Elle fournira les constructeurs Avtovaz a Togliatti, n° 1du
marché russe avec 27 % de parts de marché, Ford a Saint-Peters-
bourg, Avtoframos a Moscou, ainsi que des futurs modeles Nissan
et Renault en Russie. Apres avoir obtenu I'accord des autorités
russes de la concurrence le 13 janvier 2012, la société commune
devrait étre opérationnelle début avril 2012. Elle devrait réaliser en
2012 un chiffre d'affaires d’environ 40 millions d’euros. Elle bénéfi-
ciera de la forte croissance du marché russe ainsi que de la
substitution progressive vers le plastique des réservoirs en acier, qui
représentent encore 60 % du marché russe, alors que la guasi-
totalité des réservoirs sont en plastique en Europe.

Dans I'Environnement, Plastic Omnium a conforté sa position de lea-
der européen dans le domaine en forte croissance des conteneurs
enterrés, en prenant le contréle, en mai 2011, de la société Rotherm.
Rotherm est un des principaux fabricants européens de conteneurs
enterrés. Implantée dans le nord de I'Allemagne a Stadtlohn,
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(Rhénanie du Nord-Westphalie), cette société a réalisé un chiffre
d'affaires de 17 millions d'euros en 2011.

Les conteneurs enterrés, grace a leur grande capacité, permettent,
tout en réduisant au minimum I'encombrement sur la voie publigue,
de limiter la fréquence de collecte des déchets et la circulation des
camions collecteurs, et de réduire ainsi les colts d'exploitation pour
la collectivité.

Le parc des conteneurs enterrés devrait tripler d'ici 2015 en Europe,
avec un objectif de chiffre d'affaires de 100 millions d’euras pour
Plastic Omnium. Le Groupe dispose aujourd’hui d'un carnet de com-
mandes de 10 000 conteneurs enterrés, pour un chiffre d'affaires
total de 50 millions d’euros.

POURSUITE DES IMPLANTATIONS DANS LES ZONES
DE PRODUCTION AUTOMOBILE A FORTE CROISSANCE

La production automobile mondiale devrait croitre de 27 % de 2011 a
2015. Plus de 70 % de cette croissance proviendra de pays dont le
taux d'éguipement automobile est encare faible et dont le niveau de
richesse augmente, notamment la Chine, I'Inde, I'Amérique du Sud
et la Russie. La stratégie de Plastic Omnium est d’accompagner les
constructeurs automobiles dans ces zones.

Cing nouvelles usines ont été construites en 2011.

+ en Chine : Plastic Omnium Auto Exterior et Plastic Omnium Auto
Inergy comptent désormais 12 sites industriels, dont deux
construits en 2011. Le Groupe est également en cours de renforce-
ment de ses moyens de développement avec un nouveau centre
de R&D pour I'activité Plastic Omnium Auto Exterior qui entrera
en fonction en 2013. Le chiffre d’affaires réalisé en Chine repré-
sente 5 % du chiffre d'affaires du Groupe en 2011.

+ au Brésil : Plastic Omnium Auto Inergy a lancé la construction
d'une usine a Sorocaba, pour livrer des systémes a carburant a
Toyota.

* au Maroc : Plastic Omnium Auto Inergy assurera depuis son usine
de Tanger la livraison a Renault-Dacia des systémes a carburant
des véhicules produits par le constructeur dans sa nouvelle usine
marocaine.

« en Pologne : Plastic Omnium Auto Exterior renforce son dispositif
en Europe de I'Est, qui comprend déja des usines en République
Tcheque et en Slovaguie, avec une nouvelle usine a Gliwice. Plastic
Omnium livre depuis cette zone géographique les constructeurs
Volkswagen, Audi, Porsche, Skoda, PSA Peugeot Citroén et Gene-
ral Motors.

ACCELERATION DE LA RECHERCHE ET
DEVELOPPEMENT ET SUCCES COMMERCIAUX

La progression de 43 % des frais de recherche et développement en
2011 traduit la volonté de Plastic Omnium de devenir un spécialiste,
d'une part, du véhicule automobile propre par la réduction du CO, et
des NOx et, d'autre part, de la réduction des déchets dans I'activité
Environnement.
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Plastic Omnium Auto Exterior dispose aujourd’hui d'un carnet de
10 commandes de hayons en matériau composite, permettant une
réduction de poids de 5 a 10 kg par rapport a un modele en tole.

Pour accompagner les constructeurs dans la montée en puissance
des applications composites et répondre a la demande de hayons
hybrides et tout thermoplastique, Plastic Omnium renforce, pour
cette technologie, son outil industriel en Espagne et en Grande-Bre-
tagne et agrandit son centre de R&D international francais.

Plastic Omnium Auto Inergy a confirmé le succes de saon offre SCR
qui limite les émissions de dioxyde d'azote des véhicules diesel, avec
I'attribution par Audi de la majorité de I'équipement de ses véhicules
diesel a partir de 2015. Il développe, par ailleurs, son offre de sys-
temes a carburant pour véhicules hybrides, pour lesquels il dispose
déja de 22 commandes.

Plastic Omnium Environnement a enregistré ses premiers succes
commerciaux avec son bac roulant en polyéthylene 100 % végétal
issu de la canne a sucre, lancé fin 2010. L'objectif est d’en vendre
300 000 unités par an.

I3, par ailleurs, gagné de nouvelles commandes dans les conteneurs
enterrés, notamment pour les 14 communes de I'agglomération de
Versailles qui comptent 186 000 habitants. 300 conteneurs enterrés
ont été commandés et seront installés d'ici mi-2013. Ces conteneurs
ont été congus et dessinés par le bureau de style intégré de Plas-
tic Omnium Environnement, POEnvdesign Studio.

REINTEGRATION DU SBF 120

La Compagnie Plastic Omnium a réintégré, le 21 mars 2011, l'indice
SBF 120, et intégré I'indice nouvellement créé du CAC Mid 60.

Suite a la décision de I'Assemblée Générale du 28 avril 2011, elle 3,
par ailleurs, divisé la valeur nominale de I'action par 3 le 10 mai 2011.
Le capital social est désormais composé de 52 583 797 actions de
0,17 euro chacune.

Ces différents éléments ont permis de renforcer la liquidité du titre.
Il s'échangeait en moyenne a 110 000 actions par jour en 2011, contre
80 000 actions en 2010.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Elles sont décrites dans les annexes des comptes consolidés et
sociaux.

GESTION DES RISQUES
RISQUES OPERATIONNELS
Risque lié aux programmes automobiles

L'activité du secteur automobile dépend de multiples facteurs, par-
fois régionaux, tels que I'activité économique, la politique industrielle
des constructeurs, 'accés des ménages au crédit ou le contexte
réglementaire. Par ailleurs, tout investissement relatif a un pro-
gramme automobile donné se double, du fait de sa singularité
(margue, design, date de lancement, non renouvellement...), d’un

risque spécifique qui peut affecter la performance commerciale de
I'entreprise.

Réduisant notablement I'exposition du Groupe aux risques spéci-
fiques et géographiques, la politiqgue de diversification de ses
activités d'une part et la multiplicité de ses programmes automo-
biles d'autre part constituent un axe majeur de la stratégie du
Groupe.

Le pdle Automobile compte plus de 30 clients dans 23 pays, soit la
guasi-totalité des grands constructeurs mondiaux, sur différents seg-
ments de marché et deux grandes familles de produits distinctes.

En matiere d'engagement, tout nouveau projet fait I'objet d'un pro-
cessus de validation trés circonstancié et, pour les projets les plus
significatifs, d'une autorisation de la Direction Générale du Groupe.
Une fois le projet accepté, un dispasitif structuré de suivi opération-
nel et financier est mis en place afin d’en contrdler I'évolution.

Risque fournisseur

La performance du secteur automobile réside dans la maitrise de la
chaine logistique dont I'organisation, remarguable par sa perfor-
mance, suscite une relation forte des partenaires qui |a constituent.
Le travail important que requiert I'homologation d'un fournisseur
dans le cadre d'un programme donné rend difficile toute substitu-
tion rapide en cas de déficience non anticipée. Aussi, le choix comme
le suivi des partenaires d'un projet constituent-ils des facteurs clés
de son succes.

Dans cette optique, tout fournisseur automobile fait I'objet d'une
homologation établie sur des criteres opérationnels, financiers et
régionaux preécis.

Dans le pole Automobile, un panel de fournisseurs choisis fait en sus
I'objet d'une surveillance trimestrielle récurrente opérée par la direc-
tion des achats, avec I'aide d'agences spécialisées.

Quant au pdle Environnement, il pratique une politique de duplica-
tion des sources pour les approvisionnements les plus critiques. |l
exerce également une surveillance permanente de certains fournis-
seurs importants avec le support des fonctions centrales du Groupe
et, au besoin, d’agences externes.

Enfin, les directions opérationnelles exercent une vigilance toute
particuliere dans ce domaine afin d'anticiper et gérer au mieux des
situations de défaut d'approvisionnement peu fréquentes, mais au
développement éventuellement rapide.

C'est ainsi que suite au séisme et au tsunami survenus a Fukushima
le 11 mars 2011, une cellule de crise a immédiatement été mise en
place afin de suivre au jour le jour les risques et impacts sur les
approvisionnements du Groupe. Le suivi journalier des stocks et de
I'évolution de Ia reprise d'activité sur les sites de production des
fournisseurs touchés par la catastrophe ont permis de mettre en
place les plans de sécurisation nécessaires. Ce dispositif a permis de
limiter considérablement, voire d'éviter, les impacts sur la produc-
tion et celle des clients du Groupe.



Risque informatique

La disponibilité, l'intégrité et la confidentialité de l'information
constituent une préoccupation forte de la Direction Générale du
Croupe.

Afin de maitriser I'information véhiculée par I'entreprise, en interne
ou avec l'extérieur, la Direction des Systemes d'Information du
Groupe s'assure que les systéemes mis en place dans les filiales
répondent aux normes et aux standards qu’elle établit et dont le
pole technique garantit pour une large part le respect. Ce pole tech-
nique, qui lui est rattaché, couvre I'ensemble des besaoins « front
office », les architectures applicatives et technigues « back office »,
les infrastructures « réseau et télécom », les activités de support et
I'exploitation.

La Direction des Systemes d'Information est, par ailleurs, dotée
d'une cellule chargée de la « Sécurité des Systémes d'Information »
qui a continué en 2011 a développer les systemes de pilotage les plus
récents. Par ailleurs, |a création d'un datacenter Groupe a renforcé
I'adaptation du Groupe aux nouvelles technologies et aux normes
sécuritaires de painte.

RISQUES INDUSTRIELS ET ENVIRONNEMENTAUX
Risque Hygiéne, Sécurité et Environnement

En matiére de sécurité et d'environnement, la Compagnie Plastic
Omnium met en ceuvre une politique décrite dans la partie « Déve-
loppement Durable » du Rapport Annuel. Déployée a I'échelle
mondiale, elle repose sur une vision partagée, un pilotage structuré,
un reporting et des démarches de certifications.

Elle est pilotée par le Comité de Direction du Groupe qui examine
mensuellement la performance individuelle de chaque filiale,
laguelle fait l'objet d'un reporting spécifique établi dans le cadre
d'une démarche active de progres continu.

Une organisation dédiée, composée sur le terrain d'animateurs
Hygiéne, Sécurité et Environnement (« HSE »), est chargée d'en
favoriser et coordonner le déploiement. Ce réseau d'experts est
animé par la Direction Sécurité-Environnement du Groupe, relayée
par des Managers Sécurité Environnement centraux au niveau de
chague Division. Mais c'est en définitive aux Directeurs de Divisions
gu'incombe la responsabilité de la gestion et du suivi des risques liés
a la sécurité et a I'environnement.

Des plans d'actions correctives et d'améliorations continues sont mis
en ceuvre et intégrés dans les démarches de certification 1S0 14 001
et OHSAS 18 001 des sites industriels du Groupe. Ces plans encou-
ragent la généralisation des bonnes pratiques. Ils intégrent des
formations relatives au reglement REACH, a I'ergonomie, a l'inter-
face « Homme-Machine » et aux outils du programme interne « Top
Safety », ainsi que la mise en conformité des équipements.

Le Groupe est doté, par ailleurs, d'un systeme de management spé-
cifiqgue. Promu par le Comité de Direction, il repose sur cing axes de
management, ou « management roadmaps » : le leadership, la moti-
vation, la compétence, la recherche de I'excellence et les conditions
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de travail. Un comité spécialisé, le Comité Sécurité Environnement,
comprenant plusieurs membres du Comité de Direction, en pilote la
mise en ceuvre.,

En 2011, le Groupe a obtenu le renouvellement de la Certification
OHSAS 18001 de son « Pilotage central de la sécurité des personnes
et des biens ».

Risque Qualité

En matiére de qualité des produits et des processus, les Divisions
ont également mis en place, selon des schémas qui prévalent depuis
de nombreuses années dans I'industrie, notamment dans I'automo-
bile, des organisations dédiées et des processus fiabilisés dont la
robustesse et I'efficacité font systématiquement I'objet d'une pro-
cédure de certification 1S09001 (p6le Environnement) ou 1ISOTS16949
(pdle Automobile).

RISQUES DE MARCHE

La Compagnie Plastic Omnium centralise la gestion de la trésorerie
des filiales gu'elle contréle a travers Plastic Omnium Finance qui gére,
pour leur compte, le risque de liquidité, le risque de change et le risque
de taux. La politique relative a la couverture des risques de marché qui
se traduit par des prises d’engagement, au hilan ou hors bilan, est
validée trimestriellement par le Président-Directeur Général.

Risque de liquidité

Le Groupe doit disposer a tout moment des ressources financieres
suffisantes pour financer l'activité courante, les investissements
nécessaires a son développement et faire face a tout événement a
caractere exceptionnel.

A cette fin, la Compagnie Plastic Omnium et certaines de ses filiales
disposent de ressources a moyen terme sous forme de contrats de
crédit bancaire confirmé, exempts de garantie a caractére purement
financier (« financial covenant »). Au 31 décembre 2011, I'échéance
moyenne de ce portefeuille d'ouvertures de crédit excéde 3 ans. En
outre, le Groupe a mis en place des contrats de cessions de créances
commerciales dont [I'échéance moyenne excede 3 ans. Au
31 décembre 2011, les ressources « moyen terme » disponibles cou-
vrent les besaoins de financement du Groupe jusqu’a fin juin 2016.
Enfin, le Groupe dispose d'ouvertures de crédit court terme et d'un
programme de billets de trésorerie. Toutes ces lignes moyen terme
et court terme sont ouvertes aupres d'institutions bancaires de pre-
mier plan.

Les situations de trésorerie du Groupe et des Divisions sont sui-
vies quotidiennement et font I'objet d’'un rapport hebdomadaire
remis au Président-Directeur Général et aux Directeurs Généraux
Délégués.

Risque de change

L'activité de Plastic Omnium repose pour la plus grande part sur des
usines de proximité : hormis pour la conversion comptable des états
financiers, le Groupe est peu exposé aux fluctuations de change.
Celles-ci peuvent affecter certaines filiales importatrices sans tou-
tefois constituer un enjeu significatif pour le Groupe.
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La politique du Groupe consiste a éviter tout risque de change né de
transactions devant donner lieu a un paiement ou une recette
futurs. Si une transaction fait néanmains apparaitre un risque de
change, celui-ci fera I'objet d’'une couverture sur le marché des
changes a terme. Cette couverture est réalisée par les filiales concer-
nées aupres de la trésarerie centrale Groupe qui, a son tour, se couvre
aupres de ses bangues.

Risque de taux

La Compagnie Plastic Omnium souscrit des instruments de couver-
ture de taux d'intérét de type swap, cap et tunnels. L'objectif est de
couvrir le Groupe contre une hausse des taux Euribor et Libor dans la
perspective de la maitrise de ses dépenses d'intéréts financiers.

Au 31 décembre 2011, 87 % de la position de taux sur la dette en
euros, qui représente I'essentiel de I'endettement du Croupe, est
couverte sur des durées comprises entre 1,5 et 3,5 ans par des instru-
ments financiers non spéculatifs.

Risque de prix des matiéres premiéres

L'activité de Plastic Omnium nécessite I'achat de quantités impor-
tantes de matiéres premieres (plastiques, aciers, peintures...).

Les variations de prix d’achat de ces matieres impactent la marge
opérationnelle du Groupe.

Pour limiter les risques liés a ces variations de prix, le Groupe négocie
avec ses clients des clauses d'indexation des prix de vente ou, a
défaut, procéde a des renégociations réguliéres de prix.

Par ailleurs, le Groupe négocie avec ses fournisseurs des contrats
comportant des engagements de prix annuels. Enfin, les stacks sont
optimisés de maniere a réduire au minimum les impacts de variation
de cours.

RISQUES JURIDIQUES

Le Groupe dispose d'une Direction des Affaires Juridigues centralisée
qui s'appuie, si besoin, sur des canseils locaux et sur un réseau de
correspondants dans les principaux pays. Cette Direction accom-
pagne les Directions opérationnelles et fonctionnelles dans toutes
leurs opérations courantes ou exceptionnelles, prévient, anticipe,
gere les risques juridiques liés aux activités et pilote les litiges.

Risque lié a la propriété intellectuelle

La Recherche et I'lnnovation constituent I'un des piliers importants
du Groupe, pour le péle Automobile comme pour le pdle Environne-
ment. Afin de protéger le Groupe contre toute appropriation d'une
invention ou d'une marque par un tiers, la Direction des Affaires Juri-
digues, en collaboration avec un Conseil extérieur et en appui des
Directions Recherche & Développement, assure la défense des inté-
réts du Groupe en matiere de Propriété Intellectuelle.

Risque lié aux produits et services vendus

Le groupe Plastic Omnium est exposé a certains risques d'actions en
garantie ou en responsabilité de la part de ses clients au titre des
produits et services rendus. Ces risques relévent de la responsabilité

civile contractuelle et font I'objet d'une couverture d'assurance
spécifique.

Le groupe Plastic Omnium est également soumis au risque d’actions
en responsabilité en cas de défaut des produits et services vendus
provoguant des dommages aux tiers. Ces risques relevent de sa res-
ponsabilité civile délictuelle et font I'objet d'une couverture
d'assurance spécifigue.

Eu égard aux standards qualités en vigueur dans le groupe Plastic
Omnium, le risque produit apparait bien maitrisé.

Risque lié au respect du droit de la concurrence

Afin de marquer I'attachement du Groupe au respect des régles du
Droit de la Concurrence, la Direction Générale a déployé un Code de
Conduite spécifique (« Code de Conduite Compagnie Plastic Omnium
- conformité au Droit de la Concurrence ») dans I'ensemble des
Divisions.

AUTRES RISQUES
Risque clients

Concernant I'activité résultant des contrats passés avec les collecti-
vités, certains retards de paiement sont toujours enregistrés,
notamment en Espagne. Les actions engagées ont néanmains per-
mis de limiter globalement le montant des créances échues et le
risque est faible du fait de la diversité et de la nature de la clientele.

En matiére de gestion, un « Credit Manager » est chargé de mettre
en ceuvre des processus structurés de surveillance du risque clients
et de recouvrement des en-cours, au sein des Divisions. Le délai
moyen de reglement est de 48 jours en 2011. Les créances nettes a
plus de 6 mois représentent 10 millions d’euros soit environ 0,24 %
du chiffre d'affaires.

Enfin, dans tous ses métiers, des procédures de revue précédent
toute réponse aux appels d'offres, notamment dans un souci d'équi-
libre de portefeuille d'en-cours clients dont la Direction Générale du
Croupe fixe le profil cible et sur lequel elle exerce une surveillance
permanente.

Risque fiscal

Le Croupe dispose d'une Direction Fiscale centralisée travaillant en
forte collaboration avec les directions comptable, juridique et
financiére notamment. Composée de trois départements en charge
distinctement de la gestion fiscale des entités, des métiers et du
Croupe, elle s'appuie sur un réseau de fiscalistes travaillant au siege et
dans les principaux pays ainsi que sur des conseillers Groupe ou locaux.
Elle veille a ce gue chacune des sociétés du Groupe remplisse ses aobli-
gations fiscales dans le respect des lois et réglements et apporte le
support et I'expertise nécessaires dans toutes les opérations, cou-
rantes ou exceptionnelles, nécessitant une approche fiscale.

La mise en ceuvre d'un reporting fiscal a permis le suivi et la maftrise
des impots courants et différés de I'ensemble des entités fiscales et
contribue a la diminution du temps de production des comptes
consolidés ; la mise en ceuvre d'autres outils est venu compléter



ce dernier et répondre aux besoins de disponibilité et de gestion des
informations nécessaires a la Direction fiscale Groupe afin d’assurer
a la Direction Générale un suivi complet de ses enjeux et risques fis-
caux inhérents a la structure diverse et complexe de son Groupe.

ASSURANCES ET COUVERTURES DES RISQUES

La Compagnie Plastic Omnium a mis en place un programme mon-
dial d'assurances bénéficiant a toutes les sociétés du Groupe.

Ce programme est accompagné de polices locales dans tous les pays
ol le Groupe est implanté. Il vise a couvrir les risques principaux pou-
vant affecter ses activités, ses résultats ou son patrimoine, a savoir :

 |'assurance Dommages et Pertes d'exploitation,
» |'assurance Responsabilité Civile Exploitation et Produit,
 |'assurance Responsabilité Civile Environnement.

Les couvertures et les montants de garanties sont appropriés a la
nature des risques et tiennent compte des capacités du marché de
I'assurance.
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COMMENTAIRES SUR L'ACTIVITE CONSOLIDEE

Le chiffre d’affaires consolidé 2011 de la Compagnie Plastic Omnium
s'éleve a 4 220,4 millions d'euros, en progression de + 29,9 % par
rapport a 2010.

La progression est de + 12,8 % a périmetre constant et de + 14,7 % a
taux de change et périmétre constants.

Les variations de périmétre comprennent essentiellement 'acquisi-
tion des actifs de production de systemes a carburant de Ford en
mai 2011, et, pour I'année 2010, de |a prise en compte de I'acquisition
des 50 % d'Inergy au 31 aolt et de celle de I'usine de Redondela
(Espagne) pour les pieces extérieures de carrosserie en septembre.

L'année 2011 illustre le succes de la stratégie d'expansion du Groupe
dans les pays en forte croissance ainsi gue le renforcement de son
leadership technologique dans le domaine de I'allégement des véhi-
cules, de la réduction des émissions polluantes et des déchets.

Toutes les zones géographigues sont en faorte hausse, notamment
I'Amérique du Nord et I'Asie avec une progression annuelle de 41 %.

En M€ et en % du CA, par zone géographique Année Variation
2010 201
....... France 68[]8 . 8013 +177%
21% 19 %
"""" Europe de I'Ouest (hors France) Co9s | 12381|  +262%
30 % 29 %
....... E'lj"mpe " IEst 2796 B I 3518 S +294%
9% 9%
"""" Ameérique du Nord 26 | o021 s406%
22 % 24 %
"""" Amérique du Sud, Afrique Css | 34| wm%
5% 5%
....... Asle 4213 . 5957 +414%
13 % 14 %
CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE 3 249,6 42204 +29,9 %
100 % 100 %
La progression de |'activité se répartit de la facon suivante par activité :
En ME, par secteur d'activité Année Variation
2010 201
"""" Plastic Omnium Automobile Camso | 3701 +339%
"""" Plastic Omnium Environnement S ame | 5003 +61%
CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE 3249,6 4 220,4 +29,9 %
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Le chiffre d'affaires de Plastic Omnium Automobile a progressé de
+ 34 % et de 16 % a périmétre et change constants, a comparer a
+ 3 % pour la production automobile maondiale.

Plastic Omnium Automobile réalise désormais 58 % de son chiffre
d'affaires hors d'Europe de I'Ouest contre 56 % en 2010. Les zones
Ameérique du Nord et Asie ont été tres dynamiques et représentent
désormais 27 % et 16 % du chiffre d'affaires de la division auto-
mobile.

Cing constructeurs contribuent chacun a au moins 10 % du chiffre
d'affaires automabile : le Groupe General Motors - Opel avec 17 %,
PSA Peugeot Citroén avec 17 %, le Groupe Volkswagen-Parsche avec
14 %, Renault (y compris Nissan, Dacia et Samsung) avec 12 %, et
BMW avec 10 %. Ford, dont la part représente 6 % en 2011, sera
amené a croitre du fait de I'acquisition des actifs de Milan.

L'activité de Plastic Omnium Environnement croit de 6,1 % a
500,3 millions d'euros. Elle est portée par I'enrichissement de 'offre
en matiere d'aménagement urbain et de réduction des déchets et
par le développement de I'activité conteneurs enterrés, notamment
grace a I'acquisition de |a société allemande Rotherm. 41% de I'acti-
vité de Plastic Omnium Environnement est réalisée en France.

La marge brute consolidée s'établit a 614,1 millions d'euros, contre
4941 millions d’euros en 2010. Elle représente 14,6 % du chiffre d’af-
faires, contre 15,2 % en 2010.

Les frais de recherche et développement, en valeur brute, pro-
gressent de 62,5 millions d’euros pour s'élever a 206,2 millions
d'euros, traduisant I'enrichissement du portefeuille de commandes.
En valeur nette, soit apres activation et refacturation aux clients,
ils représentent 1,9 % du chiffre d'affaires, contre 2 % en 2010 ;
ils s'élevent a 78,3 millions d'euros, contre 64,9 millions d’euros
en 2010.

Les frais commerciaux ressortent a 63,3 millions d’euros, soit 1,5 %
du chiffre d’'affaires contre 1,7 % en 2010.

Les frais administratifs progressent de 145,9 millions d'euros en
2010 a176,1 millions d'euros en 2011, mais ne représentent que 4,2 %
du chiffre d'affaires, contre 4,5 % en 2010.

La marge opérationnelle, avant amortissement des actifs incorpo-
rels acquis, s'éleve a 296,5 millions d'euros, en croissance de 30 %
par rapport a 2010.

Dans un contexte d'activité soutenue, Plastic Omnium Automobile a
maintenu ses colts sous controle et dégage une marge opération-
nelle historique a 273,2 millions d’euros (7.3 % du CA contre 7.2 %
en 2010).

La marge opérationnelle de Plastic Omnium Environnement s'établit
a 23,3 millions d'euros contre 25,8 millions d'euros en 2010, en raison
d'une augmentation sensible du codt des matieres premieres.
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(en millions d'euros) 201 2010
© PLASTICOMNIUM AUTOMOBILE | 2732 | 2014
% du chiffre d'affaires de la division 73 % 72 %
© PLASTICOMNIUM ENVIRONNEMENT | 233 | 258
% du chiffre d'affaires de la division 4,7 % 55%
TOTAL 296,5 227,2
% du chiffre d'affaires total 7,0 % 7.0 %

L'amortissement des actifs incorporels acquis représente une
charge de 17 millions d'euras en 2011.

Le montant net des autres produits et charges opérationnels
s'éleve a - 7,3 millions d'euros. Ce poste comprend essentiellement :

- l'impact net des opérations d'acquisitions réalisées en 2011 (actifs
de production de systémes a carburant de Ford, Plastal Pologne)
et a venir en 2012 (opération Signature, voire événements posté-
rieurs a la cléture) pour 14,2 millions d'euros,

« des pravisions pour charges et co(ts d'adaptation des effectifs
pour - 12,6 millions d’euros,

» des colts de pré-démarrage des nouvelles usines pour - 4,2 mil-
lions d'euros.

Les charges financieres nettes s'élevent a 42,1 millions d'euros,
contre 27,2 millions d'euros en 2010. Elles représentent 1% du chiffre
d'affaires.

Le Groupe enregistre en 2011 une charge d’'impét de 58,1 millions
d’euros, contre 29,7 millions d’euros en 2010, soit un taux effectif
d'imp6t augmentant de 16,3 % a 25,3 %.

Le résultat net s'établit 3 171,4 millions d’euros, contre 150,7 millions
d'euros pour I'année 2010. Il représente 4,1 % du chiffre d'affaires.

Le résultat net part du Groupe par action s'éléve a 3,44 euros contre
2,89 euros sur I'année 2010 (avant split du titre par 3 en 2011, le
résultat net par action publié s'élevait a 8,68 euros).

STRUCTURE FINANCIERE

Poursuivant son développement dans les zones a forte craissance et
les solutions technologiques innovantes, le Groupe a consacré
228 millions d'euros aux investissements industriels et projets en
2011, soit 5,4 % du CA, contre 138 millions d’euros en 2010 (4,2 % du
CA). Ces investissements ont été largement couverts par une Capa-
cité d'Autofinancement de 421 millions d’euros qui représente 10 %
du chiffre d'affaires.

Dans un contexte de forte augmentation de l'activité, le besoin en
fonds de roulement a été réduit de 53 millions d'euros en 2011.

Le cash-flow libre atteint ainsi, en 2011, 153 millions d'euros, soit
3,6 % du chiffre d'affaires.

Le Croupe a distribué un dividende et investi dans ses propres
actions pour un montant global de 44 millions d'euros en 2011.



Il a également procédé a des opérations de croissance externe et a
été impacté par le change a hauteur de 42 millions d'euros.

Au total, le Groupe réduit son endettement net a 471 millions
d’euros soit 64 % des fands propres, contre 87 % fin 2010, ou une
année d’EBITDA (461 millions d’euros).

Le Groupe a, par ailleurs, renouvelé ses principales lignes de crédit
confirmées, assurant ainsi son financement jusqu’en 2016.

PERSPECTIVES 2012

Dans un environnement économique qui reste incertain, particulie-
rement en Europe, la production automaobile mondiale est attendue
en hausse de 3% a 5 % en 2012.

Le positionnement géographique global de Plastic Omnium, ren-
forcé par la construction ou le lancement de 11 nouvelles usines et le
développement de 150 nouveaux programmes automabiles, per-
mettra au Groupe de croftre plus vite que la production automobile
en 2012 et de confirmer son modele de croissance rentable et géné-
rateur de cash-flow libre.

Le début de I'exercice confirme la bonne orientation de I'activité de
la Compagnie Plastic Omnium avec un premier trimestre dynamique.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 17 février 2012, Plastic Omnium et Eurovia ont signé un protocole
d'accord comprenant le dénouement de leurs participations réci-
progues dans le domaine de la signalisation routiere, et la cession
par Plastic Omnium a Eurovia de ses filiales francaises et allemande
dans ce domaine d'activité. Cette opération est soumise a I'accord
des autorités francaises et allemandes de la concurrence. Au
31 décembre 2011, la valeur des participations objet de cette opéra-
tion a été calculée en tenant compte du protocole d'accord signé.

INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES ET
SOCIALES DONNEES DANS LE CADRE DE LARTICLE
L. 225-102-1 DU CODE DE COMMERCE

(décret n° 2002-221du 20 février 2002 et arrété du 30 avril 2002)

La Compagnie Plastic Omnium, cotée au Premier Marché d'Euronext
Paris, est une holding qui n'a ni activité industrielle, ni personnel.

Les informations environnementales et sociales indiquées ci-dessous
correspondent au méme périmetre que celui de la consolidation finan-
ciere, avec les mémes régles d'intégration des filiales (dans la limite
d'une participation = 50 % pour les informations environnementales,
la société HBPO intégrée en proportionnelle a 33,33 % n'y figure pas).

Par rapport a 2010, le périmetre 2011 integre, désormais, 7 nouveaux
sites industriels : 4 usines supplémentaires de Plastic Omnium Auto
Exterior en Pologne, au Mexique et en Chine, 2 usines Plastic
Omnium Auto Inergy en Chine et en Inde, et 1 usine Plastic Omnium
Environnement en Allemagne.

Enrevanche, un site industriel de I'une des filiales internationales de
I'activité Environnement a été fermé en 2011.
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INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

Plastic Omnium poursuit la formalisation de son management envi-
ronnemental initiée en 2001.

Le principe de management et de reporting retenu est celui de I'im-
plication de tous les acteurs au travers du référentiel IS0 14001, avec
une décentralisation des responsabilités au niveau de chaque entité.
La centralisation ne concerne que la stratégie générale et la consoli-
dation des données brutes communiquées par les sites.

Les partenaires et les fournisseurs sont progressivement intégrés a
la démarche globale.

La forte implication de la Direction Générale et le déploiement d'un
management de I'Environnement et de la Sécurité depuis 2002 se
sont traduits par une poursuite de I'amélioration de divers indica-
teurs durant I'année 2011:

« Grace a une croissance de I'activité en 2011, les ratios des consom-
mations d'énergies rapportées au volume de matiéere transformée
suivent a nouveau leurs courbes d'amélioration amorcées en 2005
et ralenties en 2009 en raison de la crise :

- Electricité : 1,719 kWh/kg de matiére transformée en 2071
contre 1,770 en 2010, soit - 3 %.

- Gaz : 0,648 kWh/kg de matiere transformée en 2011 contre
0,768 en 2010, soit - 16 %.

* De méme, le ratio de la consommation d’'eau rapportée au volume
de matiere transformée s'établit a 5,939 I/kg de matiere transfor-
mée en 2011 contre 6,495 en 2010, soit - 9 %.

« Le ratio des émissions de gaz a effet de serre rapportées au
volume de matiere transformée s'établit a 0,799 kg CO,/kg de
matiére transformée en 2011 contre 0,783 en 2010, soit + 2 %.

» Dans le domaine de la sécurité, on constate une hausse surunan de17 %
du Tf1 (Taux de Fréquence des Accidents de Travail avec arrét, personnel
intérimaire inclus) a 4,84 contre 4,13 en 2010, et une amélioration de 4 %
du Tf2 (Taux de Fréquence des Accidents de Travail avec et sans arrét,
personnel intérimaire inclus) a 10,13 contre 10,56 en 2010.

« Concernant le Tg (Taux de Gravité, personnel intérimaire inclus), sa dégra-
dation par rapport a 2010 - 0,29 contre 0,16 - s'explique par l'intégration
de 6 000 jours d'arrét pour la prise en compte d'un accident fatal survenu
sur I'un de nos sites en Roumanie en septembre 2071,

Par ailleurs, le programme de certification 1SO 14001 s’est poursuivi
en 2011 ; il atteint a présent 80 sites certifiés sur 89, soit 90 % du
périmetre de certification (contre 79 sites sur 85 a fin 2010).

Parallelement, un programme de certification OHSAS 18001 a été
initié fin 2005, et on dénombrait 70 sites certifiés sur 86 a fin
décembre 2011, soit 81 % du périmeétre de certification (contre
66 sites sur 82 a fin 2010).

La certification OHSAS 18001 du pilotage central de Ia sécurité des
personnes et des biens du Groupe, obtenue en décembre 2006, a été
confirmée en décembre 20711 par un audit de suivi n'ayant détecté
aucune non-conformité.
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Données environnementales
Impacts environnementaux

» Consommations 2011 en eau, électricité,

gaz

Consommation annuelle
Part de CA couvert

737 839 410

201
2 550 046
100,00 %

Electricité en kWh Consommation annuelle
Part de CA couvert 100,00 %
Gazen kWh Consommation annuelle 221199 377 259 756 904 278 430 074
Part de CA couvert 99 % 99,85 % 100,00 %
» Consommations 2011 matieres plastiques - A
20m
Plastiques vierges (en tonnes) Consommation annuelle 296 624
Part de CA couvert 100,00 %
Plastiques recyclés (en tonnes) Consommation annuelle 58 076
Part de CA couvert 100,00 %
Plastiques biosourcés (en tonnes) Consommation annuelle - - 12
Part de CA couvert - - 100,00 %
Total plastigues (en tonnes) Consommation annuelle 196 044 272 316 354 812
Part de CA couvert 99 % 99,85 % 100,00 %
» Consommations 2011 peintures et solvants - q
20m
Peintures (en tonnes) Consommation annuelle 8 247
Part de CA couvert 99,53 %
Solvants (en tonnes) Consommation annuelle 5957
Part de CA couvert 99,53 %
Solvants + Peintures (en tonnes) Consommation annuelle 14 204
Part de CA couvert 99,53 %
+ Rejets atmosphérigues 2011
- CQV (composés organiques volatils) r .
2009 2010 20m
COV équivalent Carbone (en tonnes) 1274 1434* 1684
Part du CA couvert des sites concernés 96 % 99,38 % 100,00 %
* Les émissions de COV de 2010 ont été corrigées suite a I'identification de données erronées sur 4 sites. - -
- GES (gaz a effet de serre) - _
2009 2010 20M
Gaz a Effet de Serre (en tonnes) 219158 264 850 342 920
Part du CA couvert des sites concernés 99 % 99,85 % 100,00 %

Ces chiffres correspondent aux émissions de CO, issues des énergies consommeges par les sites industriels.
(source : Agence Internationale de I'Energie, données 2007).
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Rejets annuels
Part de CA couvert

Rejets annuels
Part de CA couvert

Rejets annuels
Part de CA couvert

Total déchets (en tonnes)

Rejets annuels
Part de CA couvert

- Co0t global du traitement des déchets : 3,8 millions d’euros
(99,53 % du CA couvert).

- Recette générée grace a la vente par les sites des déchets a
recycler : 6,1 millions d’euros (39,26 % du CA couvert).

« Utilisation de matériaux recyclés en 2011 :
- Consommation de matieres plastiques recyclées : 58 076 tonnes.

- Par ailleurs, Plastic Recycling, filiale a 50/50 de Plastic
Omnium et CFF Recycling, a recyclé par régénération
10 774 tonnes de matieres plastiques.

Certifications

Le périmetre de certification est constitué de I'ensemble des sites
de production des sociétés détenues a 50 % ou plus par Compagnie
Plastic Omnium.

Les Sites Avancés Fournisseurs (SAF) sont inclus dans la certifica-
tion des sites de production auxquels ils sont rattachés.

+ 15014001:

80 sites sont désormais certifiés 1SO 14001, ce qui représente
90 % du périmetre a certifier, soit 89 sites.

De maniere récurrente, Plastic Omnium acquiert et/ou construit
régulierement de nouvelles usines. En conséquence, I'objectif de
92 % visé pour 2011 a été partiellement atteint. Ces nouveaux
sites sont néanmoins engagés dans cette démarche.

L'objectif visé pour 2012 est de 90 % (élargissement du périmetre
de sites a certifier).

+ OHSAS 18001:

70 sites sont a présent certifiés OHSAS 18001, ce qui représente
81% du périmetre a certifier, soit 86 sites.

Pour les mémes raisons que pour I'1SO 140071, I'objectif de 89 %
visé pour 2011 n'a pu étre atteint, mais tous les sites sont néan-
moins engagés dans cette démarche.

L'objectif visé pour 2012 est de 86 % (élargissement du périmetre
de sites a certifier).

2009 2010 201
96 % 99,38 % 98,98 %
99 % 99,38 % 98,98 %
99 % 99,38 % 98,98 %
99 % 99,38 % 100,00 %

D'autre part, la certification OHSAS 180071 du pilotage central de la
sécurité des personnes et des biens du Groupe, obtenue en
Décembre 2006, a été confirmée en décembre 2011 par un audit de
suivi qui n'a décelé aucune non-conformité.

Organisation
L'organisation Environnement et Sécurité initiée en 2001 repose sur:

» Un Directeur Sécurité Groupe, chargé de la mise en ceuvre de la
stratégie HSE définie par le Comité de Direction Groupe, de I'ani-
mation et de la coordination des plans d'actions associés au
Systeme de Management Sécurité.

* Un «réseau Environnement » et un « réseau Sécurité » constitués
de correspondants dédiés dans chaque entité.

» Une intégration dans les objectifs individuels des performances
Securité.
* Un reporting mensuel des principaux indicateurs Environnement

et Sécurité, examiné en parallele des indicateurs financiers au
cours de chaque Comité de Direction Groupe.

Formation Sécurité & Environnement

 Information/Sensibilisation : 41 460 heures ont été dispensées en
2071, touchant 18 474 participants (100 % du CA couvert).

» Formation : 68 005 heures ont été dispensées en 2071, touchant
12 441 participants (99,53 % du CA couvert).

+ Le déploiement du programme de formation baptisé « Top Safety »
lancé en 2005 et visant a développer durablement une culture de
sécurité pour tendre vers le « zéro accident », s'est poursuivi en 2071,
On dénombre désormais 610 managers formés et 9 492 personnes
sensibilisées, issus de sites industriels en Europe, aux Etats-Unis,
au Mexigue et en Amérique du Sud.

» En 2008, le Groupe a lancé un ambitieux plan HSE a I'horizon 2012.
Doté d'un calendrier d’'actions sur 4 ans, il traduit la volonté de
Plastic Omnium de continuer a renforcer la sécurité des hommes
et des biens et de minimiser les impacts de ses activités sur
I'environnement.
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Dépenses et investissements relatifs a I'environnement :

» Recherche et Développement : 206 millions d'euros, soit 4,9 % du
CA consolidé.

- Dépenses Environnement et Sécurité : 8,7 millions d’euros (100 %
du CA couvert).

« Investissements Industriels : 228 millions d'euros.

+ Investissements spécifiques Environnement et Sécurité : 3,4 mil-
lions d’euros (99,53 % du CA couvert).

Informations sécurité

Indicateurs sécurité (personnel intérimaire inclus)

« Provision pour risque environnemental : 1,4 million d’euros (100 %
du CA couvert).

» Pas de produits transformés a base d’amiante.

A noter cependant que les variations de périmétres, d'assiette de
répartition et de taux de réponse entre 2010 et 2011 ont une légere
influence sur I'évolution des indicateurs.

10 654

Nombre de jours perdus pour accidents du travail avec arrét 11503 5213
Taux de fréquence et taux de gravité (personnel intérimaire inclus) - E

2009 2010 201

Tf1: Taux de fréquence des accidents du travail avec arrét 5,61 413 4,84

en nombre d'accidents par million d’heures travaillées

Tf2 : Taux de fréquence des accidents du travail avec et sans arrét 13,70 10,56 1013

en nombre d’accidents par million d’heures travaillées

Tg : Taux de gravité des accidents du travail 042 016 0,29

en nombre de jours perdus pour accidents avec arrét par millier d’heures travaillées

Taux de fréquence et taux de gravité (hors personnel intérimaire)

Tf2 : Taux de fréquence des accidents du travail avec et sans arrét
en nombre d’accidents par million d’heures travaillées

Tg : Taux de gravité des accidents du travail

en nombre de jours perdus pour accidents avec arrét par millier d’heures travaillées

Ces chiffres traduisent directement le résultat des actions entreprises depuis 9 ans pour améliorer la sécurité au travail.

14



Informations sociales

Plastic Omnium s’attache a recruter les meilleurs collaborateurs
dans toutes ses activités et a mettre en place des outils de gestion
performants pour assurer leur fidélisation et leur épanouissement.

L'organisation fait une large place aux méthodes de gestion en
groupes de projets dans les activités de développement et en unités
autonomes de production sur les sites industriels.

Tout en veillant a maintenir une culture de groupe international,
Plastic Omnium favorise le management local et la résolution des
prablemes au plus pres du terrain. Le Groupe est respectueux des
lois locales et recherche le consensus avec les partenaires sociaux,
qui sont représentés a tous les niveaux de l'entreprise.

Le Groupe comprend, a fin 2011, 19 764 personnes, dont 71 % hors de
France.
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Frais de personnel

Données sociales

(en milliers d'euros)

Co0t des engagements retraites
et obligations similaires

Total des frais de personnel
hors frais de personnel des intérimaires

Codt du personnel des intérimaires

TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL
DONT INTERIMAIRES

20M

o) |
156368) |
;e |

DR
tzom) |

fess798) |

(68 474)

(754 270)

(92 |

2010
(410 799)

(122 545)

(12 735)
1206
(2502)
(14 4

(561792)
(50 985)

(612 777)
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Autres données 2011

Les effectifs inscrits présentés ci-dessous, et leur ventilation, portent sur tout le périmétre de consolidation.

Temps de travail hebdomadaire de 35 a 48 heures selon les pays
Heures supplémentaires (équivalent temps plein)

aux d'absentéi

aux d'absentéisme total

Montant des ceuvres sociales CE versées dans I'année (en milliers d’euros) 1417 1509 1574
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RESULTATS SOCIAUX 2011
COMMENTAIRES SUR LACTIVITE SOCIALE
Evolution du résultat

Les produits d'exploitation de Compagnie Plastic Omnium se sont
élevés a 21,2 millions d'euros en 2011 contre 22,1 millions d'euros en
2010. Ces produits consistent essentiellement en :

« des redevances sur concessions de marques chargées aux filiales
pour 18,7 millions d’euros,

« la refacturation a différentes filiales du Groupe de frais engagés
pour leur compte, pour 1,5 million d’euros.

Le résultat d'exploitation ressort positif a hauteur de 0,4 million
d'euros en 2011 a comparer a un déficit de 4,3 millions d'euros en 2010.

Le résultat financier de la Compagnie Plastic Omnium présente un
profit de 133 millions d'euros contre 96,9 millions d'euros en 2010.
Cette variation du résultat financier découle des éléments suivants :

« dotation nette de provision pour dépréciation et risques financiers
des participations, risques de change, de 1,6 million d'euros en 2011
contre une reprise nette de 20,1 millions d’euros I'exercice précédent,

« dividendes recus des filiales de 136,2 millions d’euros contre
82,6 millions d’euros en 2010,

» gain net de change apres variation de provisions de 1 million
d'euros en 2011 contre 4 millions d’euros en 2010,

« charge nette d'intéréts sur emprunts de 2,6 millions d’euros en 2011,

 pas d'autres produits financiers.
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Apres prise en compte d'un résultat exceptionnel négatif de 9,8 mil-
lions d’euros, le résultat avant impdt ressort positif a 123,6 millions
d'euros contre 92,5 millions d'euros au titre de I'exercice 2010.

L'imp6t sur les bénéfices se traduit en 2011 par un produit fiscal de
11 millions d'euros contre 15,4 millions d'euros en 2010.

En conséquence, le résultat net de I'exercice 2011 se traduit par un
bénéfice net de 134,6 millions d’euros a comparer a un bénéfice net
de 108 millions d'euros au titre de 2010.

Aucune réintégration de frais généraux dans le bénéfice imposable
n'est intervenue au cours de l'exercice 2011, par application des
articles 223 quater et 223 quinguies du Code Général des Impots.

Evolution de la structure financiére

Au 31 décembre 2011, la structure financiere de Compagnie Plastic
Omnium présente un endettement net de 69,2 millions d'euros a
comparer a une trésorerie nette de 1755 millions d'euros au
31 décembre 2010. Cette évolution résulte principalement de Ia
souscription aux augmentations de capital de PO Re AG pour
16,7 millions d'euros et PO Plastic Recycling pour T million d’euros, du
versement d'un dividende de 22,5 millions d'euros, de la remontée
de dividendes de filiales pour 136,2 millions d’euros (contre 82,6 mil-
lions d’euros en 2010).

Pour des raisons de confidentialité, Compagnie Plastic Omnium ne
publie pas toutes les informations fournies dans le tableau des
filiales et participations.
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REMUNERATIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions prévues a I'Article L. 225-102.1 du Code de Commerce et au Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF,
il est rendu compte de la rémunération totale et des avantages en nature versés durant I'exercice a chague mandataire social.

1. §YNTHESE DES REMUNERATIONS BRUTES ET DES OPTIONS ET ACTIONS ATTRIBUEES
A CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL - .

M. Laurent BURELLE

Président-Directeur Général Exercice 2010 Exercice 2011
.M‘F'l‘ékl‘”kﬁunérations duesmc;a"ﬁmt'i‘tre de I'exerti'ﬁé"'(‘lﬁ‘étail au 2 EIdESSOUS) """""""""""" 2808039 | 2 938859
..‘.‘\A'I‘C'Jﬁr‘i“sation des optigﬁ;;ttribuées au coursde I'exercice (detallau 4 ti—dessou';)' """""""""" 1280000 | O .
.W\)a‘\'I‘c'Jﬁr‘ik"sation des actiékr‘{;‘due performancé;‘é{t‘ribuées au cou}g‘agl'exercite """"""""""""""""""""

(détail au 6 ci-dessous) 0 0

TOTAL 4088 039 2938 859

M. Paul Henry LEMARIE

Administrateur - Directeur Général Délégué Exercice 2010 Exercice 2011
.M‘F'{‘ékl‘"'ﬁunérations dUESMé'Ll“{i‘tl’e de |’e><ercigém(‘l'j‘étail au 2 CICIESSOUS) """""""""""" 1454746 | 1 515580
..‘.‘\}'a‘\'I‘c'Jﬁr‘ik"sation des optigﬁ;;ttribuées au coursde I'exercice (detallau 4 ci—dessoﬁg)' """""""""" 768000 | O .
..‘.‘\};I‘C'Jﬁr‘ik"sation des acti'c‘J'r;;aé performancé;;ﬁribuées au cou};aéul'exertite """"""""""""""""""""

(détail au 6 ci-dessous) 0 0

TOTAL 2222746 1515 580

M. Jean-Michel SZCZERBA

Directeur Général Délégué Exercice 2010 Exercice 2011
Wlikl‘ékl‘"'l;lunérations dUESWa'LI”{i‘tI’e de |'E><er[i'tﬁém(‘l'j‘étai| au 2 udessous) """""""""""" 79699 | 1 021777
..‘.‘\};I‘C'Jﬁr‘ik"sation des optigﬁ;;ttribuées au coursde I'exercice (detallau 4 ci—dessou';)' """""""""" 1024000 | O .
W\};I‘('Jﬁr‘ikéation des actiékr‘{smt‘iké performancé;g;t‘ribuées au cou};a't;l'exertice """"""""""""""""""""

(détail au 6 ci-dessous) 0 0

TOTAL 1803 699 1021777
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Exercice 2010

Exercice 2011

M. Laurent BURELLE
Président-Directeur Général

* avantages en nature
TOTAL

montants
dus

80589
2609012

0

118 438

Véhicule de fonction

2808 039

montants montants

dus versés
me4ss | BSS  EIs09

montants
versés

Véhicule de fonction

2 044 266 2938 859 2971595

Exercice 2010

Exercice 2011

M. Paul Henry LEMARIE
Administrateur - Directeur Général Délégué

* avantages en nature
TOTAL

(1) Versée par Burelle SA.

montants

dus
80 589
1304 506

0

63 651

Véhicule de fonction

1454 746

montants montants
dus

80589 81993 - 81993

eS| msos o 7is0s

montants

versés versés

Véhicule de fonction

1152 940 1515580 1531949

(2) Au titre des prestations de services de Direction Générale, Burelle SA facture a la Compagnie Plastic Omnium et ses sociétés contrélées les rémunérations brutes versées a chaque mandataire
social en fonction de I'estimation du temps passé par chaque Directeur Général au profit du Groupe Plastic Omnium. La rémunération variable a pour base la capacité d'autofinancement conso-

lidée du Groupe Burelle (aprés paiement de I'imp6t et des intéréts) et, est versée par Burelle SA.

Exercice 2010

Exercice 2011

Jean-Michel SZCZERBA
Directeur Général Délégué

- avantages en nature

TOTAL

montants
dus

619 699
150 000

0

10 000

Veéhicule de fonction

779 699

montants
versés

montants
dus

montants
versés

JEsSseRuusbe st IR Veh|[u|edefonct|gn et

1021777

779 699 1021777

En conformité avec les dispositions de I'Article L. 225-102-1 du Code de Commerce, il est rendu compte des rémunérations versées par Burelle
SA aux Mandataires Sociaux de la Compagnie Plastic Omnium au cours de I'exercice 2011 et de la quote-part facturée a la Compagnie Plastic
Omnium au titre des prestations de services de Direction Générale dans le tableau ci-dessous :

Rémunérations brutes versées

par Burelle SA en 2011

285391

1481865

1492 065

M. Jean-Michel SZCZERBA 0

Dont part

0

variable
2756003
1378047
R

Quote-part facturée au groupe
Plastic Omnium en 2011 variable

2156 945 - .2 094 630
B LT,
35010 3445

Dont part
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3.JETONS DE PRESENCE

3.1 Versés par la Compagnie Plastic Omnium -

Membres du Conseil

Mme Anne ASENSIO
TOTAL

Jetons de présence versés
en 2010

23807

18 207

16 907

18 207

10187

19 507

15 607

20807

20807

22407

15607

16 907

8 019

NA
226 983

Jetons de présence versés
en 2011
e84
19084
19084
19084
22984
15184
23784
22984
 asea
6484
- 6asa
19084
255 364

Le Conseil d’Administration, dans sa séance du 15 mars 2011 a fixé Ia répartition des jetons de présence comme suit :

» Président :

* Administrateurs :

» Président du Comité des Comptes :

* Membre du Comité des Comptes :

2700 € par séance du Conseil
1300 € par séance du Conseil
2100 € par séance du Comité

1300 € par séance du Comité

» Solde réparti proportionnellement entre les Administrateurs

3.2 Versés par d’autres sociétés contrélées et par Burelle SA -

Mandataire Social

M. Jean-Michel SZCZERBA
TOTAL

20

Jetons de présence versés
en 2010

94 631

51444

72781

10 000
228 856

Jetons de présence versés
en 2011

108 825
v
o
10000
259 675
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4. OPTIONS DE SOUSCRIPTION QU D’ACHAT D'ACTIONS ATTRIBUEES DURANT L'EXERCICE A CHAQUE DIRIGEANT

MANDATAIRE SOCIAL

Nombre d’options

Nature

Valorisation des

options selon la

méthode retenue

Période
d’exercice d’exercice

Prix

Nom et fonctions attribuées durant Date du des options (achat pour les comptes
du Mandataire social I’'exercice plan ou souscription) consolidés
M. Laurent BURELLE

Président-Directeur Général 0 - -

M. Paul Henry LEMARIE

Administrateur - Directeur

Cénéral Délégué 0 - R

M. Jean Michel SZCZERBA

Directeur Général Délégué 0 - -

5. OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT D'ACTIONS LEVEES DURANT L'EXERCICE PAR CHAQUE DIRIGEANT

MANDATAIRE SOCIAL

Nom et fonctions

Date du plan

Nombre d’options levées

durant I'exercice Prix d’exercice

Président-Directeur Général 2005 35737 2115
M. Paul Henry LEMARIE
Administrateur - Directeur Général Délégué - 0 -
M. Jean Michel SZCZERBA
Directeur Général Délégué - 0 -
6. ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUEES A CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL
Actions de
performance Valorisation
attribuée durant des actions
I’exercice a chaque Nombre selon la
dirigeant mandataire d’actions méthode
social par I'émetteur attribuées retenue pour
Nom et fonctions et par toute société Date du durant les comptes Date Date de
du Mandataire social du Groupe plan I'exercice consolidés d’acquisition disponibilité
M. Laurent BURELLE
Président-Directeur Général 0 - - - - -
M. Paul Henry LEMARIE
Administrateur - Directeur Généra 0 - - - - -
M. Jean Michel SZCZERBA
Directeur Général Délégué 0 - - - - -
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7. ACTIONS DE PERFORMANCE DEVENUES DISPONIBLES DURANT LEXERCICE POUR CHAQUE DIRIGEANT

MANDATAIRE SOCIAL

Actions de performance devenues
disponibles pour les dirigeants
mandataires sociaux

Nom et fonctions
du Mandataire social

M. Laurent BURELLE

Président-Directeur Général

M. Paul Henry LEMARIE

Administrateur - Directeur Général Délégué

M. Jean Michel SZCZERBA
Directeur Général Délégué

Nombre d’actions
devenues disponibles
Date du plan durant I'exercice

Conditions
d’acquisition

Enfin, le Conseil d’Administration de la Compagnie Plastic Omnium
a décidé au cours de I'année 2003, la mise en place d'un plan de
retraite complémentaire dont bénéficient les membres du Comité
de Direction de la Compagnie Plastic Omnium ; celui-ci assure a ces
salariés, une rente de retraite égale a 1 % de la moyenne de leur
rémunération au cours des 5 années précédant leur départ en
retraite par année d'ancienneté, sous condition d'une ancienneté
minimale de sept années au sein du Groupe et plafonnée a 10 %. Un

22

plan similaire a été décidé en 2003 par le Conseil d’Administration de
Burelle SA pour les mandataires sociaux exercant des fonctions
salariées ; la quote-part annuelle de colts mise a la charge a ce titre
par Burelle SA a la Compagnie Plastic Omnium et ses sociétés
controlées a été de 666 243 euros en 2011. Les autres régimes de
retraite dont bénéficie la Direction Générale sont identiques a ceux
mis en place au profit des collaborateurs du Groupe bénéficiant du
statut cadre.



CAPITAL SOCIAL

Au 31 décembre 2011, le capital social s'éleve a 8 939 245,49 euros
divisé en 52 583 797 actions de 0,17 euro de valeur nominale.

ACTIONNARIAT

Au 31 décembre 2011, Burelle SA détenait 55,1 % du capital de Ia
Compagnie Plastic Omnium. A la connaissance de la Société, aucun
autre actionnaire ne possede 5 % ou plus du capital social.

RAPPORT DE GESTION DU GROUPE 01
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Au 31 décembre 2011, le plan Epargne Entreprise comprenait
1560 adhérents détenant 851617 actions de la Compagnie Plastic
Omnium, soit 1,62 % du capital social, achetées sur le marché
boursier. Les salariés ne disposent pas d'autres actions au titre de
I'actionnariat prévu par les articles L. 225-129 et L. 225-138 du Code
de Commerce, ni au titre de la participation aux résultats de
I'entreprise.

PLANS D'OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D'ACTIONS

Au 31 décembre 2011, Compagnie Plastic Omnium présentait des plans d'options de souscription ou d'achat dont les principales données sont

les suivantes :

apres division par 3*

Assemblée Conseil d’Admi- Option Prix de Nombrede Nombre d’options Prix de Nombre Options levées
Générale nistration 'option a bénéficiares total du plan a 'option d’options ou abandonnées
I'origine I'origine en 2011
22 avr||20[]4** . 11 marszoos e AChat e 2115 RS 54 S 237000 T 70571100 g e 255158
28 avn|2[]o5 . 25 avnggs e AChat - 3490 [ESSS 11 S 257[][]0 T 11538[]1[]0[] e 122000
24 avmzom . 24 Ju|||et2[][]7 [ AChat - 3938 RS 55 S 330 Uo[] T 1312990000 e 45580
24 avmzogg . 22 Ju|||et2[j[]8 [ AChat - 2551 RS 39 S 350 Uo[] T 8841050000 e 44400
28 avmzoog . 15 marszom (T AChat - 2560 s 124 S 375000 T 853”25000 [ 21000

* Le 28 avril 2011, I'Assemblée Générale Extraordinaire de Compagnie Plastic Omnium a décidé de la division de la valeur nominale de son action par trois ; I'ensemble des plans existant au 31 décembre 2011
étant antérieurs a cette décision, le nombre d'options de chaque collaborateur sur chacun de ces plans a été a compter de cette date multiplié par trois et le prix d’exercice divisé par trois.

** |e plan du 11 mars 2005 qui prévoyait de consentir 118 500 options pour un prix d'exercice de 42,30 euros, avait été impacté par une précédente division par deux de la valeur nominale de I'action (de
1euro a 0,5 euro) décidée le 17 mai 2005. A compter de cette date, le nombre d'options avait donc été multiplié par deux, passant de 118 500 options a 237 000 options et le prix d'exercice divisé par deux

passant de 42,30 euros a 21,15 euros.

Ces options sont consenties au bénéfice des salariés et mandataires
sociaux de la Compagnie Plastic Omnium et de ses sociétés liges.
Celles-ci peuvent étre levées en totalité a I'issue de |a période d'indis-
ponibilité fiscale. Les prix d'achat ont été fixés dans le cadre des
dispositions prévues aux articles L. 225-177 et L. 225-179 du Code de
Commerce, sans décote.

DROITS DE VOTE DOUBLE

Sous réserve du droit de vote double décrit ci-aprés, aucun privilege
n'est attaché a une catégorie particuliére d'actions ou a une catégo-
rie particuliere d'actionnaires.

Un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard
alaquotité du capital qu'elles représentent, est attribué a toutes les
actions entierement libérées pour lesquelles il est justifié d'une ins-
cription nominative depuis deux ans au moins au nom du méme
actionnaire et de personnes dont il détient les droits, soit par suc-
cession ab intestat, soit par donation entre vifs au profit d'un
conjoint ou d'un parent au degré successible.

En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes d'émission, le droit de vote double est égale-
ment attaché aux actions nominatives attribuées gratuitement a

un actionnaire a raison des actions anciennes pour lesquelles il béné-
ficie de ce droit.

Le bénéfice du droit de vote double cesse pour toute action ayant
fait I'objet d'une conversion au porteur ou d'un transfert en faveur
d’un autre actionnaire, hormis tout transfert du nominatif au nomi-
natif par suite de succession ou de donation familiale.

Au 31 décembre 2011, la Société comptait, aprés déduction de l'auto-
détention, 29 676 412 actions ayant un droit de vote double.

ACCORD RELATIF AU CHANGEMENT DE CONTROLE

A la date du présent document, il n'existe, a la connaissance de la
Compagnie Plastic Omnium, aucun accord relatif a une option sur
une entité membre du groupe Plastic Omnium ni aucun accord dont
la mise en ceuvre pourrait entrainer un changement de son controle.
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RACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES RACHATS
OPERES AU COURS DE LEXERCICE 20M

Au cours de l'exercice 2011, la Société a procédé au rachat de
1998 890 de ses propres actions pour un montant de 38 696 619,31
euros, soit un prix d’achat moyen par action de 19,36 euros.

Entre le 28 avril 2011 et le 31 décembre 2011, la Société a acquis
1162 178 actions pour une valeur globale de 22 980 347,70 euros,
soit une valeur unitaire de 19,77 euros, dont 718 523 actions au
titre du contrat de liquidité et 443 655 actions en dehors de ce

Le tableau ci-dessous récapitule les opérations effectuées dans ce cadre et I'utilisation faite des titres rachetés par finalité :

contrat. Sur cette méme période, la Société a cédé dans le cadre
du contrat de liquidité 686 728 actions pour une valeur de cession
globale de 13 882 926,15 euros, soit une valeur unitaire de
20,22 euros.

Entre le 1% janvier 2012 et le 17 février 2012, la Société a acquis
225 949 actions pour une valeur globale de 4 108 220,44 euros, soit
une valeur unitaire de 18,18 euros, dont 125 949 actions au titre du
contrat de liguidité et 100 000 actions en dehors de ce contrat. Sur
cette méme période, la Société a cédé dans le cadre du contrat de
liquidité 158 136 actions pour une valeur de cession globale de
2 877 119,27 euros, soit une valeur unitaire de 18,19 euros.

Date de I'autorisation de I’Assemblée Générale

29 avril 2010 (6° résolution)

28 avril 2011 (5¢ résolution)

Plafond des rachats autorisés

10 % du capital au 29 avril 2010
soit 1764 460 actions, pour un montant
maximum de 105 867 600 euros

10 % du capital au 28 avril 2011
soit 1764 460 actions, pour un montant
ximum de 263 962 380 euros

60 euros

Prix d'achat maximum par action

53e

Finalités autorisées

Annulation ; Options d’achat ;
Attribution gratuite, Liquidité
et Animation du marché, Croissance externe

Annulation ; Options d’achat ;
Attribution gratuite, Liquidité
et Animation du marché, Croissance externe

Conseil d’Administration ayant décidé les rachats
(montant maximum)

Finalité des rachats

Période des rachats opérés

Nombre de titres rachetés

Prix d'achat moyen par action

Annulation : Néant
Autres : 342 706

Utilisation des titres rachetés

Annulation : Néant
Autres : 1162 178

OPERATIONS REALISEES PAR LA SOCIETE SUR SES PROPRES TITRES AU COURS DE L'EXERCICE 201

Pourcentage de capital auto-détenu de maniére directe et indirecte au 31 décembre 2011 dont : 8,7 %
+ adossé a des plans ex'i“s“t‘ants d'optiuc')‘r;s d'achat';:'l"“actions """"""""""""" 68%
« destiné a'é‘t“re anngtle Neant
Nombre d'ac;t‘ians annulé'é“s“au cours des 24 dernie'f;‘mois """"""""""""" o 350000
Nombre de tltres détenu;‘én portefeu'i‘lki'é """""""""""""""" 4573 891

37 954 601,80 euros

Valeur de marché du portefeuille au 31 décembre 2011:

70 254 965,76 euros

Flux bruts cumulés

Achats Ventes Levées
Nombre detittes 1998 890 10725%6  4m238
Cours moyen d'énl‘a transactiSH """"""""""""" 19,36 eurés 19,65 eurc');wm L
Pricdexercicemoyen — e2teuns

Montants

38 696 619,31 euros 21072 666,97 euros 2 740 662 euros
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RENOUVELLEMENT PAR '’ASSEMBLEE GENERALE
DE LAUTORISATION DONNEE AU CONSEIL D'OPERER
SUR LES ACTIONS DE LA SOCIETE

Par le vote d'une résolution, I'’Assemblée pourrait donner au Conseil
d’Administration les moyens Iui permettant de poursuivre sa poli-
tiqgue de rachat.

Cette autorisation serait donnée pour une période maximale de
18 mois a compter de la date de I'"Assemblée Générale et le prix
d'achat par action ne pourrait pas étre supérieur a 60 euras.

La Société pourrait acheter ses propres actions en vue de :

« leur annulation,

« leur attribution aux salariés et mandataires sociaux du Groupe,
+ |'animation du marché,

« leur conservation et remise ultérieure en paiement dans le cadre
d'opérations de croissance externe.

L'autorisation porterait sur un maximum de 10 % du capital pour un
montant maximum de 315 502 740,00 euros, étant entendu que la
Société ne pourra, a aucun moment, détenir plus de 10 % de son
propre capital. Compte tenu des actions auto-détenues au 17 février
2012 représentant 8,7 % du capital, soit 4 597 704 actions, le pour-
centage maximum de rachat réalisable a cette date est de 1,3 %,
soit, compte tenu du prix maximum de rachat de 60 euros par action,
39 640 500,00 euros.

Les opérations réalisées dans le cadre de cette autorisation pour-
raient étre effectuées par tous moyens, sur le marché et,
notamment, en tout ou partie par transactions sur blocs de titres ou
utilisation d'instruments dérivés.

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
SUR LES RESOLUTIONS PRESENTEES
A ASSEMBLEE

APPROBATION DES OPERATIONS ET COMPTES
ANNUELS DE L'EXERCICE 2071 (1" RESOLUTION)

La premiere résolution soumet a votre approbation les comptes
annuels de I'exercice 2011.

Le résultat de I'exercice 2011 se traduit par un bénéfice net de
134 612 857 euros.

Affectation du résultat et fixation du montant
du dividende de I'exercice 2011 (2¢ résolution)

La deuxieme résolution a pour objet I'affectation du résultat et la
fixation du dividende de I'exercice 2011.

Il est précisé que la Société détenant 1596 233 actions propres le
6 mai 2011, jour de la mise en paiement du dividende relatif a I'exercice
2010, ledividende correspondant a ces actions, soit 2 234 726,20 euros,
n'a pas été distribué et a été affecté au compte Report a nouveau.

Le bilan de I'exercice 2011 faisant apparaitre un bénéfice net de
134 612 857 euros et un report a nouveau de 317 115 169 euros, nous
vous proposons d'affecter le résultat de I'exercice comme suit :

(en euros)
‘éénéﬁce”a;& I'exer'c‘i'gé‘ZOﬂ """""""""" 1"34 612 857
Affectation 2 la réserve legale  1egs
‘I"!ésultatmn‘i”e I’exer";‘i“c”e aprés";ffectatiéﬁ """"" o
alaréserve légale s’éléve a 134 601 162
Report anouveau au 31 décembre 2011 317115169
TOTAL DISTRIBUABLE 451716 331
Montant proposé du dividende
au titre de I’exercice 2011
(0,69 euro par action) 36282 820
' Solde du résultat de l'exercice écoulé aprés distribution
du dividende affecté au report a nouveau 415 433 511

La mise en paiement du dividende sera effectuée le 4 mai 2012.

Il est précisé que le montant global du dividende est basé sur le
nombre d'actions COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM existantes au
31décembre 2011, soit 52 583 797 actions. En conséquence, lors de |a
mise en paiement, le dividende correspandant aux actions propres
détenues par la Société sera affecté au poste « Report a nouveau ».

Il est rappelé que les sommes réparties au titre des 3 derniers
exercices l'ont été comme suit :

Exercices Nombre d’actions Sommes Dividende
rémunérées réparties net
en euros en euros
16 940 234 actions
2008* ayant donné droit a 5929 082 0,35
dividende
16 080 282 actions
2009* ayant donné droit a 11256197 0,70
dividende
16 048 366 actions
2010% ayant donné droit a 22 467 712 1,40

dividende

* Les distributions au titres des exercices clos les 31 décembre 2008, 31 décembre 2009 et
31 décembre 2010 étaient éligibles a I'abattement de 40 % bénéficiant aux personnes physiques
fiscalement domiciliées en France, prévu a I'article 158-3-2° du Code Général des Impots.

Approbation des conventions réglementées (3° résolution)

La troisieme résolution a pour objet de soumettre a votre approbation,
conformément a I'article L. 225-40 du Code de Commerce, les conven-
tions réglementées visées au rapport spécial des Commissaires aux
Comptes relatif aux conventions réglementées et conclues ou poursui-
vies par Compagnie Plastic Omnium au cours de I'exercice 2011.

Aucune convention nouvelle relevant des dispositions des articles
L.225-38 et L. 225-42-1n'a été conclue durant I'exercice 2011.
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Approbation des comptes consolidés de I’exercice 2011
(4° résolution)

La guatrieme résolution soumet a votre approbation les comptes
consolidés de I'exercice 2011 qui se soldent par un bénéfice net
consolidé part du Groupe de 164 6395 milliers d'euros.

Autorisation a donner au Conseil d’Administration
a I'effet d’opérer sur les actions de la Société (5¢ résolution)

L'Assemblée Générale du 28 avril 2011, dans sa 6° résolution, a auto-
risé la Société a opérer en Bourse sur ses propres actions aux
conditions suivantes :

» prix maximum d'achat : 60 euros,

+ détention maximum : 10 %,

* montant maximum des acquisitions : 315 502 740,00 euros.
Il est rappelé que :

» entre le 28 avril 2011 et le 31 décembre 20171, la Société a acquis
1162 178 actions pour une valeur globale de 22 980 347,70 euros,
soit une valeur unitaire de 19,77 euros, dont 718 523 actions au
titre du contrat de liquidité et 443 655 actions en dehors de ce
contrat. Sur cette méme période, la Société a cédé dans le cadre
du contrat de liquidité 686 728 actions pour une valeur de cession
globale de 13 882 926,15 euros, soit une valeur unitaire de
20,22 euros;

+ entre le 1 janvier 2012 et le 17 février 2012, la Société a acquis
225 949 actions pour une valeur globale de 4108 220,44 euras,
soit une valeur unitaire de 18,18 euros, dont 125 949 actions au
titre du contrat de liquidité et 100 000 actions en dehors de ce
contrat. Sur cette méme période, la Société a cédé dans le cadre
du contrat de liquidité 158 136 actions pour une valeur de cession
globale de 2877119,27 euros, soit une valeur unitaire de
18,19 euros.

Le bilan détaillé des opérations réalisées et le descriptif de 'autori-
sation soumise a votre vote figurent au Chapitre « Rachat par Ia
Société de ses propres actions » du rapport de gestion.

L'autorisation conférée par I'’Assemblée Générale du 28 avril 2011
d'opérer en Bourse sur les actions de la Société expire le 27 octobre
2012.

La cinquieme résolution a pour objet de vous proposer de renouveler
cette autorisation conférée au Conseil d'’Administration a l'effet
d'opérer sur les actions de la Société, pour une nouvelle durée de dix-
huit mois a compter de la date de I'Assemblée Générale, privant
ainsi d'effet I'autorisation donnée au méme titre au Conseil d’Admi-
nistration par I'’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires du
28 avril 2011 dans sa 6° résolution.

Les conditions proposées au titre de cette nouvelle autorisation sont
les suivantes :

« prix maximum d’achat : 60 euros,
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« détention maximum : 10 %,
* montant maximum des acquisitions : 315 502 740,00 euros.

Cette autorisation permet a votre Conseil d’Administration d'acqueé-
rir les actions de la Société dans les conditions prévues par les
articles L. 225-209 et suivants du Code de Commerce en vue :

« d'assurer I'animation du cours par un prestataire de service d'in-
vestissements dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme a
la charte déontologique de 'AMAFI ; ou

» d'annuler tout ou partie des titres rachetés, dans les conditions
prévues a I'article L. 225-209 du Code de Commerce, dans le cadre
d'une réduction de capital qui serait décidée ou autorisée par I'As-
semblée Générale Extraordinaire ; ou

+ de les attribuer ou de les céder a des salariés ou anciens salariés
ou des mandataires sociaux ou anciens mandataires sociaux de la
Société et/ou des sociétés qui lui sont liées ou lui seront liées dans
les conditions et selon les modalités prévue par la réglementation
applicable, notamment dans le cadre de plans d'options d’actions,
d'opérations d'attributions gratuites d'actions existantes ou de
plans d'épargne d'entreprise ou interentreprises ; ou

« de les conserver ou de les remettre ultérieurement a titre
d'échange, de paiement ou autre, dans le cadre d'opérations de
croissance externe ; ou

» de mettre en ceuvre toute pratigue de marché admise ou qui vien-
drait a étre admise par les autorités de marché.

Renouvellement du mandat d’administrateurs
(de la 6° a Ia 15° résolution)

Il est proposé a I'Assemblée Générale de renouveler, pour la durée
statutaire de trois ans, le mandat des administrateurs suivants :

* Monsieur Laurent Burelle

* Monsieur Paul Henry Lemarié

* Monsieur Jean Burelle

+ lasociété Burelle SA, représentée par Madame Eliane Lemarié
» Madame Anne-Marie Couderc

* Monsieur Jean-Pierre Ergas

* Monsieur Jéréme Gallot

* Monsieur Bernd Gottschalk

* Monsieur Alain Mérieux

» Monsieur Thierry de La Tour d'Artaise

Leur mandat prendrait fin a I'issue de I'Assemblée Générale qui se
tiendra en 2015 pour statuer sur les comptes de I'exercice 2014.
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Nomination d’un nouvel administrateur (16° résolution)

La seizieme résolution a pour objet de proposer a I'’Assemblée Géné-
rale, la nomination de Monsieur Jean-Michel Szczerba en qualité
d'administrateur pour la durée statutaire de trois années, soit
jusqu’a l'issue de I'Assemblée Générale qui se tiendra en 2015 appe-
|ée a statuer sur les comptes de I'exercice 2014,

Fixation du montant des jetons de présence (17¢ résolution)

La dix-septiéme résolution propose a I'Assemblée Générale de por-
ter le montant des jetons de présence a 280 000 euros a compter de
I'exercice 2012.

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
SUR LES RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE
DE LASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Délégation de compétence au Conseil d’Administration
pour décider de la réduction du capital social par annulation
des actions auto-détenues (18 résolution)

Il est proposé a I'Assemblée Générale d'autoriser le Conseil d’Admi-
nistration, conformément aux dispositions de I'article L. 225-209 du
Code de Commerce, a réduire le capital social, en une ou plusieurs

fois, dans les proportions et aux époques qu'il décidera, par annula-
tion de tout ou partie des actions acquises ou qui viendraient a étre
acquises en vertu d'une autorisation conférée par I'Assemblée Géné-
rale Ordinaire, par la Société elle-méme, dans la limite de 10 % du
capital social par période de 24 mois, étant rappelé que cette limite
s'applique a un montant du capital social qui sera, le cas échéant,
ajusté pour prendre en compte des opérations affectant le capital
social postérieurement a la prochaine Assemblée Générale.

Cette autorisation sera valable pour une durée de vingt-six mois a
compter de |a prochaine Assemblée Générale.

Pouvoirs pour I’exécution des décisions de ’Assemblée Générale
et pour les formalités (19¢ résolution)

La dix-neuvieme résolution a pour objet d'autoriser tout porteur
d'une copie ou d'un extrait du proces-verbal de I'Assemblée Générale
a procéder, le cas échéant, aux formalités |égales et réglementaires
requises en exécution des décisions prises par la présente Assem-
blée Générale.

Le Conseil d’Administration
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AUTRES ELEMENTS D'INFORMATION

AUTRES ELEMENTS D’INFORMATION
TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

En complément de ces informations, vous trouverez en page 141 le tableau des résultats des cing derniers exercices, lequel fait partie inté-
grante du rapport de gestion.

INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

Décomposition des dettes fournisseurs France

""""""""""""""" Echus Non échus Ensemble
o Grou'[‘]'é ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . . 659 61012;. e, 57 09804 [RSSS R 72670828 .
TOTAL 659 610,24 630 933,70 1290 543,94

Groupe

Détail des dettes a échoir

""""""""""""""" Janvier202  Févier2012 Ensemble

M TR T
e e ORI SRR
TOTAL 63 059,08 567 874,62 63 933,70

Groupe
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CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

RAPPORT DU PRESIDENT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM
AU TITRE DE LEXERCICE 2011

En application des dispositions de I'article L. 225-37 du Code de Commerce, j'ai I'honneur de vous rendre compte dans
ce rapport des conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil d’Administration de la Compagnie
Plastic Omnium (ci-apres « la Société ») au cours de I'exercice 2011 ainsi gue des procédures de contrdle interne et de

gestion des risques mises en place par la Société.

Le présent rapport a été présenté par le Président-Directeur Général au Conseil d’Administration qui I'a approuve lors
de sa réunion du 6 mars 2012 et a été établi par le Secrétariat Général et la Direction des Risques.

CONDITIONS DE PREPARATION ET D’ORGANISATION
DES TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

1. GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Adhésion au Code de gouvernement d’entreprise AFEP-MEDEF

Le Conseil d’Administration continue a se référer au Code de gouver-
nement d'entreprise des sociétés cotées AFEP-MEDEF en se
conformant a la quasi-totalité des recommandations dudit Code. Le
Conseil d’Administration exerce, dans son ensemble, les fonctions
généralement déléguées a un Comité de sélection ou de nomina-
tions ainsi qu'a un Comité des rémunérations, hors la présence des
dirigeants-mandataires sociaux.

Existence d’un Réglement Intérieur du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration s'est doté depuis 2004 d'un Reglement
Intérieur qui définit ses regles et modalités d'organisation ainsi que
les obligations des Administrateurs, conformément ou en complé-
ment des dispositions Iégales et statutaires.

2. MODE DE DIRECTION CHOISI
CUMUL DES FONCTIONS DE PRESIDENT DU CONSEIL
D'’ADMINISTRATION ET DE DIRECTEUR GENERAL

Le Conseil d'’Administration poursuit I'exercice de la direction géné-
rale selon le mode de cumul des fonctions de Président et de
Directeur Général adopté lors de sa réunion du 11 septembre 2002. La
Direction Générale de la Société est assumée par Laurent Burelle,
Président-Directeur Général, Paul Henry Lemarié, Administrateur -
Directeur Général Délégué, et Jean-Michel Szczerba, Directeur
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Général Délégué. Le Président-Directeur Général et les Directeurs
Généraux Délégués disposent des mémes pouvoirs de représenta-
tion de la Société vis-a-vis des tiers. Dans I'ordre interne, les pouvoirs
respectifs du Président-Directeur Général et des Directeurs Géné-
raux Délégués sont déterminés par le Conseil d’Administration et
par le Reglement intérieur du Conseil.

3. COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La composition du Conseil d’Administration de la Compagnie Plastic
Omnium figure pages 20 et 21 du rapport d'activité.

La liste des mandats et fonctions exercées durant I'exercice 2011 par
chague mandataire social figure dans le rapport de gestion (pages 41
et suivantes), dans la section intitulée « liste de I'ensemble des man-
dats et fonctions des Administrateurs ».

Administrateurs indépendants

Il est rappelé que le Code de gouvernement d'entreprise AFEP-
MEDEF précise que dans les sociétés ayant un actionnaire de
contrdle, comme c’est le cas pour la Compagnie Plastic Omnium, Ia
part des administrateurs indépendants doit étre d'au moins un
tiers.

Le Reglement intérieur de la Compagnie Plastic Omnium stipule
gue la moitié au maoins des membres du Conseil d’Administration
doivent étre des administrateurs indépendants, c'est-a-dire n'en-
tretenant avec la Société, son Groupe ou sa direction aucune
relation risquant de compromettre I'exercice de leur liberté de
jugement.
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Au 31 décembre 2011, le Conseil d’Administration de la Compagnie
Plastic Omnium était composé de 13 membres, dont 4 représentent
I'actionnaire majoritaire. Les 9 autres administrateurs remplissent
les criteres d'indépendance définis dans le Reglement Intérieur du
Conseil d’/Administration, étant précisé que 3 d'entre eux sont admi-
nistrateurs de la Société depuis plus de 12 ans.

Le Conseil n'a pas retenu le critére relatif a la durée du mandat social
spécifié par le code AFEP/MEDEF en estimant que I'exercice d'un man-
dat pendant plus de 12 ans ne fait pas perdre sa qualité d'indépendant
au membre concerné. En effet, I'ensemble des administrateurs de la
Compagnie Plastic Omnium sont engagés, vigilants et participent acti-
vement aux débats avec une totale liberté de jugement.

Les membres du Conseil réunissent des compétences managériales,
industrielles et financiéres de premier plan.

Parité

Le Conseil comprend 3 Administrateurs femmes sur 13 membres, soit
un taux de 20 % ; la société applique donc le principe de représenta-
tion équilibrée des femmes et des hommes au sein des Conseils
d’Administration inscrit dans la loi n® 2011-103 du 27 janvier 2071.

Renouvellement des mandats d’administrateurs

Le Conseil d’Administration propose a I'Assemblée Générale de
renouveler pour la durée statutaire de trois ans, les mandats d'admi-
nistrateurs de M. Laurent Burelle, M. Paul Henry Lemarié, M. Jean
Burelle, la société Burelle SA représentée par Mme Eliane Lemarié,
Mme Anne-Marie Couderc, M. Thierry de La Tour d’Artaise, M. Jean-
Pierre Ergas, M. Jérome Callot, M. Bernd Cottschalk et M. Alain
Mérieux.

Ces mandats prendront fin a l'issue de I'Assemblée Générale tenue
en 2015 qui sera appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2014.

Nomination d’un nouvel Administrateur

Le Conseil d’Administration propose a I'Assemblée Générale Mixte
des actionnaires convoquée le 26 avril 2012, la nomination d'un nou-
vel administrateur, Monsieur Jean-Michel Szczerba, Directeur
Général Délégué, pour une période statutaire de trois ans.

En conséquence et compte tenu du non-renouvellement du mandat
d’'un administrateur, la composition du Conseil d'’Administration
demeurera de 13 membres.

4. MISSIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Reglement Intérieur du Conseil précise que, conformément aux
dispositions légales et statutaires, le Conseil d'’Administration a
principalement pour mission :

» de se saisir de toute question intéressant la bonne marche de
I'entreprise et d'en délibérer ;

+ de procéder aux vérifications et contréles qu'il juge opportun, de
contréler la cohérence générale des comptes et des principes
comptables retenus ;

« d'arréter les comptes sociaux et consolidés annuels, présentés par
le Président du Conseil d’Administration et contrélés et commen-
tés au préalable par le college des Commissaires aux Comptes,
puis certifiés par ces derniers pour étre présentés a I'Assemblée
Cénérale des actionnaires ;

» d'arréter les comptes semestriels ;

< de veiller a I'exactitude de I'information financiére fournie aux
actionnaires et au marché ;

« de déterminer les grandes orientations de I'activité de la Compa-
gnie Plastic Omnium et de suivre leur mise en ceuvre ;

« d'arréter les objectifs stratégiques significatifs de la Compagnie
Plastic Omnium présentés par le Président du Conseil d’Adminis-
tration et de s'assurer de la mise en place des moyens financiers
adéquats pour atteindre ces objectifs.

5. FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d'’Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de
la Société I'exige, et au moins quatre fois par an.

Pour lui permettre d'exercer pleinement ses missions, et conformé-
ment aux dispositions de son réglement intérieur, le Conseil
d’Administration bénéficie d’informations réguliéres du Président
dans les domaines spécifigues suivants :

« les prévisions de compte de résultat,

< |'évolution de I'endettement et de la structure financiere de la
Société,

 |le rapport de gestion, les états financiers et le rapport relatif au
contréle interne,

e |'évolution des indicateurs environnementaux et de sécurité au
travail.

En outre, le reglement intérieur du Conseil d’Administration prévoit
gue sont soumises a une délibération préalable du Conseil d’Admi-
nistration, les opérations (acquisitions, fusions, cessions, prises de
participations et de retraits) que le Président juge comme étant
significatives car susceptibles d'affecter la stratégie du Groupe ou
de modifier dans des proportions importantes sa structure finan-
ciere ou son périmetre d'activité.

6. EVALUATION DU FONCTIONNEMENT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Reglement intérieur stipule que le Conseil procede chague année
a une évaluation de son propre fonctionnement ; celle-ci s'effectue
surla base des réponses des membres du Conseil d’Administration a
un gquestionnaire qui leur est adressé portant sur le fonctionnement
de ce Conseil au cours de I'exercice écoulé, et plus particulierement :

« |'adéquation et I'exercice de ses missions,

+ lafréquence et la durée de ses réunions,
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 lagualité et le délai de l'information dont le Conseil d’Administra-
tion, d'une part, et chacun de ses membres, d'autre part, disposent
pour délibérer utilement,

+ |le fonctionnement et la composition du Comité des Comptes.

Les réponses a ce questionnaire indiguent |a pleine satisfaction des
Administrateurs quant au fonctionnement du Conseil au cours de
I'exercice 2011.

Les Administrateurs ont souligné la qualité et I'exhaustivité de I'in-
formation transmise, notamment quant a la stratégie menée par
I'entreprise, I'organisation des débats en séance. La qualité du tra-
vail du Comité des Comptes et sa restitution lors des séances du
Conseil d’Administration ont également été soulignés.

7.COMPTE-RENDU DE L'ACTIVITE DU CONSEIL
AU COURS DE LEXERCICE 201

Le Conseil d'’Administration s’est réuni quatre fois en 2011 pour des
réunions d'une durée moyenne de 3 heures. Le taux de participation
a été de 85 %.

A chacune de ces réunions une analyse détaillée des résultats du
Groupe a été présentée au Conseil. Lors des réunions des 15 mars et
19 juillet 2011, le Conseil a procédé a I'examen des comptes de I'exer-
cice 20710 et du premier semestre 2071,

A I'occasion de chacune de ses séances, le Conseil a également été
amené a examiner I'état de |a trésorerie de la Société et de ses liqui-
dités, ainsi que la mise en ceuvre de sa stratégie.

8. LE COMITE DES COMPTES
Création - Composition

Le Comité des Comptes est composé de 4 administrateurs indépen-
dants, avec une présidence tournante tous les trois ans.

Missions

Le Comité des Comptes aide le Conseil d’Administration a veiller a la
bonne application des régles comptables, a |a pertinence et a la per-
manence des méthodes comptables.

Le Comité des Comptes recoit notamment pour mission du Conseil
d’Administration :

» d'examiner les comptes annuels et semestriels préparés et pré-
sentés par le Président du Conseil d’Administration et controlés et
commentés par les Commissaires aux Comptes, et d’approfondir
certains éléments avant leur présentation au Conseil d'’Adminis-
tration ;

+ de s'assurer du suivi du processus d'élaboration de I'information
financiere, et notamment d'étudier les principes et régles comp-
tables utilisés lors de I'établissement des comptes et de prévenir
les éventuels manquements aux regles comptables ;
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« de donner un avis sur la proposition du Président-Directeur Géneé-
ral relative a la nomination des Commissaires aux Comptes ainsi
gu'au renouvellement éventuel de leur mandat ;

» d'examiner les conclusions faites par les Commissaires aux
Comptes, leurs recommandations éventuelles et leur suivi ;

 de veiller au respect des regles garantissant I'indépendance des
Commissaires aux Comptes et |a réalisation de leur mission dans
des conditions satisfaisantes ;

« de s'assurer du suivi de l'efficacité des systémes de contrdle
interne et de gestion des risques mis en place par la Direction
Cénérale et pouvant avoir une incidence sur les comptes ;

« d'examiner les sujets susceptibles d’avoir un impact financier
significatif pour le Groupe.

Le Comité des Comptes se réunit chaque fois qu'il I'estime néces-
saire et au moins deux fois par an, préalablement aux réunions du
Conseil dont I'ordre du jour porte sur l'arrété des comptes semes-
triels et annuels ou toute délibération concernant les comptes.

Travaux sur l'exercice 2011

Le Comité des Comptes s'est réuni 3 fois en 2011, pour I'examen des
résultats annuels 2010 et celui des résultats semestriels 2011 et pour
une réunion spécifiqgue consacrée au suivi de I'efficacité des sys-
témes de contrdle interne et de gestion des risques. Le Comité a
rendu compte de ses travaux au Conseil. Le taux de participation a
été de 100 %.

Le Directeur Financier, le Secrétaire Général, le Directeur des Risques
ainsi que les Commissaires aux Comptes ont été invités a participer
aux travaux du Comité des Comptes.

9. REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Les principes et regles selon lesquels le Conseil d’Administration
arréte les remunérations et avantages de toute nature accordés aux
mandataires sociaux sont présentés dans le Rapport de gestion,
dans la section intitulée « Rémunérations et avantages des manda-
taires sociaux » (page 18 et suivantes).

10. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Le présent rapport sera présenté a I'Assemblée Générale Mixte des
actionnaires convoquée le 26 avril 2012. Les conditions et modalités
de participation a cette Assemblée sont exposées dans les Statuts
de la Compagnie Plastic Omnium (article 16) ainsi que sur le site
Internet www.plasticomnium.com.

En application des dispositions de I'article L. 225-100-3 du Code de
Commerce, les informations susceptibles d'avoir une incidence en
cas d'offre publigue figurent dans le Rapport de gestion et dans les
statuts de la Compagnie Plastic Omnium.

Le Code de Gouvernement d'Entreprise des sociétés cotées AFEP-
MEDEF est disponible au siege administratif de |a Société et sur son
site Internet www.plasticomnium.com
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1. OBJECTIFS DE LA SOCIETE EN MATIERE DE
CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

Définition et objectifs du contrdle interne
et de la gestion des risques

Le contrdle interne et la gestion des risques constituent des
domaines relevant de |a Direction Générale et nécessitant I'implica-
tion de I'ensemble des acteurs de I'entreprise, selon les missions qui
leur sont imparties. Le dispositif de contréle interne et de gestion
des risques de la Compagnie Plastic Omnium vise a assurer :

« la conformité aux lois et réglements ;

» |a mise en ceuvre efficace et maitrisée, notamment au regard
des risques, des orientations et objectifs fixés par la Direction
Générale;

+ |e bon fonctionnement des processus internes de la Compagnie,
notamment ceux concourant a la sauvegarde des actifs, au sens le
plus étendu, du Groupe ;

- |a fiabilité des informations financiéres ;

» la mobilisation des collaborateurs de la société autour de valeurs
communes et d'une vision partagée des risques qu'ils contribuent
a maitriser.

Les dispositifs de contrdle interne et de gestion des risques jouent
ainsi un réle important dans la conduite des activités de la Compa-
gnie Plastic Omnium. Toutefois, ces dispositifs ne peuvent fournir
une garantie absolue quant a I'atteinte des objectifs qu'elle s'est
fixés ni ne peuvent prétendre éliminer radicalement tous les risques
susceptibles de I'affecter.

La Compagnie Plastic Omnium travaille au développement de son
dispositif de contrdle interne et de gestion des risques dans une
démarche permanente de progres qui s'appuie en particulier sur le
guide de mise en ceuvre du cadre de référence de I'AMF.

Périmeétre retenu

Ce rapport décrit le dispositif de contrdle interne de la Compagnie
Plastic Omnium, société de téte du Groupe Plastic Omnium. Il décrit
donc en particulier celles de ses procédures qui visent a assurer Ia
fiabilité de ses comptes consolidés et de son contrdle sur les entités
dont elle détient une participation majoritaire.

En ce qui concerne les participations significatives sur lesguelles elle
exerce un contrdle partagé, la Compagnie examine et évalue régulie-
rement leur fonctionnement et use de toute son influence pour
gu'elles se conforment a ses exigences en matiere de contrdle
interne.
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2. DESCRIPTION SYNTHETIQUE DU DISPOSITIF
DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

Organisation générale
Le Groupe Plastic Omnium est constitué de deux pdles :

« le Péle Automobile (Plastic Omnium Auto Exterior et Plastic
Omnium Auto Inergy),

« le Pdle Environnement.

Sous la supervision et le contrdle de la Direction Générale de la Com-
pagnie Plastic Omnium, ces p6les sont autonomes dans la mise en
place des moyens et des ressources nécessaires a l'atteinte des
objectifs financiers dont ils sont responsables sur la base du budget
annuel accepté par la Direction Générale.

Organisation du dispositif de contrdle interne
et de gestion des risques

Le dispositif de contréle interne et de gestion des risques au sein du
Groupe repose sur le respect des régles et principes de son Référen-
tiel de contréle interne d'une part et sur la mise en ceuvre de
démarches lui permettant d'améliorer de fagon continue la gestion
des risques majeurs auxquelles elle pourrait étre confrontée d'autre
part.

L'organisation du dispositif impligue I'ensemble des collaborateurs
de I'entreprise. Néanmoins, sa structure repose sur sept fonctions
clés que sont:

« |a Présidence et Direction Générale, la Direction des Risques et le
Comité de Contrdle interne qui exercent leur surveillance sur le
dispositif ;

« les Directions opérationnelles de chague Division, les Directions
fonctionnelles centrales et I'Audit interne qui constituent trois
niveaux de controle distincts ;

« le Conseil d'’Administration.

La Présidence et Direction Générale de la Compagnie Plastic Omnium
définissent les orientations dont procedent l'organisation et les
fonctionnements du dispositif de Controle interne et de gestion des
risques.

Elle est assistée dans cette mission du Comité de Direction, ins-
tance collégiale de pilotage et de décision. Il est composé du
Président-Directeur Général, des Directeurs Généraux Délégués, de
la Directrice du plan et des fusions/acquisitions, du Directeur Finan-
cier, du Secrétaire Général et Directeur Juridique, du Directeur des
Ressources Humaines et des Directeurs Généraux de Divisions. Il se
réunit une fois par mois pour examiner les activités du Groupe, ana-
lyser sa situation et débattre de ses perspectives. Il traite de facon
transversale des sujets relatifs aux activités commerciales, a I'orga-
nisation, aux investissements, aux affaires sociales et légales, a la
sécurité et a I'environnement, a la recherche et au développement,
aux opérations de fusion acquisition, et au financement du Groupe.
Tous les mois, il analyse les résultats des divisions et filiales et
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I'évolution de leur bilan, notamment I'évolution des investissements
et des besoins en fonds de roulement, par rapport a la situation de
I'année précédente et aux prévisions du budget mensualisé. Il exa-
mine aussi les prévisions a 3 mois du compte de résultat et du bilan
et oriente de fagon proactive la gestion du Groupe. Il valide égale-
ment chaque trimestre |a révision des prévisions de I'année en cours.
Chaque année en juin, il analyse les plans stratégiques a 5 ans des
Divisions et du Groupe. Ces plans arientent ensuite les travaux du
budget définitivement adopté en décembre.

Le Référentiel de controle interne

Le dispositif de contréle interne de la Compagnie Plastic Omnium
repose en premier lieu sur son Référentiel de contrdle interne qui
regroupe I'ensemble des principes et des régles applicables dans les
sociétés qu'elle contréle majoritairement. Le référentiel est consti-
tué du Code de Conduite, des Régles et Procédures du Groupe et du
Manuel de procédures comptables et financiéres.

* Le Code de Conduite : au-dela des responsabilités économiques
qui lui incombent, la Compagnie Plastic Omnium attache une
importance particuliére au respect des droits liés a la personne et
des regles propices au développement durable. La Compagnie
Plastic Omnium est signataire du pacte mondial Global Compact
gui, avec le Code de Conduite Plastic Omnium, manifestent I'es-
prit d'engagement responsable qui I'a toujours animée. lls
exposent les valeurs qui président aux comportements individuels
et collectifs que la Compagnie entend promouvoir et qui déter-
minent les principes fondamentaux sur lesquels s'enracinent les
regles et procédures de son contrdle interne. Depuis 2010, la Com-
pagnie Plastic Omnium s'est dotée d'un Code de Conduite
spécifique relatif au droit de la concurrence, déployé dans l'en-
semble du Groupe dans le cadre d'un programme de compliance.

Le Code de Conduite s'appliqgue a la Compagnie Plastic Omnium
ainsi qu'a toute société affiliée dans laguelle elle détient une par-
ticipation majoritaire. Plastic Omnium exerce toute son influence
et ses droits pour encourager les autres filiales a mettre en place
des lignes de conduite cohérentes avec les dispositions de ce
Code. Il est de la responsabilité des dirigeants, des membres du
Comité de direction, des Directeurs de Division et des Directeurs
de site de s'assurer que tous les collaborateurs en prennent
connaissance et disposent des moyens suffisants pour s’y confor-
mer. En retour, le Code requiert que chaque collaborateur fasse
preuve, par son comportement, d'un engagement personnel et
continu dans le respect des lois et des reglements en vigueur ainsi
que des regles d'éthique gu'il énonce.

* Le Corps de Régles et les Procédures Groupe : |a Compagnie
Plastic Omnium dispose de Regles qui définissent les rles et res-
ponsabilités de la Direction Générale, des Directions centrales de
la Compagnie Plastic Omnium et des Directions opérationnelles
de ses Divisions et filiales dans les domaines suivants

- Gouvernance & Juridigue,
- Ressources Humaines,

- Trésorerie (financements et opérations courantes),
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- \entes,

Achats (exploitation et investissements),

Immobiliers,
- Systemes d'Information.

Les Regles traitent de I'exploitation courante, comme des opéra-
tions non courantes de I'entreprise. Elles constituent une référence
unigue, globale et exhaustive en vue d'assurer le caractére cohérent
et suffisant des processus de contrdle interne mis en ceuvre dans le
Croupe. Elles sont déclinées, dans un certain nombre de cas, en Pro-
cédures qui en précisent les modalités d'application.

* Le Manuel de procédures comptables et financiéres : La Compa-
gnie Plastic Omnium dispose d'un Manuel de procédures
comptables et financieres, conforme aux normes IFRS. Ces procé-
dures comptables sont applicables dans I'ensemble du périmetre
de consolidation du Groupe.

Inscrit dans une démarche d'amélioration permanente du disposi-
tif de contréle interne, le Référentiel de contrdle interne fait
I'objet d’additions et de mises a jour réguliéres afin de tenir
compte, de maniere toujours plus adaptée, des usages établis, de
I'évolution de I'organisation et de la réglementation.

Gestion des risques

Les principaux risques auxquels la Compagnie Plastic Omnium est
exposée sont présentés au chapitre « Gestion des risques », du Rap-
port de Gestion. Il décrit également les principales démarches ou
procédures qui visent a prévenir et maitriser ces risques de maniere
adaptée.

Le dispositif de gestion des risques intégre, dans le cadre organisa-
tionnel présenté dans ce rapport, un processus d'identification et
d’analyse des risques principaux de I'entreprise dont I'objectif est de
vérifier, d'une part, la pertinence des démarches mises en ceuvre au
niveau du Groupe et, d'autre part, d’'engager des actions visant a
renforcer ou compléter les démarches existantes. Cet exercice, réa-
lisé au niveau du Groupe, est animé par la Direction des risques en
collaboration avec les Directions opérationnelles et les Directions
fonctionnelles.

Le dispositif fait I'objet d’'une surveillance assurée par la Direction
Générale.

Activités de contréle

La Compagnie Plastic Omnium cherche a conjuguer responsabilité et
indépendance de jugement de trois niveaux d'acteurs opérant un
contréle sur ses opérations et sur ses démarches de maitrise de
risques : les Directions opérationnelles, les Directions fonctionnelles
centrales et I'Audit interne.

Les Directions opérationnelles mettent en ceuvre les structures et
les moyens nécessaires a I'application satisfaisante des principes et
des regles de contrdle interne dans leurs activités. Elles suivent en
particulier 1a pertinence des actions correctives mises en ceuvre a la
suite des missions menées par I'Audit interne. Elles sont également
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responsables de I'identification des risques propres a leur activité et
du déploiement, dans une juste mesure, des démarches qui visent a
en assurer la maitrise.

Les Directions fonctionnelles centrales, a savoir |a Direction des
Ressources Humaines et du développement durable, la Direction
Financiere et des Systémes d'Information et Ia Direction Juridigue,
sont investies, dans leurs domaines d'expertise et sous le contréle
de Ia Direction Générale, des pouvoirs les plus étendus pour établir
les régles et procédures de la Compagnie Plastic Omnium. Elles ont
la charge d’'animer leurs réseaux fonctionnels et d’en contrdler les
activités, ayant pour objectif de protéger les intéréts du Groupe et de
toutes ses parties prenantes.

Dans le domaine du contrdle interne et de la gestion des risques en
particulier, elles sont chargées d'analyser les risques propres a leurs
fonctions et d'élaborer les schémas nécessaires a leur bon fonction-
nement ; elles produisent et mettent a jour le Référentiel de
contréle interne et les démarches transversales de maitrise des
risques. Ce faisant, elles sont tenues de garantir la pertinence du
Référentiel de contréle interne au regard des normes, réglementa-
tions et lois en vigueur et mettre en ceuvre aux niveaux adéquats
les moyens nécessaires a la communication de l'information
gu’elles produisent.

La Compagnie Plastic Omnium dispose d'un département d’Audit
interne centralisé qui, rattaché a |a Direction des Risques du Groupe,
dépend de Ia Direction Générale de la Compagnie. Il rend compte, par
ailleurs, périodiguement de ses travaux au Comité de Contrdle
interne, organe de surveillance du contréle interne. Il procede a des
évaluations du dispositif général et veille a I'efficience de sa mise en
ceuvre.

Le département d'Audit interne conduit des missions d'audit sur
un périmetre comprenant toute filiale de la Compagnie Plastic
Omnium gu'elle y exerce ou non le contréle. En conclusion de cha-
cune de ses missions, I'Audit interne émet des recommandations
auxquelles les entités auditées répondent par un plan d'actions
approprié faisant l'objet d'un suivi systématique des équipes de
direction dans les divisions. Le plan annuel des missions est établi
en fonction de |a fréquence des audits passés et du contexte dans
lequel chaque entité opere en matiére de contrdle et de risque.
Aucune des missions réalisées en 2011 n'a révélé de défaillance
majeure des dispositifs de contréle interne et de gestion des
risques.

Par ailleurs, le département d’Audit interne supervise les campagnes
annuelles d'auto-évaluation du contrdle interne, lancées depuis
2006. L'élaboration du questionnaire s'inspire notamment du guide
d'application du cadre de référence de I'AMF. Il constitue un outil
efficace tant d'évaluation que de sensibilisation récurrente des
organisations locales. Il contribue enfin aux travaux de préparation
des audits entrepris par le département d’Audit interne.

A noter que I'application des normes internationales relatives a la
sécurité, a I'environnement et a la performance de nos démarches
d'assurance qualité, ainsi que les diligences de nos compagnies d'as-
surances et de nos clients, donnent lieu a des audits spécialisés
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récurrents réalisés par des organismes indépendants. Au
31 décembre 2011, 97 %, 90 % et 81 % des sites détenus a au moins
50 % et éligibles étaient respectivement certifiés 1SO-TS16949 (ou
1S09001), 1IS014001 et OSHAS 18001.

Information et communication

Les regles et procédures du contrble interne sont accessibles aux
collaborateurs sur la page d'accueil du portail intranet du Groupe.
Au demeurant, le déploiement du contrdle interne repose pour
une grande part sur les activités de formalisation, d'animation, de
formation et de reporting assurées par les directions fonction-
nelles centrales. Ces activités, dont fait partie I'auto-évaluation
déja évoquée, témoignent aupres des directions locales de I'im-
portance que la Direction Générale accorde aux processus de
controle.

Enfin, la diffusion de I'information relative a I'élaboration de I'infor-
mation financiere et comptable fait I'objet de processus spécifiques
dont les mécanismes seront décrits plus loin dans ce rapport.

Surveillance

La surveillance permanente du dispositif relatif au contréle interne
et a la gestion des risques incombe a la Direction Générale, assistée
de la Direction des Risques.

La Direction des Risques exerce une surveillance critique sur le dis-
positif de contréle interne au regard de sa mission particuliére. Elle
rend compte de ses analyses et préconisations a la Direction Géné-
rale, dont elle dépend directement, ainsi qu’au Comité de Controle
interne. Elle anime, par ailleurs, la démarche d'identification des
risques entreprise au niveau du Groupe et pilote I'élaboration du plan
de maftrise des risques qui en résulte.

Un Comité de contréle interne, assure la coordination et |a super-
vision générale du bon fonctionnement du dispositif de contrdle
interne. Le Comité de contrdle interne est présidé par le Secrétaire
Général de la Compagnie Plastic Omnium. Il compte parmi ses
membres le Directeur Général Délégué, le Directeur des Ressources
Humaines, le Directeur Financier, des membres des Comités de
Direction issus de nos deux p6les d'activité, le Directeur des Risques
et de I'Audit Interne. Ce comité s'assure de la qualité du dispositif
et de son efficacité. Il rend compte de ses avis au Président-
Directeur Général dont il relaie les décisions ou orientations. Sa
composition lui donne autorité pour coordaonner les efforts de I'en-
semble des acteurs prenant part au dispositif de contrdle interne
et de gestion des risques dans chacun des péles ou fonctions de
I'entreprise.

Enfin le Conseil d’Administration examine I'ensemble des grandes
hypothéses et orientations de la Compagnie Plastic Omnium arré-
tées parla Direction Générale. Il prend notamment connaissance des
caractéristiques essentielles du dispasitif de contrdle interne et des
démarches de gestion des risques et acquiert une compréhension
d'ensemble des procédures relatives a I'élaboration et au traitement
de l'information globale et financiére.
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PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

3. CONTROLE INTERNE RELATIF A LELABORATION
DE L'INFORMATION FINANCIERE ET COMPTABLE
DE LA SOCIETE

Principes d’élaboration de I'information financiére du Groupe

Dans le domaine de I'élaboration de I'information financiére du
Croupe, la Direction Financiére, qui en assure I'homogénéité, est
investie des missions suivantes :

« définir les normes comptables et financiéres du Groupe, confor-
mément aux standards internationaux,

« définir Ia politique de production de I'information financiere,

 coordonner les systémes d'information relatifs a la production des
données comptables et financiéres,

« controler I'information financiére des filiales.

« produire I'information financiére relative aux comptes consolidés
du Groupe,

L'homogénéité des états financiers du Croupe est garantie par
I'adoption de normes comptables et d'un plan de compte communs
a toutes les entités du Groupe. Ces normes et ce plan comptables
tiennent compte de la spécificité des différentes activités des filiales
du Groupe. s sont définis par le département « normes et principes
comptables » rattaché a la Direction Comptable et Fiscale qui est
seule compétente pour les modifier.

Cette homogénéité est ensuite assurée par une gestion coordonnée
des systemes d’information qui concourent a la production de I'in-
formation financiéere de chaque filiale du Groupe : les processus de
reporting et de consolidation des comptes sont standardisés et uni-
fiés par l'utilisation d'un logiciel unique ; par ailleurs, sur la base d'un
progiciel préconisé par le Groupe, les divisions ont développé des
systemes intégrés de gestion, déployés sur la majorité de leurs sites
industriels, contribuant ainsi a la maitrise des informations néces-
saires a la formation des états financiers.

Linformation financiére du Groupe est produite a I'occasion des pro-
cessus structurants que sont :

* le reporting de trésorerie hebdomadaire,
* le reporting mensuel,

* |a consolidation statutaire biannuelle,

* le budget annuel.

Toutes les filiales contrélées directement et indirectement par la Com-
pagnie Plastic Omnium entrent dans le périmetre de ces trois
processus.

Processus de reporting financier et processus de contrédle

La fonction comptable dans le Groupe Plastic Omnium est décentra-
lisée en filiale. Un premier niveau de contréle et d'analyse des états
financiers est assuré au niveau local, puis au niveau central dans
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chague Division. Enfin, un troisieme niveau de contréle est assuré
par la Direction Financiére du Groupe.

Le reporting est produit mensuellement. Il est communiqué huit
jours apres la cl6ture mensuelle a la Direction Générale et analysé en
Comité de Direction. Il comprend un compte de résultat établi par
destination avec un détail des colts de production, de structure et
de Recherche et Développement, un tableau complet des flux de tré-
sorerie, une prévision de I'activité sur les 3 mois a venir et un
« tableau de bord » relatif a I'environnement et a la sécurité. Ces
éléments sont élaborés aux niveaux du Groupe, des Divisions et des
filiales. Le reporting établit une comparaison de ces différents élé-
ments, sur le mois écoulé et en cumul sur I'année, par rapport au
réalisé de I'année précédente et au budget de I'année en cours. Il en
analyse les principales variations.

Le processus d'élaboration du budget débute en septembre. Etabli
par chaque filiale et consolidé au niveau des Divisians, il est soumis
a la Direction Générale en novermnbre et validé en décembre avant
présentation au Conseil d’Administration de la Compagnie Plastic
Omnium. Il est constitué du compte de résultat, du tableau des flux
de trésorerie et des flux de capitaux employés par filiale et par Divi-
sion pour I'année n+1 et des grands agrégats du compte de résultat
pour I'année n+2.

Des états « réestimés » sont produits régulierement et visent a
mettre en ceuvre des actions carrectives au regard des objectifs fixés
lors du budget. Elles permettent également a la Direction Générale
de communiguer de maniere fiable sur I'évolution de la situation.

Le budget est établi dans la continuité du plan stratégique et financier,
approuvé tous les ans en juillet par la Direction Générale. Ce dernier
présente les comptes de résultat et les bilans prévisionnels des quatre
années suivant I'exercice en cours. Il tient compte des stratégies com-
merciale, industrielle et financiére du Groupe et des Divisions.

En ce qui concerne la gestion de Ia trésorerie, Plastic Omnium Finance,
société faisant office de bangue interne, assure le financement des
filiales que le Groupe contrdle. Par son intermédiaire, dans tous les
pays ou les regles locales le permettent, la Compagnie Plastic Omnium
centralise la gestion de la trésorerie de ses filiales et opére une com-
pensation quotidienne de leurs positions de trésorerie («cash
pooling »). Par ailleurs, leurs dettes et créances mutuelles font I'objet
d’'une compensation mensuelle par « netting ». Elle gére ainsi leur flux
de financement et contréle au quotidien leur situation de trésorerie.

De maniére générale, aucune filiale du Groupe ne peut négocier de
financement aupres d'un tiers sans I'accord de la Direction Générale.
Les filiales financées directement par Plastic Omnium Finance dis-
posent d'une ligne de crédit mensualisée, fixée a I'occasion de
I'exercice budgétaire et autorisée par la Direction Générale. Tout
tirage excédant 95 % du montant de cette ligne doit étre justifié par
le Directeur de la filiale ou le Directeur Général de la Division aupres
du Président-Directeur Général du Groupe.

Par ailleurs, Plastic Omnium Finance centralise I'ensemble des opé-
rations de couverture relatives aux risques de change ou de taux.
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Un reporting de trésorerie est transmis chaque semaine au Prési-
dent-Directeur Général et aux Directeurs Généraux Délégués. I
comprend la situation de trésorerie de chague Division et du Groupe
ainsi qu'une comparaison de cette situation par rapport a celle
constatée lors de I'exercice précédent et par rapport a celle prévue au
budget de I'année en cours.

En 2008, un audit des procédures de fonctionnement de la trésore-
rie et des opérations financiéres, conduit par un cabinet externe de
rang international, a conclu a « une maftrise appropriée des transac-
tions et opérations financieres de trésorerie ».

Aucun incident notable et significatif, ni aucun changement remar-
quable, n'ont été relevés en 2011 qui puissent remettre en cause
I'efficacité du contréle interne décrit ci-dessus.

PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

4. TRAVAUX PREVUS EN 2012

Engagée dans une démarche d'amélioration permanente de son sys-
teme de contréle interne, la Compagnie Plastic Omnium complétera
certaines procédures, sur la base des regles formalisées et publiées
depuis 2008, afin d'en renforcer la pertinence, d'une part, et d'en
faciliter I'appropriation par les opérationnels, d'autre part. Cette
démarche, dans laquelle Ia Direction des Risques est pleinement
impliquée, couvre nos procédures de controle interne, nos procé-
dures comptables et financieres et nos démarches de maitrise des
risques.

La Direction de I'Audit interne se renforce avec I'arrivée de deux nou-
veaux auditeurs permettant d'augmenter le nombre de missions.

Dans le cadre de I'amélioration du contréle interne et de la gestion
des risques, la société renforcera le processus de suivi des recom-
mandations des missions d’Audit interne.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT

Rapport des Commissaires aux Comptes, établi en application de I'article L. 225-235 du Code de Commerce,
sur le rapport du Président du Conseil d’Administration de la société Compagnie Plastic Omnium

Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de la société Compagnie Plastic Omnium et en application des dispositions de l'article
L. 225-235 du Code de Commerce, nous vous présentans notre rapport sur le rapport établi par le président de votre société conformément
aux dispositions de I'article L. 225-37 du Code de Commerce au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2011.

[l appartient au président d’établir et de soumettre a I'approbation du Conseil d’Administration un rapport rendant compte des procédures de
contrdle interne et de gestion des risques mises en place au sein de la société et donnant les autres informations requises par I'article
L. 225-37 du Code de Commerce relatives notamment au dispositif en matiere de gouvernement d'entreprise.

Il nous appartient :

+ de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dans le rapport du président, concernant les
procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére, et

- d'attester que ce rapport comporte les autres informations requises par I'article L. 225-37 du Code de Commerce, étant précisé qu'il ne nous
appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France.

INFORMATIONS CONCERNANT LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES
RELATIVES A L'ELABORATION ET AU TRAITEMENT DE L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

Les normes d’exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la sincérité des informations concernant
les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere
contenues dans le rapport du Président. Ces diligences consistent notamment a:

 prendre connaissance des procédures de controle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiére sous-tendant les informations présentées dans le rapport du Président ainsi que de la documentation existante ;

+ prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation existante ;

« déterminer si les déficiences majeures du contréle interne relatif a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere
gue nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font I'objet d'une information appropriée dans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d’'observation a formuler sur les informations concernant les procédures de contréle interne et de
gestion des risques de |a société relatives a |'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére contenues dans le rapport
du Président du Conseil d’Administration, établi en application des dispasitions de I'article L. 225-37 du Code de Commerce.
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AUTRES INFORMATIONS

Nous attestons que le rapport du Président du Conseil d’Administration comporte les autres informations requises a l'article L. 225-37 du
Code de Commerce.

Fait a Paris - La Défense, le 8 mars 2012

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNG et Autres
" o
T +—
-
JEAN-LUC BARLET GILLES RABIER
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MANDATS ET FONCTIONS DES ADMINISTRATEURS

03

MANDATS ET FONCTIONS
DES ADMINISTRATEURS
AU COURS DE 'EXERCICE 20711

MANDATS ET FONCTIONS DE MONSIEUR LAURENT BURELLE

Pays

Allemagne

Espagne

Etats-Unis

France

Grande-Bretagne

Pays-Bas

Suisse

Sociétés

PLASTIC OMNIUM GmbH

COMPANIA PLASTIC OMNIUM SA

Mandats

Gérant

Chairman

Chairman

INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS LLC

BURELLE SA

Président

Co-Gérant (SNC)
Représentant Légal de la Société
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS

Président

Président

LABRUYERE EBERLE SAS

PLASTIC OMNIUM Ltd

PLASTIC OMNIUM INTERNATIONAL BV

SIGNAL AG

Chairman

Président

Administrateur
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MANDATS ET FONCTIONS DE MONSIEUR PAUL HENRY LEMARIE

Pays Sociétés Mandats
Allemagne PLASTIC OMNIUM GmbH Membre du Beirat
“ Espagne - COMPANIA PLASTICOMNIUMSA Administraté"L‘J} """"""""""""""""""
“ Etats-Unls o INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS HOLDIN('JWIHrkl‘E. """""""""""""""""" Administratéﬁt‘J} """"""""""""""""""
INERGY AUT'(j‘fk\‘/kl‘('JmTHIVE SYSTEMS LLC """""""""""" Administratéﬁt‘J'l; """"""""""""""""""
Framce  BURELLESA Directeur Général Délégué - Administrateur
BURELLE PA'I‘:'{‘%IEI‘I'-“’ATIONS s Directeur Géﬁk‘é“r;iufkl‘élégué - Admini's‘{f;t‘éur """"""""
SOFIPARC SAS """""""""""""""""" Membre du Comlte de Surveillance
EOMPAGNIEELA‘&IE OMNIUMSA Directeur Gél:lué“r'é'i“[jélégué - Admini;"t}gtﬁéur """"""""
PLASTIC DMNIUM‘ENVIRONNEMEI'\‘I;‘I'WS'AS """"""" Membre du Comlte de Surveillancee
INERCY AUT'(‘JHI"\‘/'\‘('j%‘IVE SYSTEMS SA """""""""""" Administratéaf"('j'l;lyéqu’au 20 juin 2011) """""""""""
INOPART SAHém[']‘i‘r's‘auctoire et Consell '(‘j'énéﬁrveillante """"""" Membre du Consen de Surveillance'(j‘ﬁﬁsﬁc‘]“u'au 28 juin 2011) """"""""

MANDATS ET FONCTIONS DE MADAME ELIANE LEMARIE

Pays Sociétés Mandats
France BURELLE SA Administrateur

é de Surveillance

Délégué - Admini
manent de BURE

COMPAGNIE
UNION INDUSTRIELLE Présidente du Conseil de Surveillance

MANDATS ET FONCTIONS DE MONSIEUR JEAN BURELLE

Pays Sociétés Mandats
France BURELLE SA Président-Directeur Général
BURELLE PAﬁ;I;kl‘t’l‘lﬁATlONS A Président—Di'r‘é&é'ﬁur céneral
COMPAGNIEPLASTICOMNIUMSA . T Ve
soceczsA Président—Di'r‘é&éﬁ‘r céneral
SOFIPARCSAS Membre du Eorrute de Surveilance
PYEOVEST (S|CAV) """"""""""""" REDFéSEHtarI{'[‘J'é‘r'I"Hanent de BUFE||;F'";r‘£icipations, """"""""
Administrateur
REMYCONTREAU Administrateur et Membre du Comité des Nominations
et des Rémunérations
SOPREXOSCA) e i Conel e Sareiones
BANQUE JEAN-PHILIPPE HOTTINGUER (5CA) e
MEDEF INTERNATIONAL (ASSOCIATION) R
HARVARD BUSINESS SCHOOL CLUB DE FRANCE s
e (ASSOCIATION)
Espagne COMPANIA PLASTIC OMNIUM SA Administrateur
“ Sulsse - SIGNAL AG e Administratéﬁf ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
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MANDATS ET FONCTIONS DE MADAME ANNE ASENSIO

Pays

France

Sociétés Mandats
EOMPAGNIE PLASTIE OMNIUM SA Administrateur
APCI (Agence de Ia Promotion de Ia Creatlon Industnelle) o Administrat‘e‘L‘J}m B
STRATE COLLEGE Administrat‘e‘L‘J}m :

03

MANDATS ET FONCTIONS DE MADAME ANNE-MARIE COUDERC

Pays

France

Sociétés Mandats

EOMPAGNIE PLASTIE OMNIUM SA Admlmstrateur

MEDIAKIOSK SAS Admlnlstrateur :

PRESSTALIS SARL - - Présidente du Eonsell d Admlmstratlon )
LA FONDATION VEOLIA ENVIRONNEMENT - Admlnlstrateur B

MANDATS ET FONCTIONS DE MONSIEUR THIERRY DE LA TOUR D’ARTAISE

Pays Sociétés Mandats
France COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SA Administrateur
SEB SA ‘ : . ' . ' Presidenth;f
SEB INTERNATIONALE SAS Président
CLUB MED SA ' - Admlmstrateur :
LYONNAISE DE BANOUE - Représentant Pefmanent dela Soclete B
SOFINACTION
LEGRAND - - Admlmstrateur” :
“ Chlne ............. ZHEJIANG SUPOR I Admlnlstrateurm R
MANDATS ET FONCTIONS DE MONSIEUR JEAN-PIERRE ERGAS
Pays Sociétés Mandats
France COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SA Administrateur
Membre du Comiteé des Comptes
APLIX SA Admlnlstrate '
FINANCIERE \/I\/ALDI Membre du C é de Surveillance‘ .
“ EtatsUnls ........ Admlmstratéur '

DOVER CORPORATION

ERCAS VENTURES LLC Admlnlstrateur
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MANDATS ET FONCTIONS DE MONSIEUR JEROME GALLOT

Pays Sociétés ——
France VEOLIA TRANSDEV Directeur Général

VEOLIA TRANSPORT """""""""""""" Président-Di'r‘éE{élj‘r ceneral

TRANSDEV Présidenthi'r‘é&éJr Ceneral

COMPAGNIE PLASTICOMNIUMSA o

Membre du Comité des Comptes

CAISSEDESDEPOTS Membre du Comité de Direction Groupe

NEXANSSA Administratéﬁ} """""""""""""""""""

NRJCROUPSA L

SCHNEDERELECTRICSA e

) B'ES" - CAIXA SEGUROS SA Administratéﬂ} ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

MANDATS ET FONCTIONS DE MONSIEUR FRANCIS GAVOIS

Pays Sociétés Mandats
France COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SA Administrateur
“ HI\H/i‘embre du Eomitéut'j‘es Com'b“t'és """"""
EONSORTIUM“‘G‘E&EALISATION (CDR) """""""""" Administratéﬁf """""""""""""""""""
Pays-Bas  STH Membre du Consell de Surveillance (jusqu'en mai 201)

MANDATS ET FONCTIONS DE MONSIEUR BERND GOTTSCHALK

Pays Sociétés ——
France COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM Administrateur

N A"emag"e - PLASTIC OMNIUMGMBH o

AUTOVALUEGMEH e

ROCHE DEUTSCHLAND HOLDING GmbH g

ROCHE DIAGNOSTICS GmbH g

JOH HAYGmbHECOKG Président du Conseil dAdministration

SCHAEFFLERGmbH g

woco GROUE """"""""""""""""""" Vice—Préside'rﬂ“t"a'lj“‘[gnsei| """""""""""""""

0T Administrateur (depuis le 28 juillet 20m)

FACTONGMBH Président du Conseil dAdministration

(depuis le 21 septembre 2011)

Grande-Bretagne MACQUARIE CAPITAL (EUROPE) Ltd Chairman
Suisse VOITH AG Administrateur
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MANDATS ET FONCTIONS DE MONSIEUR VINCENT LABRUYERE
Sociétés
SOCIETE COMMERCIALE DE BIOUX SAS

Pays

France

MANDATS ET FONCTIONS DES ADMINISTRATEURS

Mandats

Membre du Directoire

03

X, PERROUX et Fils Administrateur
PIGE SA Représentant Permanent de |a Société Labruyére Eberlé
Administrateur
MARTIN MAUREL SA Administrateur
SNPI SCA Membre du Conseil de Surveillance
SLOTA SA Administrateur
MANDATS ET FONCTIONS DE MONSIEUR ALAIN MERIEUX
Pays Sociétés Mandats
France INSTITUT MERIEUX Président-Directeur Général
t Administrateur

FONDATION CHRISTOPHE ET RODOLPHE MERIEUX
- Institut de France

CIC LYONNAISE DE BANQUE
BIOMERIEUX ITALIA SPA
BIOMERIEUX HELLAS
MERIEUX NUTRI SCIENCES

Italie

Gréce

Etats-Unis

Administrateur
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MANDATS ET FONCTIONS DE MONSIEUR JEAN-MICHEL SZCZERBA

Pays

Allemagne

Etats-Unis

France

Pologne

Sociétés Mandats
HELLA BEHR PLASTIC OMNIUM GmbH Administrateur

PLASTIC OMNIUM AUTOMOTVENYV T U
PLASTICOMNIUMSA Administrate;fusﬁpp@ant """""
VANFENG PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE EXTERIOR g TS
SYSTEMS CO LT D

PLASTICOMNIUMCHNACOLTD ey
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMSLLC s

PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE SE
PLASTIC OMNIUM Inc.

BURELLE PARTICIPATIONS SA

Gérant

Gérant

Président

Président

Directeur Général
et Membre du Comité de Surveillance

Président

Président

PLASTIC OMNIUM VERNON SAS
INOPART SA a Directoire et Conseil de Surveillance

EUROMARK HOLDING SAS

PLASTIC OMNIUM Ltd

PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE LTD

PLASTIC OMNIUM VARROC PVT LTD

PLASTIC OMNIUM EXTERIORS SPZ0O Co-gérant

PLASTIC OMNIUM AUTO SPZ00 Co-gérant
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TEXTE DES RESOLUTIONS
SOUMISES A 'APPROBATION
DE '’ASSEMBLEE GENERALE
MIXTE DU 26 AVRIL 2012

RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE
DE UASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESCLUTION
Approbation des comptes annuels

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance des comptes annuels de l'exercice clos le
31décembre 2011, du rapport de gestion du Conseil d’Administration
et des rapports des Commissaires aux Comptes sur les comptes
annuels et sur les conventions réglementées, approuve les comptes
de I'exercice social clos le 31 décembre 2011 tels qu'ils lui ont été pré-
sentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou
résumeées dans ces rapports et desquels il résulte, pour ledit exer-
cice, un bénéfice net d'un montant de 134 612 857 euros.

DEUXIEME RESOLUTION

Affectation du résultat

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, consta-
tant que le résultat de I'exercice se solde par un bénéfice de
134 612 857 euros et que le report a nouveau est de 317 115 169 euros,
décide I'affectation de la somme nette représentant un montant de
451728 026,00 euros telle gu'elle est proposée par le Conseil d’Ad-
ministration, a savoir :

Ce dividende sera mis en paiement a |la date fixée par le Conseil d'Ad-
ministration, soit le 4 mai 2012.

Les dividendes non versés en raison des actions propres qui seraient
détenues par Compagnie Plastic Omnium au moment de leur mise
en paiement seraient affectés au report a nouveau.

L'Assemblée Générale prend acte, conformément a Ia loi, des divi-
dendes distribués au titre des trois exercices précédents, dividendes
non versés sur actions propres déduits :

Dividendes sur 52 583 797 actions

Réserve légale
TOTAL

11 695 euros
451728 026 EUROS

L'Assemblée fixe en conséquence le dividende net pour I'exercice 2011
a 0,69 euro par action. Lintégralité de cette distribution est éligible,
pour les personnes physiques domiciliées en France, a la réfaction de
40 % prévue a I'article 158-3-2° du Code Général des Impots.
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36 282 820 euros
415 433 511 euros

Exercices Nombre d’actions rémunérées Sommes Dividende
réparties net®
en euros en euros
16 940 234 acti :
2008* 6? 0 .3. actions ayant donné £ 929 082 035
droit a dividende
16 080 282 actions ayant donné
2009* L 11256197 0,70
droit a dividende
16 048 366 actions ayant donné
2010* 22 467 712 140

droit a dividende

* Les distributions au titres des exercices clos les 31 décembre 2008, 31 décembre 2009 et
31 décembre 2010 étaient éligibles a I'abattement de 40 % bénéficiant aux personnes phy-
sigues fiscalement domiciliées en France, prévu a l'article 158-3-2° du Code Général des
Impb6ts.

TROISIEME RESOLUTION

Approbation des conventions réglementées
visées a I'article L. 225-38 du Code de Commerce

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majo-
rité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avair pris
connaissance du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les
conventions réglementées visées a l'article L. 225-38 du Code de Com-
merce, approuve les conventions mentionnées au dit rapport.
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QUATRIEME RESOLUTION
Approbation des comptes consolidés

L'Assemblée Cénérale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés,
approuve tels qu'ils lui sont présentés, les comptes consolidés de
I'exercice clos le 31 décembre 2011, ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes ou résumées dans ces rapports et desquels il
résulte, pour ledit exercice, un bénéfice net consolidé part du Groupe
de 164 635 milliers d'euros.

CINQUIEME RESOLUTION

Autorisation a donner au Conseil d’Administration
a l’effet d’opérer sur les actions de la Société

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration,
autorise le Conseil d’Administration a acquérir les actions de Ia
Société, dans les conditions prévues aux dispositions de I'article
L. 225-209 et suivants du Code de Commerce en vue :

 d'assurer I'animation du cours par un prestataire de service d'in-
vestissements dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme a
la charte déontologique de 'AMAFI ; ou

« d'annuler tout ou partie des titres rachetés dans le cadre d'une
réduction de capital qui serait décidée ou autarisée par I'Assem-
blée Générale Extraordinaire ; ou

« de les attribuer ou de les céder a des salariés ou des mandataires
sociaux de la Société et/ou des sociétés qui lui sont liées ou lui
seront liées dans les conditions et selon les modalités prévues par
la réglementation applicable, notamment dans le cadre de plans
d'options d'actions, d’'opérations d'attribution gratuite d'actions
existantes ou de plans d'épargne d'entreprise ou interentreprises ;
ou

+ de les conserver ou de les remettre ultérieurement a titre
d'échange, de paiement ou autre, dans le cadre d'opérations de
croissance externe ; ou

» de mettre en ceuvre toute pratique de marché admise ou qui vien-
drait a étre admise par les autorités de marché ;

et selon les modalités suivantes :

* le nombre maximum d'actions acquises par la Société en vue de
leur remise ultérieure a I'échange ou en paiement dans le cadre
d'opérations de croissance externe ne pourra excéder 5 % du capi-
tal social, étant précisé que le nombre total maximum d'actions
acquises ne pourra excéder 10 % du capital social, représentant a
ce jour un nombre maximum de 5 258 379 actions ;

* le prix maximum d’achat ne devra pas excéder 60 euros par
action,

Au 31 décembre 2011, |a société détenait 4 573 891 actions propres.
En cas d'annulation ou d'utilisation de ces actions propres le mon-
tant maximum que la société serait amenée a débourser pour
acquérir 5 258 379 actions s'éléve 315 502 740,00 euras.

L'achat des actions ainsi que leur vente ou transfert pourront étre
réalisés par tous moyens, sur le marché boursier ou de gré a gré. Ces
moyens incluent l'utilisation de tout instrument financier dérivé,
négocié surun marché réglementé ou de gré a gré et la mise en place
d'opérations aptionnelles telles que des achats et ventes d'options
d'achat ou de vente. Ces opérations pourront étre effectuées a tout
moment.

La présente autorisation prend effet a I'issue de |a présente Assem-
blée pour une durée de dix-huit mois a compter de ce jour ; elle annule
et remplace celle donnée par I'Assemblée Générale Ordinaire du
28 avril 2011 dans sa sixieme résolution pour sa partie non utilisée.

A moins qu'elle ne le constate pas elle-méme, 'Assemblée Générale
délégue au Conseil d’Administration le pouvoir d'ajuster le nombre
maximum d'actions pouvant étre acquises et le prix maximal d'achat
susvisé afin de tenir compte, en cas de modification du nominal de
I'action, d'augmentation de capital par incorporation de réserves et
d'attribution gratuite d'actions, de division ou de regroupement de
titres, d'amortissement du capital ou de toute autre opération por-
tant sur les capitaux prapres, de l'incidence de ces opérations sur la
valeur de I'action dans la limite du plafond de 10 % du capital et du
montant de 315 502 740,00 euros mentionné ci-dessus.

L'Assemblée Générale donne tous pouvairs au Conseil d’Administra-
tion pour mettre en ceuvre la présente autorisation, conclure tous
accords, effectuer toutes formalités et déclarations notamment
aupres de I'Autorité des Marchés Financiers et de toute autre auto-
rité qui s’y substituerait et, d'une maniere générale, faire le
nécessaire.

SIXIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur
Laurent Burelle

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration,
renouvelle, pour une durée de trois ans, le mandat d’administrateur
de Monsieur Laurent Burelle. Son mandat prendra fin a I'issue de
I'Assemblée Générale qui sera appelée en 2015 a statuer sur les
comptes de I'exercice 2014.
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SEPTIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur
Paul Henry Lemarié

LAssemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’Administration, renouvelle, pour
une durée de trois ans, le mandat d'administrateur de Monsieur Paul
Henry Lemarié. Son mandat prendra fin a l'issue de 'Assemblée Géné-
rale qui sera appelée en 20715 a statuer sur les comptes de I'exercice 2014.

HUITIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur
Jean Burelle

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majo-
rité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’Administration, renouvelle, pour
une durée de trois ans, le mandat d’administrateur de Monsieur Jean
Burelle. Son mandat prendra fin a I'issue de I'’Assemblée Générale qui
sera appelée en 2015 a statuer sur les comptes de I'exercice 2014.

NEUVIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat d’Administrateur de la société
Burelle SA représentée par Madame Eliane Lemarié

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration,
renouvelle, pour une durée de trois ans, le mandat d'administrateur
de la société Burelle SA, représentée par Madame Eliane Lemarié.
Son mandat prendra fin a l'issue de I'Assemblée Générale qui sera
appelée en 2015 a statuer sur les comptes de I'exercice 2014.

DIXIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Madame
Anne-Marie Couderc

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration,
renouvelle, pour une durée de trois ans, le mandat d'administrateur
de Madame Anne-Marie Couderc. Son mandat prendra fin a I'issue
de I'’Assemblée Générale qui sera appelée en 2015 a statuer sur les
comptes de I'exercice 2014,

ONZIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur
Jean-Pierre Ergas

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majo-
rité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’Administration, renouvelle, pour
une durée de trois ans, le mandat d'administrateur de Monsieur Jean-
Pierre Ergas. Son mandat prendra fin a I'issue de I'Assemblée Générale
qui sera appelée en 2015 a statuer sur les comptes de I'exercice 2014.
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DOUZIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur
Jérome Gallot

'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration,
renouvelle, pour une durée de trois ans, le mandat d'administrateur
de Monsieur Jérdme Gallot. Son mandat prendra fin a l'issue de I'As-
semblée Générale qui sera appelée en 2015 a statuer sur les comptes
de I'exercice 2014,

TREIZIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur
Bernd Gottschalk

'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration,
renouvelle, pour une durée de trois ans, le mandat d’administrateur
de Mansieur Bernd Gottschalk. Son mandat prendra fin a I'issue de
I'Assemblée Générale qui sera appelée en 2015 a statuer sur les
comptes de I'exercice 2014.

QUATORZIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur
Alain Mérieux

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration,
renouvelle, pour une durée de trois ans, le mandat d’administrateur
de Monsieur Alain Mérieux. Son mandat prendra fin a l'issue de I'As-
semblée Générale qui sera appelée en 2015 a statuer sur les comptes
de I'exercice 2014.

QUINZIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur
Thierry de La Tour d’Artaise

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration,
renouvelle, pour une durée de trois ans, le mandat d’administrateur
de Monsieur Thierry de La Tour d’Artaise. Son mandat prendra fin a
I'issue de I'Assemblée Générale qui sera appelée en 2015 a statuer
sur les comptes de I'exercice 2014.
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SEIZIEME RESOLUTION

Nomination d’un nouvel Administrateur : Monsieur
Jean-Michel Szczerba

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration,
décide de nommer Monsieur Jean-Michel Szczerba en qualité d'ad-
ministrateur pour une durée de trois ans. Son mandat prendra fin a
I'issue de I'’Assemblée Générale qui sera appelée en 2015 a statuer
sur les comptes de I'exercice 2014,

DIX-SEPTIEME RESOLUTION

Fixation du montant des jetons de présence
alloués aux membres du Conseil d’Administration

L'Assemblée Générale décide de porter a 280 000,00 euros le mon-
tant des jetons de présence alloués au Conseil d’Administration, et
ce a compter de I'exercice 2012 inclus. Ce montant restera en vigueur
jusqu’a une nouvelle décision de I'Assemblée Générale.

RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE
DE UASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

DIX-HUITIEME RESOLUTION

Autorisation a donner au Conseil d’Administration
a l'effet de réduire le capital social par annulation
des actions autodétenues

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rap-
port des Commissaires aux Comptes et conformément aux
dispositions de I'article L. 225-209 du Code de Commerce :

« autorise le Conseil d’Administration a réduire le capital social, en une
ou plusieurs fois, dans les proportions et aux épogues qu'il décidera,
par annulation de tout ou partie des actions acquises ou qui vien-
draient a étre acquises en vertu d'une autorisation conférée par
I'Assemblée Générale Ordinaire, par la Société elle-méme, dans la
limite de 10 % du capital social par période de 24 mois, étant rappelé
que cette limite s'applique a un montant du capital social qui sera, le
cas échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations affectant
le capital social postérieurement a la présente Assemblée Générale ;

» fixe a 26 mois, a compter de la présente Assemblée Générale, la
durée de validité de la présente délégation, et prend acte que la
présente délégation prive d’'effet, a compter de ce jour, toute
autorisation antérieure ayant le méme objet ;

« confére tous pouvoirs au Conseil d’Administration pour réaliser la
ou les opérations d'annulation et de réduction de capital en vertu
de la présente autorisation, en fixer les modalités, en constater la
réalisation, imputer la différence entre |a valeur comptable des
actions annulées et leur montant nominal sur tous postes de
réserves et primes, modifier en conséquence les statuts et accom-
plir toutes formalités et généralement faire le nécessaire pour la
mise en ceuvre de la présente résolution.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION

Pouvoirs pour I’'exécution des décisions de I’Assemblée Générale
et pour les formalités

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original,
d'une copie ou d'un extrait certifié conforme du proces-verbal de Ia
présente Assemblée pour effectuer tous dépéts et formalités ol
besoin sera.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES SUR

LES RESOLUTIONS DE
L'ASSEMBLEE GENERALE
MIXTE DU 26 AVRIL 2012

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos
le 31 décembre 2011 sur :

* le contrdle des comptes annuels de la société Compagnie Plastic Omnium, tels qu'ils sont joints au présent rapport,
* lajustification de nos appréciations,
* les vérifications et informations spécifigues prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur
ces comptes.

| - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de
diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste
a vérifier par sondages, ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les
comptes annuels. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation
d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et sinceres et donnent une image
fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Il - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de Commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les éléments suivants :

» Lanote | de I'annexe expose les regles et méthodes comptables relatives a I'évaluation des titres de participation et des actions propres.
Dans le cadre de nos travaux, nous avons vérifié le caractére approprié de ces méthodes comptables et apprécié les hypotheses retenues et
les évaluations gui en résultent.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont
donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
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Il - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prévues par laloi.

Nous n'avons pas d’'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le
rapport de gestion du Conseil d’Administration et dans les documents adressés aux Actionnaires sur la situation financiére et les comptes
annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L. 225-102-1 du Code de Commerce sur les rémunérations et
avantages versés aux mandataires sociaux ainsi gue sur les engagements consentis en leur faveur, nous avans vérifié leur concordance avec
les comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société
aupres des sociétés contrdlant votre société ou contrdlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de
ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives au contrdle et a I'identité des détenteurs du capi-
tal et des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Fait a Paris - La Défense, le 8 mars 2012

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNCG et Autres
d T
Nl +—
-
JEAN-LUC BARLET GILLES RABIER
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES

Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions et engagements
réglementeés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités
essentielles des conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts a lI'occasion de notre mission,
sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence d'autres conventions et engagements. Il vous
appartient, selon les termes de I'article R. 225-31 du Code de Commerce, d'apprécier I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conven-
tions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a I'article R. 225-31 du Code de Commerce
relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions et engagements déja approuvés par I'Assemblée Générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des Commissaires aux Comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations
qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A LAPPROBATION DE LASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons gu'il ne nous a été donné avis d’aucune convention ni d'aucun engagement autorisés au cours de I'exercice écoulé a
soumettre a I'approbation de I'Assemblée Générale en application des dispositions de I'article L. 225-38 du Code de Commerce.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR 'ASSEMBLEE GENERALE

En application de I'article R. 225-30 du Code de Commerce, nous avons été informés gque I'exécution des conventions et engagements
suivants, déja approuvés par I'Assemblée Générale au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

Redevances pour concession de marques versées a Inergy Automotive Systems
Au 1* janvier 2010, INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS est titulaire d'un certain nombre de marques.

Ala suite de I'acquisition totale, a effet du 8 septembre 2010, des actions des sociétés du groupe INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS par des
sociétés du groupe Plastic Omnium, COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM s'est déclarée intéressée pour acquérir ce portefeuille de marques et,
dans l'intervalle, a demandé a pouvoir bénéficier d'une concession en sa faveur d'une licence d’exploitation des Marques pour fabriguer ou
faire fabriquer, et/ou vendre ou faire vendre les produits couverts par I'ensemble des Margues.

Ainsi, a compter du 1° septembre 2010 et jusqu’a |a date effective de transfert, au plus tard le 31 décembre 2012, en contrepartie de I'ex-
ploitation des Margues, incluant le droit de reproduction et le droit de représentation pour I'ensemble des pays couverts, COMPAGNIE
PLASTIC OMNIUM paiera a INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS une redevance annuelle égale a 0,1 % du Chiffre d’Affaires de I'ensemble des
entités de la Division.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2011, votre société a comptabilisé une charge de 1456 598 euros au titre de cette convention.

Administrateurs concernés : Messieurs Laurent Burelle, Paul Henry Lemarié et Jean-Michel Szczerba. Il est a noter que Messieurs Paul
Henry Lemarié et Jean-Michel Szczerba ne font plus partie du Conseil d’Administration de la société INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS
depuis le 16 juin 2011.
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Compagnie PLASTIC OMNIUM détient directement 76,8 % des droits de vote dans INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS et 100 % des droits de
vote dans PLASTIC OMNIUM AUTO qui détient 23,2 % des draits de vote dans INERCY AUTOMOTIVE SYSTEMS.

Redevances pour concession de marques versées par des sociétés du Groupe

Ces conventions de concession de margues, conclues en 1998 ou revues ultérieurement en fonction de I'évolution de I'organisation juri-
digue du Groupe, prévoient, en contrepartie de I'utilisation des marques propriété de COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM, le paiement d'une
redevance annuelle égale a 0,5 % du chiffre d'affaires hors Groupe des sociétés bénéficiaires de ces conventions.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2011, votre société a comptabilisé un produit de 5180 853 euros au titre de ces conventions
conclues avec les sociétés suivantes :

Sociétés Personnes intéressées

Compafiia F’|aStIE Omnumsa L\u‘essieurs Laurent Burelle, Je‘an“BureIIe, Paulk‘r;lenry Lemari'eﬂetJean—Mickne‘Iuézczerba """"
Plastic Ornn‘i'un”'rmAuto Exteriors LLL """""""""""""""""" L\h‘essieurs Laurent Burelle et‘J‘ean»MicheI Suz't;erba """""""""""""
Plastic Ornni'urnmEnvironnernent """"""""""""""""""" L\‘/'I‘essieurs Laurent Burelle, Je‘an‘BureIIe, Pa’u‘lur;lenry Lemari'e‘etJean—MiC'neIuézczerba """"
Plastic Ornn‘i'urnmAuto Extérieur SA """"""""""""""""""" L\‘/'I‘ensieurjean'—‘r\‘/'l‘i“chel Szczeru‘a """""""""""""""""""
Plastic Ornn‘i'urn\/ernon sas L\‘/'I‘unsieurjean'—‘l'\‘/'l‘ithel Szczeru‘a """""""""""""""""""

Compagnie PLASTIC OMNIUM détient :
» 100 % des droits de vote dans Compafiia PLASTIC OMNIUM,

» 100 % des droits de vote dans PLASTIC OMNIUM AUTO qui détient 100 % des droits de vote dans PLASTIC OMNIUM Inc qui détient elle-
meéme 100 % des droits de vote dans PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS LLC,

* 100 % des droits de vote dans PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT,

* 100 % des droits de vote dans PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS SAS qui détient elle-méme 100 % des droits de vote dans PLASTIC
OMNIUM AUTO EXTERIEUR SA,

» 100 % des droits de vote dans PLASTIC OMNIUM VERNON.
Redevances pour Licence et Assistance technique

Cette convention, conclue en 2001, prévait, en contrepartie de |'utilisation des dessins, modeles, procédés industriels, du savoir-faire et des
prestations d'assistance technigue associées de COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM, le paiement par B.PLAS-PLASTIC OMNIUM OTOMOTIV
PLASTIK d'une redevance annuelle égale a 1,5 % de ses ventes nettes de produits licenciés.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2011, votre société a comptabilisé un produit de 328 475 euros au titre de cette convention
Administrateur concerné : Monsieur Paul Henry Lemarié

Compagnie PLASTIC OMNIUM détient 50 % des droits de vote dans B.PLAS-PLASTIC OMNIUM OTOMOTIV PLASTIK

Prestations de services de la Direction Générale du Groupe

Au titre de cette convention conclue avec la société Burelle SA, votre société a comptabilisé une charge de prestations de services de Ia
Direction Générale du Groupe d'un montant de 1281839 euros au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2011

Personnes intéressées : Messieurs Jean Burelle, Laurent Burelle, Paul Henry Lemarié et Madame Eliane Lemarié.
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Les Conseils d’Administration de Compagnie Plastic Omnium SA du 11 décembre 2003 et de Burelle SA du 19 décembre 2003 ont approuveé
la mise en place d'un plan de retraite complémentaire allouant notamment aux mandataires sociaux exergant des fonctions salariées un
complément de retraite de 10 % de leur rémunération actuelle. Une quote-part de cette charge de Burelle SA est en principe affectée a
Compagnie Plastic Omnium dans la méme proportion que celle arrétée pour les prestations de services de Direction Générale Groupe dont
elle fait partie. La charge pour Compagnie Plastic Omnium au titre de 2011 est de 121148 euros.

Personnes intéressées : Messieurs Jean Burelle, Laurent Burelle et Paul Henry Lemarié et Madame Eliane Lemarié

Fait a Paris - La Défense, le 8 mars 2012

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNCG et Autres
I.-' - = ey
Ay  —
-
JEAN-LUC BARLET GILLES RABIER
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le
31 décembre 2011, sur :

+ |le contrdle des comptes consolidés de la société Compagnie Plastic Omnium, tels gu'ils sont joints au présent rapport ;
* lajustification de nos appréciations ;
« la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consaolidés ont été arrétés par le Conseil d’Administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion
sur ces comptes.

|. OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de
diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avans collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers
et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de |a situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les per-
sonnes et entités comprises dans la consolidation.

II. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de Commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les éléments suivants :

 Les écarts d'acquisition ont fait I'objet de tests de pertes de valeur selon les principes décrits dans la note 116 de I'annexe. Ces tests s'ap-
puient sur les plans a moyen terme du Groupe. Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ces tests de pertes de valeur, les
hypotheses utilisées et les prévisions de flux de trésorerie et vérifié le caractere approprié de I'information donnée dans les notes annexes.

» Lanote 114 de I'annexe explique les modalités de comptabilisation des colts engagés a la demande des constructeurs pour le développe-
ment des équipements de nouveaux modeles de véhicules, qui dépendent du financement de ces colts par le client, et des perspectives de
rentabilité des projets concernés. Nous avons procédé a I'appréciation de I'approche retenue par votre société pour I'évaluation de la renta-
bilité attendue de ces projets sur la base des éléments disponibles a ce jour.

» Lanote 1.29 de I'annexe précise que des actifs d'impots différés sont constitués pour tenir compte des déficits reportables en fonction de
leur probabilité de réalisation future. Nous avons procédé a I'appréciation des approches retenues par votre société pour I'évaluation du
caractére récupérable de ces déficits fiscaux sur la base des éléments disponibles a ce jour, et mis en ceuvre des tests pour vérifier, par
sondages, leur application.

» S'agissant des risques, litiges et passifs éventuels, nous avons examiné les procédures en vigueur dans votre Groupe permettant leur
recensement, leur évaluation et leur traduction comptable. Nous nous sommes assurés que les principaux litiges identifiés a I'occasion de
la mise en ceuvre de cette procédure étaient décrits de fagon appropriée, notamment dans la note 5.2.5 de I'annexe.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont
donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
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I1l. VERIFICATION SPECIFIQUE
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, a la vérification spécifigue prévue
par la loi des informations données dans le rapport sur la gestion du Groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Fait a Paris - La Défense, le 8 mars 2012

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNG et Autres
d T
Nl +—
-
JEAN-LUC BARLET GILLES RABIER
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LA REDUCTION DU CAPITAL
Assemblée Générale extraordinaire du 26 avril 2012 (Dix-huitieme résolution)

Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre société et en exécution de la mission prévue a l'article L. 225-209 du Code de Com-
merce en cas de réduction du capital par annulation d’'actions achetées, nous avons établi le présent rapport destiné a vous faire connaitre
notre appréciation sur les causes et conditions de |a réduction du capital envisagée.

Votre Conseil d’Administration vous propose de lui déléguer, pour une durée de vingt-six mois a compter du jour de la présente assemblée,
tous pouvoirs paur annuler, dans la limite de 10 % de son capital, par période de vingt-quatre mois, les actions achetées au titre de la mise en
ceuvre d'une autorisation d'achat par votre société de ses propres actions dans le cadre des dispositions de I'article précité.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie natio-
nale des Commissaires aux Comptes relative a cette mission. Ces diligences conduisent a examiner si les causes et conditions de la réduction
du capital envisagée, qui n'est pas de nature a porter atteinte a I'égalité des actionnaires sont réguliéres.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les causes et conditions de la réduction du capital envisagée.

Fait a Paris - La Défense, le 8 mars 2012

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNCG et Autres
I.-' - T
Ay  —
-
JEAN-LUC BARLET GILLES RABIER
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O 6 COMPTES CONSOLIDES
BILAN

COMPTES CONSOLIDES

AU 31 DECEMBRE 2011

BILAN
ACTIF

(en milliers d'euros)

res *

e couverture *

de trésorerie *

Actifs destinés a étre cédés
TOTAL ACTIF

# Dont respectivement 1328 milliers d'euros et 848 milliers d'euros au 31 décembre 2011 et au 31 décembre 2010 correspondant a des fonds « FMEA 2 » (voir note 5.1.6).
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31décembre 2011

31décembre 2010

362 549

284900

672 865

18 355

14 224

1444

66 591

70 682

1491610

273 337

51034

391780

139 974

4098

3386

193 305

1056 914

2 809 353

2394
2 550918



CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS -

COMPTES CONSOLIDES

BILAN 06

(en milliers d’euros) Notes

31décembre 2011

31décembre 2010

8822

(37 839) .

89 459

327 224

139 546

527 212

79 468

606 680

723145

47 074

19187

11658

53462

854 526
30672

30766

7147

5362

55649

277

528 839

371000

1089712

Passifs directement liés aux actifs destinés a étre cédés
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

* La dette financiére nette s'éléve a 471,3 millions d’euros au 31 décembre 2011 contre 537,8 millions d’euros au 31 décembre 2010.

2 809 353

2550918
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COMPTE DE RESULTAT

COMPTE DE RESULTAT - 1

(en milliers d'euros) Notes Exercice 2011 % Exercice 2010 %
Produits des ;c‘:'{i‘vités ordinaires 311-32 | 4220 410 100 % 3249596 100 % .
Colt des bien'smé;c‘ servicesvendus 4.2"“ (3 606 305) - 854 % (2755 487) "—.."84,8 % .
Margebrute 1 614 105 14,6 % 494109 15,2 % .
Frais de recheur'cﬁﬁue et développemen'tmr{éts """""""""""""" 41-42 | (78 323) -19% (64 867) - 2,0 % .
Frais commer'c”i‘;l;lx """""""""""""""""" 42 | (63 254) -15% Gem7) - 1,7 % .
Frais adminis't}‘éﬁt‘ifs """""""""""""""""" 42 | (176 076) - 42% (145 91) - 4,5 % .
Marge opérat'i;ﬁ“nelle avant amorti.;;t‘e'ﬁ'lent """""""""""""""""""""""""" .
des actifs incorporels acquis * 3.1.1 296 452 7,0 % 227 214 7,0 %
Amortisseme'r‘lk;c“;:‘les actifs incorporelus“;ﬁquis « 311-44 | (17 042) - 04% (10 260) i 0,3 % .
Marge opérat'i‘ck:‘)kl";nelle aprés amortisus“é;nent """""""""""""""""""""""""" .
des actifs incorporels acquis * 311 279 410 6,6 % 216 954 6,7 %
Autres produi:('éuépérationnels """""""""""""""""" 311-45 | 56 071 13 % w591 11% .
Autres chargé‘smc‘lupérationnelles """""""""""""""""" 311-45 | (63 339) -15% @2087) - - 13 % .
Charges de ﬁﬁ‘;r‘lucement """""""""""""""""" 46 | (35 807) - 08% (23157) . 0,7 % .
Autres produi't‘;‘ét charges ﬁ'nancier; """"""""""""""""" 46 | (6330) - 01% (4 056) - 0,1% .
Quote-part démr'é“sultat des entrepris'é;éssociées """""""""""""" 515 | (551) - (1871) o 01% .
Résultat des ;l‘:'{i‘vités poursuivies avant s 229 454 5,4 % 182374 5,6 % .
Impot sur le rés“L‘JHItat """""""""""""""""" a7 | (58 086) - 14 % (29 682) . 0,9 % .
Résultat net &;;‘activités poursuivi;;” 171368 41 % 152692 4,7 % .
Résultat apr*e;i;ﬁpét des activités a't‘J';r;données """""""""""""""""""""" - - (2 024) - 01% .
Résultatnet 171368 4,1 % 10668 4,6 % .
Résultat net ags‘;”participations ne dc'J“r;H‘ant pasle Eontrf)lé ...................... 6673 0.2 % n2 03 % .
Résultat net -part revenant au Groaaé """""""""""""""""""""" 164 695 3,9 % 139546 4,3 % .
Résultat net ﬁé}"action - part revené‘ﬁ{au Croupe a8 | .

De base (é‘ri"éﬁros) w 344" gest

Dilué (en Eul;l}‘(;S) e 3,307 838t
Résultat net L'J‘é}uaction des activitéskbaﬁrsuivies Spart
revenant au Groupe 4.8

De base (eur;é‘uros) oo 344% 880"

Dilué (en é‘l'J”r‘c')‘s) e 3,30% gagt

* |l s’agit d'actifs incorporels acquis dans le cadre de regroupements d’entreprises.

** Le résultat net par action de base est calculé sur la base du nombre d'actions formant le capital social, diminué des titres d’autocontréle.

**¥* e résultat net par action dilué tient compte des titres d'autocontrdle imputés sur les capitaux propres et des titres qui pourraient étre émis au titre de I'exercice des plans d'options d'achat.
le 10 mai 2071. Le nombre d’actions composant le capital social a été multiplié par trois. Pour avoir une base comparable avec les résultats par action en 2071, les divers résultats par action anté-
rieurs au 10 mai 2011 doivent étre divisés par trois. Voir la note 4.8.
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL

ETAT DU RESULTAT GLOBAL - -
(en milliers d'euros) 20m 2010
Total Montants bruts Impéots Total Montants bruts Impéots
Wﬁésuuat",};t . |a perwde .................................................................................................. ST oos s oo obos
- Part du Groupe 164 695 220 820 (56 125) 139 546 165 928 (27 382)
..“‘I\H/ieuvernee‘t dela reserve de conversmn """"""""""""" 4 862 4 862 S 16 537'““““” - 16 537. -
......... Reser.“/.;de Convemon de /a pemde , 545.‘..“‘.‘.. [ ., 545. g > 834.‘..‘.“‘.. [ 21 834. e
......... Montg;ts re[_‘y[les . resultut 317317 e . 297) (5 297). e
 Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres | (9688) (o) 23 | o8 20 (1182
 Instruments dérivés qualifies de couverture | (555%6) (8925) 339 | 26m 2081 530
......... Eg(ns}b‘grtes e o pride (4 439) [ (7250) , 371 293 [ (7 203)' s 7 507
......... Mmtg;ts recydes en sl ST I (7 777) e (7575) 558 ; 313 [ . 289. s (977)
..‘.hésu“at.égmptabmse d"ectement ............................................................................................. SO se s O
en capitaux propres (10 382) (15 964) 5582 20 126 20778 (652)
Résultatglobal - Part Groupe 154313 204856 (s0543) | 159672 187706 (28034)
Wﬁésmtat;ét o pemde Part|c|pat|on5 ......................................................................................... e S
ne donnant pas Ie controle E 673 8 634 (1961) 11124 13 424 (2 300)
""Mbuveméﬁ‘t de treseve de‘conversmn ..................... (1 158) ........................ (1 158) ............ e , 807 [ g 807. e
......... Reser.\‘/.;de Comversin de o péiode (7 153)'““““” [ (7 158)' e ; 307 [ 2 o e
......... Mont’[;;';ts recydes . (egu/fgt S R e e e
..‘,‘E.‘.c‘arts a['{l;anas ecommusen cap|taux propreé .................... (1' 110) [ (1619) ............ 509, ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (705')"““““” [ (706) e
..‘.ﬁésmtat.g‘;mptablhse d"ectement ........................................................................................... e
en capitaux propres (2 278) (2787) 509 2101 2101 -
Wﬁésmtatkéibbm i Part|c|pat|un5 ............................................................................................... e
ne donnant pas le contrdle 4395 5847 (1452) 13 225 15 525 (2 300)
RESULTAT GLOBAL TOTAL 158 708 210 703 (51995) 172 897 203 231 (30 334)
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

(en milliers d'euros)
En milliers d'unités
pour le nombre d'actions

Capital  capital

Actions Autres
Propres Réserves*

Capitaux propres
Participa-
tions ne
Ecarts de donnant
conver-  Résultat Part du pasle
sion Groupe Groupe  contréle

8822 89459

(39 404) 327 285*

(39 335) 27887 37474

54 856

Résultat comptabilisé directement
en capitaux propres

2807 19344

Dividendes distribués par la Compagnie
Plastic Omnium

Dividendes distribués par les autres sociétés
du Groupe

Impact des plans d'options de souscription
ou d'achat d'actions

Résultat comptabilisé directement
en capitaux propres

tuariels reconnus en capi

ents dérivés qualifiés de cou

Diminution de capital
par annulation d’'actions propres

Impact des plans d'options de souscription
ou d'achat d'actions

CAPITAUX PROPRES AU 31 DECEMBRE 2011

Le dividende par action distribué en 2071 par la société Compagnie Plastic Omnium sur les résultats de I'exercice 2010 est de 1,40 euro contre 0,70 euro distribué en 2010 sur les résultats

de I'exercice 2009.

* Le détail de la rubrigue « Autres réserves » est fourni dans le tableau ci-apreés.

** Dont un reclassement dans la rubrique « Autres réserves » au 31 décembre 2010, de - 24 194 milliers d'euros correspondant au solde des écarts de conversion a la date de transition aux IFRS.

*** Par décision de I'Assemblée Générale mixte du 28 avril 2011, la valeur nominale de I'action Plastic Omnium a été divisée par trois (elle est passée de 0,50 euro a 0,17 euro) et le nombre d'actions
composant le capital social a été multiplié par trois le 10 mai 2011.
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(44403) 428168*

7661 164695 648028

27 887 (27 887) -
139546 139 546 1124
- (20605 40731 - 20126 2101
(24194) 40731 16 537
978 978 (706)
261 2611
1565 1565
16 16 17 931
(11256) (11 256) -
- (6544)
2501 2501
17644 8822 89459 (37839) 325828* 1396 139546 527212 79468
139 546 (139 546) -
164695 164 695 6673
- (16647) 6265 (10382)  (2278)
(1403) 6265 4862 (1168)
res (9 688) (9 688) (1110)
e (5 556) (5 556)
(1315) (13115)
(77) -
6551 -
(29) (29) 1564
(22 545) (22 545) -
- (8827)
2191 2191

76 600 724 628




DETAIL DE LA RUBRIQUE « AUTRES RESERVES »

) COMPTES CONSOLIDES 06
DETAIL DE LA RUBRIQUE « AUTRES RESERVES »

(en milliers d'euros)

Au 31 décembre 2009

Variation de I'exercice 2010

Au 31 décembre 2010

Variation de I'exercice 2011

Au 31décembre 2011

Ecarts actuariels
reconnus en
capitaux propres

Instruments
dérivés qualifiés
de couverture

Ajustements
alajuste valeur
des immobilisa-

tions corporelles

Résultats
accumulés

non distribués et
autres réserves

Part du Groupe

(14 938) (5423) 16 393 331253 327 285
978 26M - (so46) (1 457)
(13 960) (2 812) 16 393 126200 325828
(9 688) (5 556) - n7ss4 1[]2340
(23 648) (8 368) 16 393 aa3791 428158
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

(en milliers d'euros)

Ecart d'acquisition négatif

Variation des provisions

Impéts décaissés (C)

Intéréts payés

Intéréts percus

Acquisitions des titres de participations des sociétés intégrées et prises de contrdle

Acquisitions des actifs financie ibles a la vente

sociétés intégrées

Cessions des titres de participa

Cessions des actifs financiers d alavente

orerie apportée par les entrantes

Impact des variations de périm

Impact des variations de périm

orerie annulée au titre des sortantes

Flux d’investissements des op inanciéres (F)

Flux de trésorerie net des opé

nvestissements (E + F)
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201

171368

249 453

551

2191

(449

115 289

70 420

61

18 217

2323

e

58 086

33754

420 821

18 363

(74 857)"

118 746

(8 805'}“

53 447

(58708)

(38 392)"

3936

(@a456)

381106

(170 227)

(94 975')“

8 894

4517

18798

4434

(228 559)

152 547

(31 563'}“

(161')“

1831

156

1922

(385)

@8 200

(256 759)




COMPTES CONSOLIDES U 6
TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

(en milliers d'euros) ) _ Notes 201

"""""""" (13 1155"

"""""""" W(B 5215"
Dividendes versés aux autres actlonnalres """""""""""""""""" ""(17 853')‘“
Augmentation des dettes ﬁnanueres """""""""""""""""""""" ""116 975
Remboursement des dettes ﬁnanoeres """"""""""""""""""" '(‘{96 2465"
Flux de trésorerie provenant desoperatlons de financement(@) ("1‘23 763')‘“
Activités abandonnées (H) (759'}“
Incidence des variations des coursdechange o (2 2575"
Variation nette de trésorerie (A+B+C+ D+E+F+G+H+) W(Z 432')‘“
TRESORERIE DE DEBUT DE PERIDDE """""""""""""" H 5.112 ....... ""162 63;
TRESORERIE NETTE EN FIN DE PERIODE 5112 160 201

101010
162 633

* Le paiement de l'intégralité de I'amende sur le litige concurrence sur le premier semestre 2011 a impacté la capacité d’autofinancement a hauteur de 18,7 millions d’euros. La garantie de passif

reue de Burelle SA a impacté le besoin en fonds de roulement a hauteur de 10,5 millions d’euros.

** La notion « d’excédent/de déficit de trésorerie lié aux opérations » est une notion essentielle propre au groupe Plastic Omnium. Elle est utilisée dans toutes les communications financiéres

externes du Groupe (communiqués de presse), notamment lors des présentations annuelles et semestrielles des résultats du Groupe.
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ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

Les comptes consolidés de I'exercice clos au 31 décembre 2011 du
groupe Plastic Omnium ont été arrétés par le Conseil d’Administra-
tion du 6 mars 2012 qui a également autorisé la publication des états
financiers consolidés. lls seront soumis a I'approbation de I'Assem-
blée Générale Ordinaire des Actionnaires du 26 avril 2012.

PRESENTATION DU GROUPE

La société Compagnie Plastic Omnium, créée en 1946, est régie par
le droit francais. Les statuts fixent sa durée de vie jusqu'en 2017
sous réserve d'une nouvelle prorogation. Elle est immatriculée au
registre du commerce de Lyon sous le numéro 955 512 611 et le siege
social se trouve au 19, avenue Jules Carteret, 69 007 Lyon.

Les termes « Compagnie Plastic Omnium », « le Groupe » ou «le
groupe Plastic Omnium » renvoient a I'ensemble économique regrou-
pant la société Compagnie Plastic Omnium et ses filiales consolidées.

Le groupe Plastic Omnium est un des leaders mondiaux dans la
transformation de matieres plastiques a destination du marché de
I'automoabile (équipements divers : modules de piéces de carrosse-
rie, systemes de stockage et d'alimentation en carburant) pour
88,1 % de son chiffre d'affaires et a destination des collectivités
locales (bacs de collecte de déchets et signalisation routiere) pour le
reste de son chiffre d'affaires.

Les actions du groupe Plastic Omnium se négacient a la Bourse de
Paris depuis 1965. Le Groupe est coté a la Bourse de Paris sur le mar-
ché Eurolist compartiment B, aux indices SBF 120 et CAC Mid 60
depuis le 21 mars 2011. L'actionnaire principal est Burelle SA qui
détient le Groupe a hauteur de 55,10 % (60,35 % hors actions d’au-
tocontrdle) au 31 décembre 2011.

1. Référentiel appliqué, régles et méthodes comptables
1.1. Référentiel appliqué

Les principes comptables retenus pour la préparation des comptes
consolidés sont conformes aux normes et interprétations IFRS telles
gu'adoptées par I'Union européenne au 31 décembre 2011 et dispo-
nibles sur le site : http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/
ias_frhtm#adopted-commission. Le référentiel IFRS comprend les
International Accounting Standards (IAS) et les International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) ainsi que les International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Ces principes ne different pas des normes et interprétations d'appli-
cation obligatoire au 31décembre 2011, telles que publiées par I'TASB.

Les principes comptables qui ont servi de base a la préparation des
états financiers au 31 décembre 2011 sont cohérents avec ceux rete-
nus lors de I'établissement des états financiers du 31 décembre 2010
a I'exception de I'adoption des nouvelles normes et interprétations
suivantes appliquées pour la premiéere fois en 2011

 |AS 24 Parties liées : La norme IAS 24 révisée clarifie la définition
d'une partie liée pour éliminer les incohérences et simplifier I'iden-
tification des transactions, en particulier en cas de contrdle
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conjoint ou d'influence notable. Une exemption partielle a été
introduite pour les entités publiques. L'adoption de cette norme
est sans impact sur les comptes du Groupe ;

+ |AS 32 Instruments financiers - Classement des droits de sous-
cription émis : La norme modifie la définition d'un passif financier
afin de permettre le classement des émissions de droits en capi-
taux propres si les droits sont octroyés proportionnellement a
tous les détenteurs existant d'une méme classe d'instruments de
capitaux propres non dérivés et gu'ils permettent d'acquérir un
nombre fixe d'instruments de capitaux propres de l'entité en
échange d'un montant fixe. Cet amendement est sans impact sur
les comptes du Groupe ;

» IFRIC14 Paiement d'avance d'exigences de financement minimal :
Cette interprétation précise que lorsqu'un régime d'avantages
destiné au personnel requiert des cotisations minimales, un tel
paiement d'avance doit étre comptabilisé en tant qu'actif, de
méme que tout autre paiement d'avance ;

» |FRIC 19 Extinction de passifs financiers avec des instruments de
capitaux propres.

Les autres amendements d'application obligatoire a compter du
1erjanvier 2011, IFRS 3 - Regroupements d'entreprises, IFRS 7 Instru-
ments financiers - Informations a fournir, IAS 1 Présentation des
états financiers, ainsi que les autres améliorations annuelles des
IFRS de mai 2010, sont sans incidence significative sur les comptes
du Groupe.

Au 31 décembre 2011, le Groupe n'a pas appliqué par anticipation les
normes, interprétations et amendements applicables obligatoire-
ment aux exercices ouverts a compter du 1 janvier 2012. Leur
application ne devrait pas avoir d'impact sur les comptes du Groupe.

Pour les autres normes et amendements non encore en vigueur, en
particulier IFRS 10 Etats financiers consolidés, IFRS 11 Partenariats,
gui prévaient que les entités sous contrdle conjoint seront compta-
bilisées selon la méthode de la mise en équivalence, le Groupe
estime gu'a ce stade les impacts de I'application de ces normes ne
peuvent étre connus avec une précision suffisante.

1.2. Estimations et jugements

Pour préparer ses états financiers, le groupe Plastic Omnium a recours
a des estimations et des hypotheses pour évaluer certains de ses élé-
ments d'actifs, de passifs, de produits, de charges et d'engagements.
Ces estimations et hypothéses sont revues périodiguement par la
direction générale. Les montants figurant dans les futurs états finan-
ciers du Groupe pourront intégrer des changements d'estimations ou
d’hypotheses en considération des retours d'expérience passée et de
I'évolution des conditions économiques.

De fagon générale, les estimations et hypothéses retenues au cours
de I'exercice ant été élaborées a partir des informations disponibles
au moment de la cléture des comptes. Ces estimations sont suscep-
tibles d'étre revues en fonction de I'évolution des hypotheses de
base. Ces hypothéses concernent notamment :



» Lesimpots différés :

La reconnaissance des actifs d'imp6ts différés résulte de la proba-
bilité d’'utilisation future évaluée sur la base des estimations de
bénéfices futurs. Ceci conduit le Groupe a faire des estimations
régulieres des résultats fiscaux futurs notamment dans le cadre
des plans a moyen terme établis au sein du Groupe. Ces estima-
tions, le cas échéant, prennent en compte le caractere exceptionnel
ou non de certaines pertes, charges, etc.

» Les engagements de retraite et autres avantages accordés au
personnel :

Dans le cadre des régimes a prestations définies, pour les évalua-
tions actuarielles, le Groupe, avec |'aide d'actuaires indépendants,
retient des hypothéses (voir les notes 1.21.2 et 5.2.6.(a)-(b)) sur :

- les taux d'actualisation des plans de retraite et des autres
avantages a long terme ;

- les taux de rendement a long terme attendus sur les actifs de
couverture des plans de retraite ;

- les taux d'accroissement des codts médicaux pour la zone
u.s.;

- les taux de rotation des effectifs et d'augmentation des
salaires.

+ Les tests de perte de valeur sur les actifs :

Des tests de perte de valeurs sont réalisés en particulier sur les
écarts d'acquisition et les frais de développement sur projets
automobiles comptabilisés en immobilisations incorporelles.
Dans le cadre de ces tests, pour la détermination de la valeur
recouvrable, interviennent a la fois les notions de juste valeur
nette des codts de cession et de valeur d'utilité obtenues par la
méthode des cash-flows actualisés. Ces tests reposent sur des
hypotheses de flux futurs de trésorerie opérationnels et de taux
d'actualisation. Les hypotheses pouvant avoir un impact signifi-
catif sur les comptes portent sur les taux d'actualisation et les
taux de croissance.

1.3. Principes de consolidation

Les sociétés pour lesquelles le Groupe détient plus de 50 % des
droits de vote sont consolidées par intégration globale. Les sociétés
détenues a moins de 50 %, mais sur lesquelles le Groupe exerce un
contréle en substance sont consolidées selon cette méme méthode.

Les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce un contréle conjoint avec
d'autres actionnaires, quel que soit le pourcentage de détention,
sont consolidées suivant la méthode de I'intégration proportionnelle
en intégrant la quote-part détenue des actifs, passifs et du compte
de résultat. Les sociétés sous contrdle conjoint sont celles regrou-
pées sous la dénomination de « co-entreprises ».

Les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce une influence notable
sont consolidées par mise en équivalence. L'influence notable est
présumée lorsque le Groupe détient plus de 20 % des droits de
vote dans une société. Le terme générique utilisé pour les sociétés

COMPTES CONSOLIDES U 6
ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

sous influence notable est « Participations dans les entreprises
associées ».

1.4. Participations ne donnant pas le contrdle

Les participations ne donnant pas le contréle représentent la part
des capitaux propres, qui n'est pas détenue par le Groupe. Elles sont
présentées de fagon distincte dans le compte de résultat et dans les
capitaux propres du bilan consolidé, séparément du résultat et des
capitaux propres attribuables a la société mere.

IFRS 3R « Regroupements d'entreprises » prévoit que les participations
ne donnant pas le contrdle peuvent étre, soit évaluées a la juste valeur
ala date d'acquisition (c'est-a-dire avec une quote-part d'écart d'acqui-
sition), soit pour leur quote-part dans la juste valeur de I'actif net
identifiable acquis. Ce choix peut se faire transaction par transaction.

Les transactions avec les participations ne donnant pas le contréle
sont comptabilisées comme des opérations de capital lorsqu'elles
n'entrainent pas de modification du contréle. Ainsi, lors d'une aug-
mentation (ou diminution) du pourcentage d'intérét du Groupe dans
une entité contrdlée, sans modification du contrdle, I'écart entre le
colt d'acquisition (ou valeur de cession) et la valeur comptable de la
quote-part d’actif net acquis (ou cédé) est comptabilisé dans les
capitaux propres.

Ce traitement comptable est conforme a la norme IAS 27R « Etats
financiers consolidés » et annuels, applicable depuis le 1* janvier
2010.

1.5. Information sectorielle

Conformément a la norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels », I'infor-
mation sectorielle est présentée sur la base des secteurs identifiés
dans le reporting interne du Groupe et communiqués a la direction
pour décider de I'allocation des ressources et analyser la performance.

Le Groupe est géré selon deux secteurs opérationnels :

» « Automobile » quiregroupe les activités des pieces de carrasserie
et des systemes de stockage et d'alimentation en carburant, de la
conception a la commercialisation en passant par la fabrication ;

» « Environnement » qui regroupe les activités a destination des collec-
tivités locales, a savoir les activités de produits et services de
pré-collecte et de gestion de déchets, « Systémes urbains - Sulo », et
les activités de signalisation routiére et autoroutiere, « Signature ».

1.6. Regroupements d’entreprises

Les regroupements d’'entreprises sont comptabilisés en appliquant
la méthode de I'acquisition conformément a la norme IFRS 3R
« Regroupements d’entreprises ». Les actifs, passifs et passifs éven-
tuels identifiables acquis sont comptabilisés a leur juste valeur a la
date d'acquisition.

L'excédent de la somme du prix payé au vendeur et, le cas échéant,
de la valeur de la participation ne donnant pas le contrdle dans l'en-
treprise acquise par rapport au solde net des actifs et passifs
identifiables évalués selon IFRS 3R est comptabilisé en écart d'ac-
quisition.
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Lorsque la prise de contréle est réalisée par achats successifs, il
convient d'ajouter également au prix payé la juste valeur, a la date
d'acquisition, de la participation précédemment détenue dans I'en-
treprise acquise. La participation précédemment détenue dans
I'entreprise acquise est ainsi réévaluée a la juste valeur par résultat.

Les codts liés a I'acquisition sont comptabilisés en charges confor-
mément a IFRS 3 R.

Les ajustements de juste valeur des actifs et passifs acquis sont
comptabilisés en contrepartie d'ajustements de I'écart d'acquisition
s'ils interviennent dans la période de douze mois suivant I'acquisition.
Les variations de valeur intervenant au-dela sont comptabilisées sys-
tématiquement en résultat, y compris au titre des actifs d'impots.

1.7. Conversion des comptes des sociétés étrangéeres

La monnaie de présentation des comptes du groupe Plastic Omnium
est I'euro. Les comptes des sociétés étrangeres, établis en monnaie
fonctionnelle®, sont convertis dans la monnaie de présentation du
Groupe, selon les principes suivants :

» conversion des postes du bilan, a I'exception des capitaux propres,
au taux de cléture,

+ conversion des postes du compte de résultat au taux moyen de la
période,

« prise en compte de I'écart de conversion en réserves dans les capi-
taux propres consolidés.

Les écarts d'acquisition dégagés a I'occasion de regroupements avec
des sociétés étrangéres sont comptabilisés dans la monnaie fonction-
nelle de I'entité acquise. lls sont convertis, par la suite, dans la monnaie
de présentation du Groupe, au cours de cléture, I'écart de conversion
étant constaté en capitaux propres. En cas de cession totale d'une
société étrangere, les différences de conversion s'y rapportant, compta-
bilisées en capitaux propres, sont reconnues en résultat.

1.8. Conversion des opérations exprimées en devises

Les opérations en monnaies étrangeres sont enregistrées initiale-
ment en monnaie fonctionnelle, aux cours en vigueur a la date de
transaction. A 'arrété des comptes, les actifs et passifs monétaires
sont revalorisés aux taux en vigueur a la date de cléture.

Les écarts de conversion provenant de changements de taux sont
inscrits au compte de résultat, en autres produits et charges opéra-
tionnels, lorsqu’ils sont relatifs a des opérations d'exploitation, en
résultat financier lorsqu'ils sont relatifs a des opérations financieres.

Les emprunts en devise étrangere dont le reglement n'est ni plani-
fié, ni probable dans un avenir prévisible, sont considérés comme
faisant partie de l'investissement net du groupe Plastic Omnium
dans cette activité a I'étranger. Les écarts de conversion correspon-
dants sont comptabilisés en capitaux propres.

1.9. Produits des activités ordinaires

Les produits des activités ordinaires sont comptabilisés au moment
du transfert du contréle et des risques et avantages lorsqu'il est pro-
bable que les avantages économiques futurs iront au Groupe et que
ces produits peuvent étre évalués de facon fiable.

Ventes de biens

Le produit des activités ordinaires de pieces et de négoce est comp-
tabilisé lorsque les risques et avantages significatifs inhérents a la
propriété des biens sont transférés a I'acheteur, habituellement a la
livraison des biens.

Prestations de services et ventes d'outillages

Le produit des activités ordinaires résultant de l'outillage et du
développement est reconnu au fur et a mesure de l'avancement
technique validé par le client, au plus tard lors du démarrage en série
du modele afférent s'il existe un engagement contractuel de paie-
ment de la part du client.

Le produit des activités ordinaires résultant de I'outillage et du
développement est reconnu tout au long de Ia vie série s'il n'existe
aucun engagement contractuel de paiement (financement par
« rondelle » sans garantie donnée sur les volumes).

Pour les contrats de location-maintenance de l'activité « Systemes
Urbains », la majorité des contrats releve de la location simple. Les
loyers percus sont comptabilisés, linéairement, sur la durée des
contrats sauf dans le cas des contrats requalifiés en location-finan-
cement, pour lesquels une vente est constatée a hauteur des codts
d’enquéte (les frais engagés auprés des particuliers pour collecter les
informations sur le volume des bacs qui seront mis a leur dispaosi-
tion), de la mise en place et du prix de vente estimatif des parcs
placés.

Les produits des activités ordinaires sont évalués a la juste valeur de
la contrepartie recue, déduction faite des rabais, remises et autres
taxes sur les ventes et droits de douane.

1.10. Créances

Les créances sont comptabilisées a leur juste valeur au moment de
leur enregistrement. La juste valeur correspond généralement a la
valeur nominale de la créance, des lors que la vente a été réalisée
avec des caonditions de délai de paiement normales. Des provisions
sont constituées pour couvrir des risques de non-recouvrement des
créances des lors qu'elles présentent un indicateur objectif de dépré-
ciation. Le montant des provisions est déterminé, contrepartie par
contrepartie, sur une base individuelle.

Les créances de financement correspondent, pour I'essentiel, aux
ventes sous contrats de location-financement de I'activité Environne-
ment, et aux ventes prix pieces « rondelle » garanties contractuellement
par les clients, sur des développements, des outillages et des installa-
tions. Ces créances ont des délais de paiements initiaux a plus d’'un an

(1) La monnaie fonctionnelle est la monnaie de I'environnement économique dans lequel une société opére ; généralement elle correspond a la monnaie locale sauf pour quelques filiales étrangeres

qui effectuent la majorité de leurs transactions dans une autre devise.
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et portent intéréts dans le cadre d'un financement d'actifs convenu
avec les clients. Le produit relatif a ces créances est comptabilisé en
produit des activités ordinaires. Ces créances de financement sont
déduites de I'endettement financier du Groupe dans le cadre du calcul
de I'endettement financier net du Groupe.

Les créances cédées a des tiers selon IAS 39 « Instruments finan-
ciers » - Comptabilisation et évaluation et qui ne figurent donc pas
au bilan répondent aux criteres suivants :

« les droits attachés aux créances sont transférés a des tiers ;

» |a quasi-totalité des risques et avantages qui leur sont associés
sont transférés a des tiers ;

« le contréle sur les créances est transféré a des tiers.
Les risques pris en compte sont les suivants :
« lerisque de crédit ;

* les aléas relatifs aux retards de paiement tant sur la durée gque sur
les montants ;

« le transfert du risque de taux, totalement assumé par I'acquéreur
des créances.

1.11. Marge opérationnelle

La marge opérationnelle correspond au résultat des sociétés inté-
grées avant prise en compte des autres produits et charges
opérationnels qui comprennent, pour l'essentiel :

* les résultats de cession d'immobilisations incorporelles et corpo-
relles,

« |es provisions pour dépréciations des actifs incorporels et corpo-
rels (en non courant), y compris les dépréciations éventuelles des
écarts d'acquisition,

+ les écarts de conversion provenant de taux de devises différents
entre ceux retenus pour la comptabilisation de créances et dettes
d'exploitation et ceux constatés lors du reglement de ces créances
et dettes,

* les éléments inhabituels correspondant a des produits et charges
non usuels par leurs frégquences, leurs natures ou leurs montants,
a I'instar des profits et pertes réalisés dans le cadre d'opérations
de variations de périmetre, des codts de pré-démarrage de nou-
velles usines, des codts de restructuration et de ceux relatifs aux
mesures d'adaptation des effectifs.

Les impacts liés a I'amortissement des contrats clients acquis dans
le cadre de regroupements d'entreprises sont comptabilisés dans Ia
marge opérationnelle, mais isolés sur une ligne distincte du compte
de résultat.

Ainsi, le Groupe présente, depuis I'exercice 2010, une marge opéra-
tionnelle avant prise en compte des amortissements d'actifs
incorporels liés aux acquisitions dans le cadre de regroupements
d'entreprises et une marge opérationnelle apres prise en compte de
ces amortissements.
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La marge opérationnelle avant prise en compte de ces éléments est
le principal indicateur de performance utilisé par le Groupe et est
comparable a la marge opérationnelle présentée lors des exercices
précédents.

1.12. Crédits d'imp6ts recherche

Le Groupe bénéficie de crédits d'impots liés a I'effort de recherche de
ses filiales. Ces crédits d'impdts sont inclus dans la marge opéra-
tionnelle dans la rubrique « Frais de recherche et développement
nets », voir les notes 4.1et 4.2.

1.13. Droit individuel a la formation (DIF)

La loi du 4 mai 2004 relative a la formation professionnelle a mis en
place le droit individuel a la formation (DIF) permettant a chaque
salarié, quelle que soit sa qualification, de se caonstituer un capital
formation qu'il utilisera a son initiative, mais avec I'accord de son
employeur.

Conformément a la disposition de |a loi, chague salarié dispose d'un
nouveau droit lui permettant de capitaliser un minimum de
20 heures par année civile, le total des droits étant plafonné a
120 heures.

A ce jour, le Groupe ne comptabilise aucune provision relative au
droit individuel a la formation considérant que les dépenses liées
procureront au Groupe des avantages futurs. Les dépenses enga-
gées sont donc comptabilisées en charges de période.

1.14. Immobilisations incorporelles
1.14.1. Frais de recherche et de développement

Selon la norme IAS 38 « Immobilisations incorporelles », les frais de
développement significatifs sont comptabilisés en immobilisations
incorporelles des lors que I'entreprise peut démontrer en particulier :

+ sonintention et ses capacités financiére et technique de mener le
projet de développement a son terme ;

 |a probabilité de recevoir des avantages économiques futurs liés
aux dépenses de développement ;

» que le codt de I'actif peut étre évalué de maniéere fiable.
Frais de développement de I'activité Automobile

Les frais de développement engagés dans le cadre d’'un projet fai-
sant I'objet d'un engagement contractuel de paiement de la part du
client sont comptabilisés en charges au fur et @ mesure de I'avance-
ment technique validé par le client. Le principe de comptabilisation
des produits liés est décrit dans la note 1.9.

Les frais engagés dans le cadre de commandes d'outillages spéci-
fiqgues et de moules, payées par le client avant le démarrage de la
production, sont comptabilisés en stocks. Les produits relatifs a ces
développements sont comptabilisés en produits des activités ordi-
naires a la date de conformité clients ou, au plus tard, a la date de
démarrage série. Les paiements recus avant cette acceptation sont
inscrits en avances clients.
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Les frais de développement payés dans le prix pieces « rondelle »,
sans engagement contractuel du client sur les valumes, sont comp-
tabilisés directement en immobilisations incorporelles en cours,
pendant la phase développement.

Ces frais immoabilisés sont amortis dés que la cadence journaliére de
production atteint 30 % de I'estimation et, au plus tard, trois mois
apres la date de démarrage de la série.

lls sont amortis linéairement sur la durée de vie prévue pour la pro-
duction de la série, soit en moyenne, trois ans.

Autres frais de recherche et de développement

Les autres frais de recherche et développement constituent des
charges de I'exercice.

1.14.2. Autres immobhilisations incorporelles

Les autres immobilisations incarporelles sont évaluées a leur codt
diminué des amortissements et pertes de valeur constatés. Elles
sont amorties selon la méthode linéaire, en fonction des durées
d'utilisation prévue.

Il s'agit essentiellement des contrats clients Plastic Omnium Auto
Inergy et Ford-Milan acquis.

Ces immabilisations incorporelles font I'objet de tests de déprécia-
tion dans le cas d'indices de perte de valeur.

1.15. Frais de démarrage

Les codts correspondant aux phases de démarrage, y compris les
codts organisationnels, sont pris dans les charges au fur et a mesure
de leur engagement. lls correspondent a la mise en exploitation de
nouvelles capacités ou techniques de production.

1.16. Ecarts d’acquisition et tests de perte de valeur

Les écarts d'acquisition du groupe Plastic Omnium ne sont pas
amortis, conformément aux normes IFRS, et font I'objet d'un « test
de dépréciation » au minimum une fois I'an, en fin d’exercice, mais
également lors de I'arrété des comptes semestriels dans le cas d'in-
dices de perte de valeur.

Les tests de perte de valeur sont réalisés au niveau des unités géné-
ratrices de trésorerie (U.G.T.) ou des groupes d’unités génératrices de
trésorerie, que sont :

* « Automabile »
* « Systemes Urbains-Sulo »
+ « Signature »

Le Groupe présente son information sectarielle selon deux « sec-
teurs a présenter » qui sont I’Automobile et I'Environnement (voir la
note 1.5), I'information sur les écarts d’acquisition suit la méme pré-
sentation. (Voir la note 5.1.1).

La valeur nette comptable de I'ensemble des actifs (y compris les
écarts d'acquisition), constituant chague unité génératrice de tréso-
rerie, est comparée a savaleur recouvrable, c'est-a-dire au maximum
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entre la juste valeur diminuée des colts de cession et la valeur d'uti-
lité déterminée selon la méthode des cash-flows actualisés.

Ces données prévisionnelles sont issues des plans a moyen terme du
Croupe, établis pour la période des trois ans a venir, révisés le cas
échéant pour tenir compte des conditions de marché les plus
récentes. Au-dela de cet horizon est calculée une valeur terminale
correspondant a la capitalisation des données de la derniere année
du plan auxquelles est appliqgué un taux de croissance a long terme
reflétant des perspectives d'évolution du marché. Ces données pré-
visionnelles sont actualisées.

Pour I'exercice 2011, les hypothéses suivantes ont été retenues pour
nos secteurs d'activités :

» Automobile : un taux de croissance de 1,5 % a l'infini et un taux
d'actualisation de 9 % apres impot sur les sociétés ;

* Environnement : un taux de croissance de 1,5 % a l'infini et un
taux d'actualisation de 7,5 % aprés impot sur les sociétés.

Les taux de croissance ci-dessus sont ceux habituellement retenus
par le marché pour les secteurs concernés.

Les hypotheses retenues pour la détermination des taux d'actuali-
sation ont pris en compte :

+ une prime de risque sectorielle ;

« un « spread » de financement sectoriel pour I'évaluation du colt
de la dette;;

* les taux retenus par des sociétés comparables dans chacun des
secteurs.

Les tests effectués ne conduisent pas a comptabiliser de déprécia-
tions des écarts d'acquisition du Groupe.

Une hausse du taux d'actualisation de 0,5 % ou une baisse de 0,5 %
du taux de croissance a long terme ou une baisse de 0,5 % du taux
de marge opérationnelle n'aurait pas d'impact sur les résultats des
tests.

Les écarts d'acquisition négatifs sont rapportés au compte de résul-
tat au cours de I'exercice d’acquisition.

Les écarts d'acquisition sont évalués annuellement, a leur codt,
diminué des éventuelles dépréciations représentatives de pertes de
valeur. Les pertes de valeur comptabilisées sur des écarts d'acquisi-
tion sont irréversibles.

1.17. Immobilisations corporelles
Valeurs brutes

A leur date d'entrée dans le patrimoine, les immobilisations corpo-
relles sont évaluées a leur cot d'acquisition, a leur cot de production
lorsqu'elles sont créées par I'entreprise pour elle-méme (ou sous-trai-
tées) ou a leur juste valeur pour celles acquises a titre gratuit.

Dans la mesure ol des immobilisations ont fait I'objet de cessions
ou d'apports a l'intérieur du Groupe, les plus-values ou moins-values
constatées sant éliminées dans les comptes consolidés.



A une date ultérieure, les immobilisations corporelles sont évaluées
au codt amorti.

Les batiments industriels et leurs terrains sont comptabilisés au
codt amorti. Les frais d'entretien et de réparation des immabilisa-
tions encourus, afin de restaurer ou de maintenir les avantages
économiques futurs que I'entreprise peut attendre en terme de
niveau de performance estimé a la date d'origine de I'actif, sont
comptabilisés en charges au moment ou ils sont encourus.

Les actifs sous contrats de location-financement, en application de
la norme |AS 17 « Contrats de location », sont inscrits en actifs
immobilisés au plus faible de leur juste valeur et de la valeur actua-
lisée des paiements minimaux et amortis sur la base des taux
d'amortissements Groupe applicables aux mémes actifs acquis en
pleine propriété. Les retraitements sous la forme de location-finan-
cement, concernent principalement des leasings sur ensembles
immobiliers industriels, sur ensembles fonctionnels significatifs
(chaines de peinture, presses) et sur les parcs de conteneurs de I'ac-
tivité Environnement.

Amortissements

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire, en fonc-
tion de la durée d'utilité prévue :

Constructions et agencements initiau 20a40ans
Presses, souffleuses et machines de transformation 7al12ans
Machines d'usinage, de finition et autres matériels

industriels 3a7ans
Conteneurs de I'activité Environnement 8 ans

Conformément a la norme IAS 16 « Immobilisations corporelles », le
Groupe appligue I'approche par composants sur ses ensembles
immobiliers et sur ses ensembles fonctionnels significatifs (chaines
de peinture, presses, souffleuses).

Dépréciations des immobilisations corporelles

Les immabilisations corporelles font I'objet de tests de dépréciation
dans le cadre de décisions d'arrét de commercialisation de produc-
tion, de non renouvellement de production ou de fermeture de site.

1.18. Immeubles de placement

Les éléments dans la rubrique « Immeubles de placement » a I'actif
du bilan du Groupe n'entrent pas dans le cadre de I'activité ordinaire.
Ces actifs, qui appartiennent au Groupe, peuvent correspondre a des
ensembles immobiliers :

* non occupés au moment de la cléture des comptes et dont I'utili-
sation est indéterminée ;

» ou détenus pour valoriser le capital du Groupe a long terme et fai-
sant I'objet de location(s) simple(s).

Concernant les biens immobiliers dont I'utilisation pourrait étre
actuellement indéterminée, le Groupe peut, le cas échéant, décider
d’utiliser tout ou partie de ces actifs (cette partie serait reclassée en

COMPTES CONSOLIDES U 6
ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

exploitation) ou de les louer dans le cadre d'un ou plusieurs contrats
de location simple.

Les surfaces issues des ensembles immabiliers précédemment clas-
sés en immeubles de placement, et qui repassent en exploitation
lorsque le Groupe décide de les garder pour son propre usage, sont
comptabilisées selon IAS 16.31 sur la base de leur valeur dans les
comptes au moment du transfert.

Inversement, les surfaces des ensembles immobiliers qui passent de
la catégorie « Immobilisations corporelles » régies par IAS 16.31 vers
la catégorie « Immeubles de placement » y sont transférées sur la
base de leur valeur dans les comptes au moment de leur transfert et
sont des lors régies par IAS 40 « Immeubles de placement ». Les réé-
valuations de ces surfaces, une fois transférées en Immeubles de
placement, sont comptabilisées par résultat.

Les immeubles de placement sont évalués a leur juste valeur a la
cléture, les variations de juste valeur étant comptabilisées en
résultat. Les terrains sur lesquels ces immeubles sont batis
suivent le méme traitement comptable. Une expertise est réali-
sée par un évaluateur externe a intervalles réguliers dans le cadre
des clotures annuelles. Entre deux évaluations, le Groupe s'assure
aupres de I'expert que le marché de I'immobilier n'a pas connu
d'évolution significative. La juste valeur arrétée par I'expert est
déterminée par référence directe a des prix observables sur un
marché actif.

1.19. Stocks et en-cours
1.19.1. Stocks de matiéres premieres et autres approvisionnements

Les stocks de matieres premieres et autres approvisionnements
sont évalués au plus faible du codt et de la valeur nette de réalisa-
tion.

Ala cloture de I'exercice, ces stocks sont dépréciés lorsque le prix de
vente estimé des produits finis auxqguels ils sont dédiés dans le
cours normal de I'activité, diminué des colts estimés résiduels de
commercialisation, de production et de transformation, ne permet
pas de recouvrer leur valeur d'inventaire.

1.19.2. Stocks de produits finis et intermédiaires

Les stacks de produits finis et intermédiaires sont valorisés sur la base
des codts de production standard, révisés annuellement. Le prix de
revient comprend les consommations et les charges directes et indi-
rectes de production. Les colts ainsi obtenus ne comportent ni frais
généraux administratifs ou informatigues non liés a la production, ni
frais de recherche et développement, ni frais commerciaux. La sous-
activité n'est pas non plus incorporée dans la valorisation des stocks.

La valeur brute des stocks est comparée a la cl6ture a la valeur nette
de réalisation, estimée sur la base des mémes principes que ceux
énoncés précédemment, et est dépréciée si nécessaire.

1.20. Provisions pour risques et charges

Des provisions pour risques et charges sont comptabilisées lorsqu'il
existe des obligations a I'égard de tiers entrainant une sortie pro-
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bable de ressources au bénéfice de ces tiers sans contrepartie au
moins équivalente attendue pour le Groupe. Ces provisions pour
risques et charges sont inscrites en passif courant dans la mesure ol
elles présentent généralement un caractere court terme.

Le colt des mesures d'adaptation des effectifs est pris en charge
dés que celles-ci ont fait I'objet d'un plan détaillé et d'une annonce
aux personnels concernés ou a leurs représentants.

1.21. Provisions pour engagements de retraite et assimilés

Les engagements de retraite et autres avantages a long terme
accordés au personnel concernent les salariés du Groupe en activité.
Les régimes mis en place pour couvrir les engagements de retraite
sont soit des régimes a cotisations définies, soit des régimes a pres-
tations définies.

1.21.1. Régimes a cotisations définies

Pour les régimes a cotisations définies, le Groupe comptabilise en
charges opérationnelles les cotisations assises sur les salaires de
I'exercice qui sont versées aux organismes nationaux en charge des
régimes de retraites et de prévoyance, selon les lois et usages en
vigueur dans chaque pays. Le Groupe n'ayant aucune obligation juri-
digue ou implicite de payer des cotisations supplémentaires ou des
prestations futures, aucun passif actuariel n'est comptabilisé au
titre de ces régimes a cotisations définies.

1.21.2. Régimes a prestations définies

Les régimes a prestations définies concernent principalement les
avantages postérieurs a I'emploi correspondant aux indemnités de
départ a la retraite des salariés francais, auxquelles se rajoutent :

* les autres engagements de retraites et compléments de retraite,
principalement sur la zone U.S., |a Suisse et |a France ;

* les régimes de couverture des frais médicaux, sur la zone U.S.

Les régimes a prestations définies font I'objet de provisions pour
avantages du personnel calculées sur la base d'évaluations actua-
rielles selon la méthode des unités de crédits projetées par
application de la norme IAS 19 « Avantages du personnel ».

Ces évaluations intégrent notamment des hypothéses :

 de dates de départ a la retraite fixées selon les termes de la légis-
lation et en particulier pour les salariés frangais, suivant une
hypothese de départ volontaire a taux plein,

» de mortalité,

» de probabilité de départ avant la retraite pour les personnels
actifs,

« d'estimations d'évolution de salaires jusqu'a I'age de la retraite,
+ de taux d'actualisation et d'inflation.

Lorsque les régimes a prestations définies sont couverts par des
fonds, les engagements au titre de ces régimes font I'objet a chague
exercice d'une évaluation actuarielle effectuée par des actuaires
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indépendants et leur valeur est réduite de la valeur de marché en
date de cléture des fonds associés. Cette évaluation intégre des
hypotheses de rentabilité a long terme des actifs investis en vue de
couvrir les engagements associés.

Les variations de provisions correspondant aux régimes a presta-
tions définies sont enregistrées au fur et a mesure de I'acquisition
des droits par les salariés, au compte de résultat, en « charges opé-
rationnelles », a I'exception :

« de l'effet de la désactualisation des engagements présenté en
résultat financier;

» des écarts actuariels sur avantages du personnel postérieurs a
I'emploi présentés en capitaux propres.

Le groupe Plastic Omnium a opté pour la comptabilisation en capi-
taux propres des écarts actuariels sur les avantages postérieurs a
I'emploi a prestations définies, sans aucun étalement.

1.21.3. Autres avantages a long terme

Les autres avantages a long terme correspondent, pour I'essentiel,
aux médailles du travail des salariés frangais.

Conformément alAS19.129, les écarts actuariels relatifs aux « Autres
avantages a long terme » (en particulier les médailles du travail)
sont comptabilisés immédiatement en résultat.

1.22. Subventions publiques

Les subventions reques sont inscrites au passif du bilan ; elles cor-
respondent a des subventions accordées dans le cadre
d'investissements pour de nouveaux sites ou matériels de produc-
tion ou de programmes de recherche et développement.

Les subventions sont reprises en résultat au niveau de la marge
brute, au fur et a mesure de I'amortissement des biens acquis au
movyen de ces subventions, ou lorsque les programmes de recherche
et développement n'ont pas abouti.

1.23. Actions propres

Les actions auto-détenues par le groupe Plastic Omnium, quelle que
soit leur affectation, sont inscrites dés leur acquisition en diminu-
tion des capitaux propres.

Les prix de cession de ces titres sont comptabilisés directement en
augmentation des capitaux propres du Groupe, aucun profit ou perte
n'étant donc comptabilisé dans le résultat net de I'exercice.

1.24. Plans d’achat et de souscription d’actions

Les plans d'options d'achat ou de souscription d'actions accordés
aux salariés conformément a IFRS 2 « Paiement fondé sur des
actions » sont évalués a leur juste valeur a la date d'attribution des
droits par le Canseil d’Administration, en utilisant le modéle mathé-
matique « Black & Scholes ».

Cette valeur est enregistrée en « charges de personnel » linéaire-
ment sur la période d'acquisition des droits, avec une contrepartie
directe en réserves.



1.25. Actifs financiers (hors instruments dérivés)

Les actifs financiers comprennent, d'une part, les titres de participa-
tion des sociétés non consolidées parce gu'elles ne sont ni contrélées
(ni en contrdle exclusif ni en contréle conjoint), ni sous influence
notable et d’autre part, les préts et les valeurs mobilieres. Leur éva-
luation est définie dans les normes IAS 32 « Instruments financiers »
et IAS 39 « Instruments financiers - Comptabilisation et évaluation ».

lls sont présentés en actifs non-courants, a I'exception de ceux pré-
sentant une échéance inférieure a 12 mois a la date de cléture, gui
sont classés en actifs courants ou en équivalent de trésorerie sui-
vant les cas.

1.25.1. Actifs financiers disponibles a la vente

Les titres de participation des sociétés ni contrdlées, ni sous
influence notable sont présentés dans |a catégorie des actifs « dis-
ponibles a la vente ». lls sont évalués a leur juste valeur a la date de
cldture. Les variations de juste valeur sont comptabilisées directe-
ment en capitaux propres. Une dépréciation est constatée en
compte de résultat lorsqu'il existe une raison objective de perte de
valeur de ces titres. Une baisse significative ou prolongée de la juste
valeur par référence a la valeur d'acquisition est une raison objective
de perte de valeur. Cette dépréciation ne peut étre reprise.

1.25.2. Autres actifs financiers

Les autres actifs financiers comprennent les préts, les dépots et
cautionnements versés. Ils sont évalués au codt amorti. Toute indi-
cation objective de perte de valeur (différence négative entre la
valeur nette comptable et la valeur recouvrable de ces actifs) donne
lieu a une dépréciation au compte de résultat. Cette dépréciation est
reprise par résultat dans le cas d'un retournement favorable.

1.26. Dérivés et comptabilité de couverture

Pour gérer son risque de taux d'intérét, le Groupe utilise des instruments
dérivés cotés sur des marchés organisés ou négociables de gré a gré. En
application de la norme IAS 39, ces instruments financiers de couverture
sont valorisés et comptabilisés au bilan, a leur juste valeur sur la base du
prix de marché communiqué par les organismes financiers.

La société a opté pour la comptabilisation de « couverture de flux de
trésorerie » au sens de la norme IAS 39. Il en découle que les varia-
tions de juste valeur sur instruments de couverture de taux sont
affectées en variation des capitaux propres pour les parties efficaces
de ces instruments et en résultat financier pour les parties non effi-
caces de ces instruments.

1.27. Trésorerie et équivalents de trésorerie

Conformément a la norme IAS 7 « Tableau des flux de trésorerie », la
trésorerie et les équivalents de trésorerie présentés dans le tableau
des flux de trésorerie comprennent les éléments de trésorerie réali-
sables a court terme, tres liquides, convertibles a tout moment en
un montant connu de trésorerie et soumis a un risque négligeable de
changement de valeur. La trésorerie est composée de |a trésorerie en
banque et en caisse, des dépdts a court terme et des soldes crédi-
teurs bancaires, a I'exception de ceux autorisés pour couvrir les
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besoins de trésorerie court ou moyen terme de I'exploitation cou-
rante. Ces derniers, étant assimilés a du financement, sont exclus de
la trésorerie et équivalents de trésorerie. Les équivalents de trésore-
rie correspondent aux placements réalisables a court terme dans le
cadre de I'utilisation temporaire des excédents de trésorerie (valeurs
mobilieres de placement, SICAV monétaires, titres de créances
négociables, etc.). La variation de juste valeur de ces actifs est
comptabilisée en résultat.

1.28. Actifs destinés a étre cédés et activités
destinées a étre cédées

Sont classés dans la rubrique « Actifs destinés a étre cédés » au
bilan les éléments suivants :

e lavaleur d'un actif détenu en vue de sa vente ;

« lavaleur d'un groupe d'actifs détenus en vue de leur vente et non
en vue d'une utilisation continue ;

» etlavaleur des activités et sociétés acquises dans la perspective
d'une cession ultérieure.

Les passifs relatifs a ces actifs, groupe d'actifs, activités et sociétés sont
également présentés au passif du bilan sur une ligne distincte dénom-
mée « Passifs directement liés aux actifs destinés a étre cédés ».

Les actifs (ou groupes d’actifs) classés dans cette catégorie ne font
plus I'objet d’amortissement. lls sont évalués au montant le plus
faible de leur valeur comptable et de leur prix de vente estimé, dimi-
nué des frais relatifs a la vente. Les pertes de valeur éventuelles
sont enregistrées en « autres charges opérationnelles » du Groupe.

Les actifs, le cas échéant activités et sociétés classés dans cette
catégorie depuis une année, y sont maintenus seulement s'ils
répondent aux critéres exigés par la norme IFRS 5 « Actifs non
courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées ».

Au bilan, les données relatives aux « actifs et activités destinés a étre
cédés » isolés distincterment dans les états financiers ne donnent pas
lieu au retraitement des années antérieures en termes de présentation.

Au compte de résultat, les résultats de cession des activités ou
branches d'activités et sociétés qui remplissent la définition d'une
activité abandonnée, sont isolés sur la ligne « Résultat apres impot
des activités abandonnées » sur chacun des exercices présentes.

1.29. Impéts sur le résultat

En application de la norme IAS 12 « Impéts sur le résultat », le groupe
Plastic Omnium comptabilise sans actualisation les impots différés
pour I'ensemble des différences temporaires existantes entre les
valeurs fiscales et comptables des actifs et passifs du bilan consolidé.

Les impats différés sont calculés selon la méthode du report variable,
en appliquant le dernier taux d'imp6t voté a la date de cl6ture et appli-
cable a |a période de reversement des différences temporaires.

Les crédits d'imp6t et les actifs d'impots différés sur les déficits
reportables et les différences temporaires ne sont reconnus que
lorsque leur probabilité d'utilisation a court terme est avérée.
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2. Opérations de la période
2.1. Evolution du partenariat avec Eurovia

Apres pres de 4 années de partenariat, les groupes Plastic Omnium
et Euravia ont convenu de mettre fin a leur partenariat dans les acti-
vités de Signalisation routiére en dénouant leurs participations
réciproques. Les accords prévaient principalement :

* |a cession au groupe Eurovia de notre participation de 35 % dans
Euromark Holding (Signalisation horizontale) ;

« la cession au groupe Eurovia des entités francaises Farcor, STS et
Sodilor détenues par Signature Vertical Holding, filiale du groupe
Plastic Omnium ;

« |'acquisition des 35 % détenus par Eurovia dans Signature Vertical
Holding ;

* lacession au groupe Euravia de la filiale Signature Deutschland.

Apres réalisation de ces opérations, I'activité Signalisation routiére
du groupe Plastic Omnium sera réalisée au travers des filiales Signal
AG, Signature Ltd et Post & Column.

Au 31 décembre 2011, les actifs et passifs des entités Farcor, STS,
Sodilor et Signature Deutschland sont classés en actifs et passifs
destinés a étre cédés. Limpact de ces opérations est comptabilisé en
autres charges opérationnelles (voir note 4.5).

2.2. Opérations de croissance externe
2.2.1. Acquisition de sociétés
ROTHERM

Le Groupe a acquis, le 9 mai 2011, 70 % des titres et pris le contrdle
de la société allemande RMS Rotherm Maschinenbau GmbH spécia-
lisée dans la fabrication de conteneurs enterrés. Elle est rattachée
au pole Environnement du Groupe. L'écart d’acquisition provisaire
comptabilisé dans les comptes au 31 décembre 2011 est de 4,3 mil-
lions d'euros. La contribution aux produits des activités ordinaires de
RMS Rotherm est de 5,7 millions d’euros en 2011

2.2.2. Acquisition d'actifs
FORD - MILAN

Le Groupe a acquis le 1° juin 2011 les actifs de production de sys-
téemes a carburant - réservoirs a essence en plastique de Ia filiale
Automotive Components Holdings LLC de Ford Motor Company aux
Etats-Unis, localisés a Milan (Michigan). Cette activité représente
une production annuelle de 1,3 million de réservoirs.

Cette opération, réalisée selon des modalités destinées a compenser
les conditions d'exploitation du site de Milan, comporte également
I'engagement de construire une nouvelle usine dans le Michigan
dans laguelle la production sera transférée courant 2013.

Suivant les principes d'IFRS 3R « Regroupements d'entreprises »,
cette opération se traduit, sur la base des estimations actuelles du
management, par la comptabilisation sur I'exercice 2011 :

« d'actifs incorparels amortissables dont les contrats clients ;
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« d'actifs corporels ;
» de stocks ;

» du financement de Ford au rythme de la construction de la nou-
velle usine ;

« et des passifs d'impot liés.

L'accord prévoit, en outre, d'exclure, la reprise des passifs sociaux
liés aux personnels transférés au 1° juin 2011.

L'impact de cette acquisition sur I'exercice 2011 est la constatation d'un
profit comptabilisé net d'imp6t en autres produits opérationnels (voir
note 4.5). La comptabilisation définitive de ce regroupement d'entre-
prise sera finalisée dans les douze mois qui suivent I'acquisition.

L'activité de Ford - Milan est consolidée par intégration globale a
partir de sa date d'acquisition. Sa contribution aux produits des acti-
vités ordinaires du Groupe est de 89,2 millions d'euros.

PLASTAL POLOCNE

Le groupe Plastic Omnium a acquis le 29 décembre 2011 les actifs
Auto de Plastal Pologne. Les deux usines reprises, a Gliwice et Poz-
nan, ont réalisé un chiffre d'affaires de plus de 60 millions d'euros en
2010. Elles fournissent essentiellement Fiat, Volkswagen, BMW,
Audi et Ford. Elles emploient 600 personnes.

Cette acquisition permet de renforcer le dispositif de Plastic Omnium
Auto Exterior en Europe de I'Est, qui comprend déja des usines en
Pologne, en République Tcheque et en Slovaquie, livrant Volkswa-
gen, Audi, Porsche, Skoda, PSA Peugeot Citroén et General Motors.
Elle traduit le succes commercial de Plastic Omnium dans cette
région, en particulier pour des véhicules de grande diffusion en cours
de lancement, comme la toute nouvelle VW Up et I'Opel Astra.

Cette opération, comptabilisée selon IFRS 3R « Regroupements d'entre-
prises » a pour conséquence la comptabilisation au 31 décembre 2011 :

« d'actifs corporels ;
« de stocks et dettes fournisseurs ;
+ et des passifs d'impot liés.

Cette comptabilisation a donné lieu a la constatation d'un profit compta-
bilisé net d'imp6t en autres produits opérationnels (voir note 4.5).
Conformément aux normes IFRS, la comptabilisation définitive de ce
regroupement d'entreprises sera finalisée dans les douze mois qui suivent
I'acquisition. L'activité de Plastal est consolidée par intégration globale a
partir de sa date d'acquisition. Sa contribution aux produits des activités
ordinaires du Groupe est nulle compte tenu de la date d'acquisition.

2.3. Cessions d’activités et actifs / passifs destinés a étre cédés
2.3.1. Cessions d'activités

Le Groupe, a cédé, en début d'année, sa filiale sud-africaine « Plastic
Omnium Urban Systems Pty » pour un montant de 1831 milliers
d'euros. Cette filiale était rattachée au péle Environnement. Limpact
net dans le résultat consolidé au 31 décembre 2011 s'éléve a - 71 milliers
d'euros.



2.3.2. Actifs et passifs destinés a étre cédés

Le Groupe a cédé, en 2071, les deux batiments d’Elsfleth et de Heide-
loh de la société Sulo Verwaltung und Technik GmbH du péle
Environnement. Ces deux batiments étaient classés en « Actifs des-
tinés a étre cédés » au 31 décembre 2010.

Au 31décembre 2011, sont classés en « Actifs destinés a étre cédés »
et « Passifs destinés a étre cédés » les actifs et passifs suivants :

* les sociétés Farcor, STS, Sodilar, et Signature Deutschland dans le
cadre de l'opération relative au partenariat avec Eurovia (voir les

notes 2.1et4.5) ;
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« |a participation du Groupe, totalement dépréciée, dans Euromark
holding (voir les notes 2.1et 4.5) ;

 |le batiment correspondant au siége actuel de Signature en Alle-
magne et détenu par la société Sulo Verwaltung und Technik
CmbH. Ce batiment fera I'objet d'une cession prochaine dans le
cadre de I'opération relative au partenariat avec Eurovia ;

 Inergy Automotive Systems Canada Inc. du pdle Automobile pour
le site de Blenheim (déja classé en « Actifs destinés a étre cédés »
au 31 décembre 2010).

31décembre 2011 31décembre 2010
Total de:tcit:‘ess :t;:essci::és Total dels\tciliféss :téli::sciztslés

(en milliers d’euros) Entités " Siege  «Blenheim » * «Elsfelth-  « Blenheim »

« Signature » de Signature Heideloh »

destinées  en Allemagne

a étre cédées
Immobilisations incorporellk‘e; """""""""
(dont écart d'acquisition) 9634 9634
Terrains et agencements 1 138 593 545 366 "366
Ensemble immobilier, insta'l‘l';t“i'(;ﬁ;,' """ H
agencements et aménagements 3632 816 1583 1233 2003 809 1194
Installations techniques, materlel """"" H o
industriel et autres 1012 1012 25 25
Actifs Financiers (2) (2) H
impot differé actift 177 177
stocks 5 426 5426
Créances clients et autres deblteurs 9 243 9243
Comptes Courants Actifs 10 533 10 533
Tesorerie 776 776
Actifs destinés a étre céde; 1 569 38 208 2128 1233 2394 1 "200 1 194 "
Provisions pour risques et ch 371 371 H o
Dettes sur avantages du peur' 837 837
Subventions publigues WG 6
impot differé passit 772 772
Comptes Courants Passifs 1 876 1876
Banques créditrices 17 17
Fournisseurs et autres débik‘tké‘lkJﬁr; """""" 13 048 13 048
Passifs directement liés auxactlfs """
destinés a étre cédés 16 927 16 927
ACTIFS NETS DESTINES A ETRE CEDES 24 642 21281 2128 1233 | 2394 1200 1194
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3. informations sectorielles
3.1. Informations par secteurs a présenter

Les colonnes des tableaux ci-dessous indiquent les montants
propres a chague secteur. La colonne « Eléments non affectés »
regroupe les éliminations inter-secteurs, ainsi que les montants non

3.1.1. Compte de résultat par secteurs a présenter

affectés par secteur (notamment I'activité des holdings) permet-
tant de réconcilier les données sectorielles avec les états financiers
du Groupe. Les résultats financiers, les impdts, et les mises en équi-
valence sont suivis au niveau du Groupe et ne sont pas alloués aux
secteurs. Les transactions entre secteurs sont réalisées sur la base
de leur valeur de marché.

201

Eléments Total

(en milliers d’euros) Automobile Environnement non affectés * Consolidé
Ventes extermes auGroupe 3721659  sor9 Qa0 42040
Ventes entre secteurs d'activites (1571) (889 2410 -
Produits des activ'i‘t“é;‘l;rdinaires """""""""" H 3720 088 H 500 322 """" - 4220410
""""""""""""""""  881% 9% ” 0%

Marge opérationne'l‘i; ;;amt amortisse'l"'t;n't‘eur;t des actifs inét'anr‘ﬁ'brels acquis 273 146 H 23 305 """""" : 296 452
% des produits des activités ordinaires du secteur 73% 4% 0%
Amortissement desactn‘s incorporels'“ég[‘q”uis """"" (7 [142) """"""""""" : (17042)
Marge opérationnél‘i;;‘;’)‘rés amortisse;l;;ﬁ‘t des actifs inég;ﬁsrels acquis 256 104 H 23 305 """""" : 279 410
% des produits des"éz‘;i}"\;ités ordinuiresuéﬁﬁéecteur """"" 69% H 47% """""" : 66%
Autres produits oﬁékl";fki‘onnels """""""""" 54 332 H 1 739 """""" . 56071
Autres charges opué“r':‘a“t'i't‘mnelles """""""""" (26 796) H (36 543) """""" ' (63339)
% des produits des'g&'i‘\'/‘ités mdinaires’él/gecteur """"" 07% o 70% """""" : —UZ%
Charges nettes de 'H‘Hé’ﬁ‘tement """""""""""""""""""""""" : (35807)
Autres produits etE‘H‘;r‘ées financers | : (6330)
Quote-part de résutat des enureprises associées -

229 454

(58 086)

171368

Résultat aprés impot des activités abandonnées
RESULTAT NET

80
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2010

Eléments Total

(en milliers d’euros) Automobile Environnement non affectés * Consolidé
2779084  ans  (1e26) 324959
(1037) (589) 166 -
2778 047 amsas - 324959
85,5 % ms% 00%
201417 5797 27214
72% ss% 0%
w2  (10260)
Marge opérationnelle aprés amortissement des actifs incorporels acqui; 191 157 25 797 """"" : 216 954
” 69% s5%  67%
33787 2804 36591
(23 638) (18as®) (a2087)
04% 33% LD02%,

(23157)

(eem)

152 692

Résultat apres impot des activités abandonnées
RESULTAT NET

(2 024)
150 668

*La colonne « Eléments non affectés » regroupe les éliminations intra-groupe ainsi que les éléments non affectés par secteur (activités des holdings notamment) afin de réconcilier les informa-

tions sectorielles avec les comptes consolidés.
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3.1.2. Agrégats du bilan par secteurs a présenter - _

En valeurs nettes 31 décembre 2011
Eléments
(en milliers d’euros) Automobile Environnement non affectés Total Consolidé
oo d'acquisitiaﬁwm 183772 ........................ 157079 ............................ 2950 ......................... 343811
S mcorpore”es ................................ 300931 .......................... 19525 10793 ......................... 331349
S Cgrpgre”es 550835 85 315 34353 ......................... 770514
S placement ............................................ e S 13355 .......................... 18355
e R 215729 ......................... 44570 .................................... S 2 51399 .
Créances clients et comptes rattachés 300 7603 3620 439668
00 B 175251 ........................... 1 4551 .......................... 17049 ......................... 205971
e ﬁnanﬂc'é}‘ry{é'ﬁt R B 88543 ............................ 8789 .................................... e 97332
Comptes courants et autres actifs financiers 0) | (7206) sas1 2089 30314
i ﬁnanuersde ey e S 2 .................................... 2
BT **(A) .................................... 122942 ........................... 1 5257 ......................... 22002 ......................... 150201
T B 2031343 ....................... 435350 141213 .................... 2559915
Emprunts et dettes financieres () | 494 18583 575661 759 168
bacaite secto,ieg ............................................. 1 54924 13533 ........................ 575551 ........................ 759153
ENDETTEMENT FINANCIER NET SECTORIEL=(B-A-C-D-E) (29 355) (20 914) 521588 471319
En valeurs nettes 31 décembre 2010
Eléments

(en milliers d’euros) Automobile Environnement non affectés Total Consolidé

Trésorerie nette *

Actifs sectoriels

Emprunts et dette

ncieres (B)

Passifs sectoriels 250 147 18 627 557 646
ENDETTEMENT FINANCIER NET SECTORIEL=(B-A-C-D-E) (33 307) (32 812) 603 950 537 831

* Au 31 décembre 2011, les « Créances de financement clients » sont composées d'un montant de 58 266 milliers d’euros issus de la rubrigue « Autres actifs financiers » en Non-courant
et d'un montant de 39 066 milliers d’euros correspondant a la rubrique « Créances de financement clients » en Courant.

Au 31 décembre 2010, les « Créances de financement clients » sont composées d'un montant de 46 777 milliers d'euros issus de la rubrique « Autres actifs financiers » en Non courant
et d'un montant de 51 034 milliers d’euros correspondant a la rubrique « Créances de financement clients » en Courant.

Voir également la note 5.2.7. (a).

** |l s'agit de la trésorerie nette du tableau des flux de trésorerie. Voir également la note 5.1.12. (b).
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3.1.3. Autres informations par secteurs a présenter

. , i i Eléments L
(en milliers d’euros) Automobile Environnement ) Total Consolidé
non affectés

Investissements incorporels 87 433 4 545 2997 94 975

Investissements corporels (dont immeubles de placement) 142 236 22167 5824 170 227

Dotations aux amortissements et provisions sur actifs immobilisés * 160 474 21710 3525 185709

Investissements incorporels 55757 2 305 1363 59 425

Investissements corporels (dont immeubles de placement) 64 663 18 157 12 336 95 156

Dotations aux amortissements et provisions sur actifs immobilisés * 124 001 23588 1594 149183

* Cette rubrique comprend les amortissements et dépréciations des actifs corporels et incorporels y compris les incorporels acquis dans le cadre de regroupements d’entreprises.

3.2. Informations par pays - Produits des activités ordinaires

Linformation donnée dans le tableau suivant carrespond aux produits des activités ordinaires réalisés par les filiales dans les zones géogra-
phigues indiguées. _ _

(en milliers d’euros) 201 % 2010 %

Asie 535696 141 % 421308 13,0 %
TOTAL 4220 410 100 % 3 249 596 100 %

3.3. Informations par constructeur Automobile - Produits des activités ordinaires « Automobile »

20M 2010

% par % par
% par rapport rapport a % par rapport rapport a
(en milliers d'euros) Montants aux constructeurs I’automobile Montants aux constructeurs I’automobile

I

e men
e men
|osms  mew  mew

250 %
17,6 %
24,8 %
15,3 %
173 %
100,0 %

727 561 26,2 %
2778 047 100 %

1177 980
TOTAL SECTEUR AUTOMOBILE 3720088
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3.4. Actifs non-courants par pays

Amérique Europe hors Ameérique

(en milliers d’euros) France du Nord France du Sud et Asie Autres * Total
. 31decembre o 0000 OO0 s OTsSS U ROI
. .E‘Eé}{;‘d‘;étquisitign ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ T 211 113 R 23058 e 105 434 . 4195 e 343 811
 Immobilisations incorporelles 201 61579 %4ssl  zisel 87 331349
Immobilisations corporelles 1028 10772 292741 180553 5420 770514
""" dont investissements corporels de [exercice 31064 m159 279 54005 1187 170227
. |mmeub|es omoment S 18355 [ e e S . 355..

TOTAL ACTIF IMMOBILISE NON-COURANT 542 597 215 419 493 166 206 610 6 237 1464 029

31 décembre 2010
. .é.c;r‘g,a;;cquismon ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ I 233303 [ 22338 [ 102 521““ [ 3 881. IS 406 . 352549
 Immobilisations incorporelles ~ 159%5 36980 70434 20988 582 284900
Immobilisations corporelles 7938 04231 4394 150356 6416 672865
""" dontinvestissements corporels de lexercice 22972 8021 26683 3614 434 94303
. |mmeub|e5 denmemene S 18355 [ e R S . 355..

TOTAL ACTIF IMMOBILISE NON-COURANT 575 512 163 549 416 979 175 225 7404 1338 669

* Sont regroupées dans « Autres » les deux sociétés d'Afrique du Sud

4. Notes relatives au compte de résultat

4.1. Détail des frais de recherche et de développement

Le pourcentage des frais de recherche et de développement est exprimé par rapport au montant des produits des activités ordinaires.

(en milliers d'euros) 2011 % 2010 %

Frais de recherche et de développement (206 227) - 4 9 % (143 742) - 44 %

Frais de recherche et de développement activés ou cédés 127 904 3,0 % 78 875 24 %

FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT NETS (78 323) -1,9% (64 867) -2,0%
4.2. Colits des biens et des services vendus, frais de développement, commerciaux et administratifs

(en milliers d'euros)

Amortissements

Provisions
TOTAL

84

20M

(2 683 641

(7 336

(447 937 S
B
e
S
(s |

9320
(3 606 305)

)
)
(75 695): O A
)
)

2010

.('l 957 932). .
7453
(61914)
(359 522). .
(235165)
2 180. .
(2168)
(110 658)
(2855)
(2 755 487)
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(en milliers d'euros)

Salaires, charges et avantages du pe

Amortissements des frais de dével

Autres
TOTAL

Inclus dans les frais commerciaux

20M

2010

Amortissements et provisions

Autres
TOTAL

Inclus dans les frais administratifs

Autres frais administratifs

Amortissements

Provisions
TOTAL

)
(64 632)
3)
)

(78 323)

(225%4)
(63 254)

(100 455

(176 076)

CCEC I

(64 867)
@5,
L2
(21140)
(56 117)

(87 742

)
(53 517). .
)

(5 483

930
(145 911)

* Reclassement de la sous-traitance de transport de la société Westfalia (rattachée au Pale Environnement) hors de la sous-traitance de production. Les données publiées sur 2010 ont été retraitées.

**Voir |a rubrique « Résultats sur cessions des immobilisations » dans la note 4.5.

4.3. Frais de personnel

(en milliers d’euros)

Salaires et traitements

Charges sociales

Participation des salariés

Co0t du personnel intérimaire

TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL DONT INTERIMAIRES

4.4. Amortissement des actifs incorporels acquis

)
)
a3y
)
)
)

2011
(5[]1 307

(156 358

(392
(2 224
(12 072

(685 796)

(68 474)
(754 270)

2010

(410 799)
(122 545)

(12 735)
12[]6

@502

(14 417). .

(551 792)

(50 985)
(612 777)

Cette rubrique correspond aux impacts récurrents liés a la comptabilisation du prix d'acquisition d'Inergy (acquisition 2010) et Ford Milan

(acquisition 2011).

(en milliers d'euros)

Amortissement des marques

Consommation de la réévaluation des stocks issue du bilan d'entrée
TOTAL DES AMORTISSEMENTS DES ACTIFS INCORPORELS ACQUIS

2011

- (350)

(17 042)

tse) |

2010
)
(5 143). .
(5 000)

(10 260)
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4.5, Autres produits et charges opérationnels

(en milliers d'euros) 20M 2010
Résultats sur cessions d'immobilisat'igﬁg‘;‘WWW (1501) ............................. 369
Codts de pré-démarrage de HOUVEHEE'SHJSHiHE!H; """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" (4235) ........................... (970)
Codts d'adaptation des effectifs (7490) ....................... (4080)
Dépréciation d'actifs non courants * ( 290[]8) ......................... ( 6372)
Provisions pour charges ** Gose) | (245)
higes oo+ 1558 ........................... ( 9853)
SOOI SR (1870) ................................... 591

acquisition de Ford Milan et Plastal Pol

honoraires et colts annexes

Autres ****
TOTAL DES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS
dont total produits

dont total charges

(63 339)

(42 087)

En 2011, dans le cadre de I’évolution du partenariat (note 2.1) avec Eurovia, les impacts sont les suivants :

*Dont:

- 15 390 milliers d’euros de dépréciation des sociétés Signature classées en « actifs destinés a étre cédés » ;

-10 625 milliers d’euros de dépréciation de la participation de 35 % de PO dans Euromark Holding.
** - 2200 milliers d'euros de provision pour indemnité constituant un élément de |a négociation globale

Pour le reste des opérations sur I'ensemble du Groupe :

*** En 2010, une provision a hauteur de 8 300 milliers d'euros relatifs aux condamnations dans le cadre du litige Concurrence.

**** Dans la rubrique « Autres » sont intégrés les résultats sur cessions d'immobilisations financieres. Au 31 décembre 2071, le résultat sur cessions d'immobilisations financiéres s'éleve a
- 1032 milliers d'euros contre - 139 milliers d'euros au 31 décembre 2070.

# Résultat sur cessions d’immobilisations

Le montant des cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles dans le tableau de flux de trésorerie se compose du montant en produits sur cessions d'immobilisations dans « Les autres
produits et charges opérationnels » et du montant des produits de cessions des bacs en location simple (voir note 4.2).
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Le maontant de la plus ou moins-value sur cession d’actifs immobilisés dans le tableau de flux de trésorerie se compose du montant en résul-
tats sur cessions d'immobilisations dans « Les autres produits et charges opérationnels » et du résultat de cession des bacs en location simple

(voir note 4.2). Le détail est ci-apres : _ _

20M

Produits
de cessions

Résultat
(en milliers d'euros)

4517 99

de cessions
1167 210
1167 210

Produits
de cessions

Résultat
de cessions

12

2180
2180
4232

230

Cessions d'immoBi'ii‘é‘éfibns corporelles o 6982 (1845) 9390 ..(1 248)
i actif‘é"&i;'ﬁbnibles e ST, 745 e 245 O SO 519 e 519 .
rotal e cession;‘d‘;‘i};ﬁobi|isations . courant SO0 OSSOSO D Y SOOI OSSOSOt
hors immobilisations financiéres (voir le renvoi # de la note 4.5) 12 244 (1501) 14 141 (966)
Lo dvimmog‘i’i};;{igns S S 1 987 S (1032) I SO 511 e (139)
o su,cession;'&;i';;{mobi|isations ﬁnancié};; ‘‘‘‘‘‘‘‘ OO0 OSSO s oo Y SOOI SO
(voir le renvoi **** sur la rubrique « Autres » de la note 4.5) 1987 (1032) 611 (139)
TOTAL 15 398 (2323) 16 932 (1093)
4.6. Résultat financier
(en milliers d’euros) 20M 2010
Charges de financement h (27 485) S (14023) .
Charges financieres sur les engagements de retraite s | @an)
e S T N )

Charges de financement

Résultat sur instruments de taux d

Autres

Gsson |

@3157)

Autres produits et charges ﬁnanciueurs """ . (6 330) h (4 055'.). .
TOTAL (42 137) (27 213)
4.7. Imp6t sur le résultat
4.71. Charge d'imp06t comptabilisée au compte de résultat
La charge d'imp0dt s'analyse comme suit :
(enmilliersd’euros) 201

Impét exigible

Charges (ou produits) d'impdt exigi

Charges (ou produits) relatifs aux é ourants

Impéot différé

Charges (ou produits) résultant d’une variation des taux d'imp6ts ou d'un assujettissement a des imp6ts nouveaux
CHARGE D'IMPOT COMPTABILISEE AU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

e | @0

2093

(758)
(58 086)

(29 682)
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En application des nouvelles dispositions francaises, le taux appli-
cable en France est passé de 33,3 % a 36,1 %. Etant donné la
situation fiscale du Groupe en France, un taux de 35 % a été retenu.
Ce taux est utilisé dans le calcul de la charge d'impdt courant de
I'exercice 2011 et dans I'évaluation des actifs et passifs d'impot dif-
férés. Par ailleurs, les régles de plafonnement dans I'utilisation des

4.7.2. Preuve d'impot

déficits introduites avec ces nouvelles dispositions ont été prises en
compte lors de I'appréciation de la probabilité d'utilisation des défi-
cits et donc lors de |la comptabilisation des actifs d'impot sur les
déficits francais. Ces nouvelles dispositions n'ont pas d'impact signi-
ficatif sur la charge d'impdt de I'exercice.

(en milliers d'euros)

Autres

Charge d’imp6t effective

Taux d'impot effectif

Au 31 décembre 2011, I'impdt comptabilisé est une charge de 58 mil-
lions d’euros pour un impdt théorique (35 % pour le Groupe) au taux
francgais en vigueur de 80 millions d'euras. L'écart s'explique pour
8 millions d’euros par I'incidence de taux d'imp6ts plus favorables
notamment dans les pays asiatiques ainsi que pour 8 millions
d'euros par une utilisation nouvelle de crédits d'impdts, notamment
aux Etats-Unis. Il est a noter que les impacts résultant des opéra-
tions de fusions et acquisitions ont globalement peu d'effet sur le
taux normatif. Leffet des déficits ou autres actifs non activés anté-

201 0
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . (80 492) JRUSSOOR F (50785) .
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ S SO 7966 JEVSSROR FNRRO 8508 .
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 758 JEVSSOOR F (401) .
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . 27 061 JEVSSOOR F 37445 .
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . (21 784) JEVSSOOR F (9358) .
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ S SO 15 401 JEVSSOOR F 6865 .
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . (5 028) JESSSROO F (13262) .
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ S SO (1 968) JEVSSOOR F 1314 .
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ S SO (58035) RSSO F (29532) .
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . 253% JEVSSOOO NN 153% .

rieurement et utilisés ou reconnus dans l'année ainsi que ceux
générés dans I'année mais non reconnus est en fort recul en 2011 par
rapport a 2010 mais reste encore positif de 5 millions d'euros.

Le taux d'impot effectif passe de 16,3 % pour I'exercice 2010 a 25,3 %
pour l'exercice 2011. En effet, I'amélioration des prévisions de résul-
tat avait permis en 2010 de procéder a une revalorisation importante
des actifs d'impdts différés.

4.8. Résultat net par action et Résultat net des activités poursuivies par action

2010 base comparable

Résultat net - Part revenant au Groupe 20M avec 2011 2010 publié

Résultat net par action de base, eneuros | 344 | 28 868

Résultat net paraction dilué, enewros | 3,30 27 838
2010 base comparable

Résultat net des activités poursuivies - Part revenant au Groupe

Nombre moyen pondéré d

« Actions propres

- Effet des instruments dilutifs (options d’achat d'actions)
NOMBRE MOYEN PONDERE D’ACTIONS ORDINAIRES APRES DILUTION
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5. Notes relatives au bilan
5.1. Bilan actif

5.1.1. Ecarts d’acquisition

(en milliers d'euros) Valeur brute Dépréciation Valeur nette
Valeur au 1* janvier 2010 289 931 0 289 931
Acquisition de Redondela 5660 - 5660
Acquisition de Post & Column 3393 - 3393
Acquisition de John Wilkinson 244 - 244
Prise de contrdle de Plastic Omnium Auto Inergy * 62 635 - 62 635
Ecarts de conversion et autres mouvements 686 - 686
Valeur au 31 décembre 2010 362 549 0 362 549
Acquisition de Rms Rotherm ** 4306 - 4306
Annulation de I'écart d’acquisition de PO Urban Systems Pty (société cédée) (406) - (406)
Ajustement de I'écart d’acquisition de Redondela *** (300) - (300)
Ajustement de I'écart d'acquisition de Plastic Omnium Auto Inergy *** 294 - 294
Société dissoute 19 - 19
Allocation de I'écart d'acquisition sur les sociétés Signature classées

en actifs et passifs destinés a étre cédés **** (23 835) - (23 835)
Ecarts de conversion 1184 - 1184
VALEUR AU 31 DECEMBRE 2011 343 811 0 343 811

* La prise de contréle d'Inergy en 2010 s'est traduite par la sortie de |'écart d’acquisition de 90 millions d’euros relatif aux 50 % initialement détenus par le Groupe et par la comptabilisation d'un
nouvel écart d'acquisition d'un montant de 151,9 millions d’euros.

**\oir la note 2.2.1 sur les « Acquisitions de sociétés - Rotherm ».

*** || s'agit de sociétés acquises en 2010, les écarts d’acquisition pouvant étre ajustés dans Ia limite du 31 décembre 2011.

**%% \/oir la note 2.3.2 sur les Actifs et Passifs destinés a étre cédés (Sodilor, Farcor, STS et Signature Deutschland).

Ci-apres, la ventilation des écarts d'acquisition par secteur a présenter :

(en milliers d'euros) Valeur brute Dépréciation Valeur nette
Automobile 183772 - 183772
Environnement 157 079 - 157 079
Non affecté * 2960 - 2960
VALEUR AU 31 DECEMBRE 2011 343 811 0 343 811
Automobile 182732 - 182732
Environnement 176 857 - 176 857
Non affecté * 2960 - 2960
Valeur au 31 décembre 2010 362 549 0 362 549

* Le secteur « Non affecté » regroupe les écarts d'acquisition sur les sociétés holdings du Groupe.
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5.1.2. Immaobilisations incorporelles

Ecarts Brevets Actifs de Contrats

(en milliers d’euros) d’acquisition et marques Logiciels développement Clients Autres Total
Valeur nette au 1* janvier 2011 362 549 29 061 12 341 135673 102 857 4968 647 449
Augmentations - 847 4 435 88 476 - 1217 94 975
Cessions nettes - (1) 0] (4 417) - - (4 419)
Entrées de périmetre 4306 - 533 1543 21634 954 28 970
Variation de périmetre (393) - - (2) - - (395)
Reclassements * (23 835) (127) 353 (8) - (699) (24 316)
Dépréciations et reprises - - - 34 - - 34
Dotations aux amortissements

de I'exercice - (2 090) (6 242) (44 305) (16 692) (1125) (70 454)
Ecarts de conversion 1184 (6) (17) 317 1540 298 3316
VALEUR NETTE

AU 31 DECEMBRE 2011 343 811 27 684 11402 177 311 109 339 5613 675 160

* |l s'agit de I'écart d'acquisition alloué aux sociétés du pole Signature vertical qui sont reclassées en « Actifs destinés a étre cédés » au 31 décembre 2011. (Voir les notes 2.3.2 et 5.1.1)

Au 31 décembre 2011, les variations de l|'exercice correspondent En « Reclassements » :

essentiellement aux éléments suivants : . o o . ) .
Le reclassement en actifs destinés a étre cédés de I'écart d'acquisi-

En «contrats clients» : tion relatif aux entités Sodilor, Farcor, STS et Signature Deutschland

. ) ) L (voir note 2.3.2).
La reconnaissance des contrats clients sur l'acquisition de Ford

Milan, soit 21,6 millions d'euros. Ces contrats sont amortis sur 9 ans.

Ecarts Brevets Actifs de Contrats

(en milliers d’euros) d’acquisition et marques Logiciels développement Clients Autres Total
Valeur nette au 1* janvier 2010 289 931 22 418 11530 68 901 0 4083 396 863
Augmentations - 899 2619 54748 - 1158 59 425
Cessions nettes - (63) 10 (4 372) - (32) (4 457)
Entrées de périmétre 9297 (3) - 1466 - - 10 760
Variation de périmetre 62 635 7233 2901 46155 108 000 137 227 061
Reclassements - 85 1127 (618) - (199) 395
Dépréciations et reprises - (125) - (34) - - (159)
Dotations aux amortissements

de l'exercice - (1513) (5 957) (32 330) (5143) (386) (45 329)
Ecarts de conversion 686 130 m 1757 - 206 2 890
VALEUR NETTE

AU 31 DECEMBRE 2010 362 549 29 061 12 341 135 673 102 857 4 968 647 449

Au 31 décembre 2010, les variations de I'exercice correspondaient essentiellement a la reconnaissance des contrats clients et de la margue
Inergy dans le cadre de la prise de contréle d’Inergy, soit 115 millions d’euros. Ces actifs sont amortis respectivement sur 7 et 20 ans. Voir la
note 2.1.1. du rapport annuel 2010.
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Ecarts Brevets Actifs de Contrats
(en milliers d’euros) d’acquisition et marques Logiciels développement Clients Autres Total
Détail de la valeur nette
au 1* janvier 2011
Codt 362 549 41181 75 051 282 610 108 000 10727 880 118
Amortissements cumulés - (11995) (62 710) (146 903) (5143) (5759) (232 510)
Pertes de valeur - (125) - (34) - - (159)
Valeur nette au 1* janvier 2011 362 549 29 061 12341 135673 102 857 4968 647 449
Détail de la valeur nette
au 31 décembre 2011
Codt 343 811 41547 76763 361183 131269 12146 966 718
Amortissements cumulés - (13 738) (65 360) (183 872) (21930) (6 534) (291434)
Pertes de valeur - (125) - - - - (125)
VALEUR NETTE
AU 31 DECEMBRE 2011 343 811 27 684 11403 177 311 109 339 5612 675 160
Ecarts Brevets Actifs de Contrats
(en milliers d’euros) d’acquisition et marques Logiciels développement Clients Autres Total
Détail de la valeur nette
au 1* janvier 2010
Codt 289 931 30 807 62 358 225 009 - 8970 617 075
Amortissements cumulés - (8 389) (50 828) (156 108) - (4 887) (220 212)
Pertes de valeur - - - - - - -
Valeur nette au 1* janvier 2010 289 931 22 418 11530 68 901 0 4083 396 863
Détail de la valeur nette
au 31 décembre 2010
Codt 362 549 41181 75 051 282 610 108 000 10727 880 118
Amortissements cumulés - (11 995) (62 710) (146 903) (5143) (5 759) (232 510)
Pertes de valeur - (125) - (34) - - (159)
VALEUR NETTE
AU 31 DECEMBRE 2010 362 549 29 061 12 341 135 673 102 857 4968 647 449
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5.1.3. Immabilisations corporelles hors immeubles de placement

Immob. Autres

Inst. tech. corporelles immob.
(en milliers d'euros) Terrains Constructions mat. & out. en cours corporelles Total
Valeur nette au 1* janvier 2011 54 960 228 250 241700 43713 104 241 672 865
Augmentations 2124 8 069 63 500 56 672 39 863 170 227
Cessions (857) (3 697) (3 517) - (1988) (10 059)
Entrées de périmetre 1938 7 844 17 970 23 550 3382 54744
Sorties de périmetre - (247) - (45) (62) (354)
Reclassements (942) 2514 20 307 (23 230) (3139) (4 490)
Réévaluations 31 444 - - - 475
Dépréciations et reprises - (1138) (126) - 96 (1168)
Dotations aux amortissements
de I'exercice (612) (14 493) (62722) - (36 294) M4121)
Ecarts de conversion (120) (101) 1575 2791 (1750) 2395
VALEUR NETTE
AU 31 DECEMBRE 2011 56 582 227 445 278 687 103 451 104 349 770 514

Immob. Autres

Inst. tech. corporelles en immob.
(en milliers d’euros) Terrains Constructions mat. & out. cours corporelles Total
Valeur nette au 1* janvier 2010 45140 169 685 214 573 16 574 80998 526 968
Augmentations * 167 9936 28 364 27 634 28 202 94 303
Cessions (8) (233) (4 271) - (4 068) (8 580)
Entrées de périmetre 9033 54171 51275 7986 24 696 147161
Reclassements 22 3340 3913 (9 51) 1659 (577)
Dépréciations - - (1044) - (220) (1264)
Dotations aux amortissements
de I'exercice (568) (13 440) (58 799) - (29 624) (102 431)
Ecarts de conversion 1173 4791 7 691 1029 2599 17 284
VALEUR NETTE
AU 31 DECEMBRE 2010 54 960 228 250 241700 43713 104 241 672 865

* Au 31 décembre 2010, les investissements corporels qui figurent dans le « Tableau de flux de trésorerie » correspondent au montant des augmentations des « Immobilisations corporelles hors
immeuble de placement » pour 94 303 milliers d’euros et au montant des augmentations des « Immeubles de placement » de I'année pour 853 milliers d'euros, soit un total de 85 156 mil-
liers d'euros.

« Inst. tech. mat. & out. » : installations techniques, matériels et outillages
« Immob. » : immobilisations
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Immob. Autres

Inst. tech. corporelles immob.
(en milliers d’euros) Terrains Constructions mat. & out. en cours corporelles Total
Détail de la valeur nette
au 1% janvier 2011
Valeur brute 58 581 378 125 971328 43713 413 507 1865 255
Amortissements
et pertes de valeur (3621) (149 875) (729 628) - (309 266) (1192 390)
Valeur nette au 1* janvier 2011 54 960 228 250 241700 43713 104 241 672 865
Détail de la valeur nette
au 31 décembre 2011
Valeur brute 60 530 387 455 1069 398 103 451 413 484 2034 318
Amortissements
et pertes de valeur (3 948) (160 010) (790 711) - (309 135) (1263 804)
VALEUR NETTE
AU 31 DECEMBRE 2011 56 582 227 445 278 687 103 451 104 349 770 514

Immob. Autres

Inst. tech. corporelles immob.
(en milliers d'euros) Terrains Constructions mat. & out. en cours corporelles Total
Détail de la valeur nette
au 1* janvier 2010
Valeur brute 48127 279 667 794 020 16 574 294 736 1433124
Amortissements
et pertes de valeur (2 987) (109 982) (579 447) - (213 738) (906 154)
Valeur nette au 1* janvier 2010 45140 169 685 214 573 16 574 80998 526 968
Détail de la valeur nette
au 31 décembre 2010
Valeur brute 58 581 378 125 971328 43713 413 507 1865 255
Amortissements
et pertes de valeur (3621) (149 875) (729 628) - (309 266) (1192 390)
VALEUR NETTE
AU 31 DECEMBRE 2010 54 960 228 250 241700 43713 104 241 672 865

« Inst. tech. mat. & out. » : installations techniques, matériels et outillages
« Immob. » : immobilisations
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Immobilisations corporelles faisant I'objet de contrats de location simple « bailleur »  _ :

(en milliers d'euros) 31décembre 2011 31décembre 2010
Valeur brute 70 662 68719
Amortissements nets cumulés (47 884) (45 283)
Provisions nettes cumulées * (124) (220)
Dont amortissements nets au titre de I'exercice (5 845) (6 719)

Dont provisions nettes au titre de I'exercice 96 (220)

VALEUR NETTE DES AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 22 654 23 216

* Au 31 décembre 2010, le tableau ci-dessus ne présentait que les immobilisations nettes des amortissements. Au 31 décembre 2011y sont présentées les informations sur les immobilisations,

les amortissements ainsi que les provisions

Ces immobilisations correspondent aux parcs de conteneurs loués par la division Systeémes Urbains a ses clients pour les contrats non qualifiés

de location financement.

(en milliers d'euros)

31décembre 2011 31décembre 2010

Paiements minimaux a recevoir au titre des contrats
de location simples et/ou de maintenance non résiliables

A moins d'un an 51640 12 071
A plus d’'un an et a moins de cing ans 127 617 160 507
Aplus de cing ans 70 613 67 234
TOTAL 249 870 339 812

Immobilisations corporelles faisant I'objet de contrats de
location financement « preneur »

Cesimmobilisations, incluses dans les précédents tableaux (de cette
méme note) sur les immobilisations corporelles, correspondent a

des usines, des centres de recherche et de développement, des
matériels de production industriels.

Evolution des valeurs immobilisées des actifs faisant I'objet de contrats de location financement « preneur » :

Terrains Installations techniques Total
(en milliers d’euros) et constructions matériels et outillages au 31 décembre 2011
Valeur brute au 31 décembre 2071 38 983 25 807 64 790
Amortissements et provisions cumulés au 31 décembre 201 (21178) (12 246) (33 424)
VALEURS NETTES COMPTABLES
AU 31 DECEMBRE 2011 17 805 13 561 31366
Terrains Installations techniques Total
(en milliers d'euros) et constructions matériels et outillages au 31décembre 2010
Valeur brute au 31 décembre 2010 40 270 22700 62 970
Amortissements cumulés au 31 décembre 2010 (19 943) (9 448) (29391)
VALEURS NETTES COMPTABLES
AU 31 DECEMBRE 2010 20 327 13 252 33 579
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Evolution des paiements et des valeurs actualisées relatifs aux actifs faisant I'objet des contrats de location financement « preneur » :

(en milliers d'euros)

Paiements minimaux
au 31 décembre 2011

Valeurs actualisées
au 31 décembre 2011

A'moains d'un an 8159 7170
A plus d'un an et a moins de cing ans 21009 19 045
Aplus de cing ans 921 873
TOTAL 30 089 27 088

(en milliers d'euros)

Paiements minimaux
au 31 décembre 2010

Valeurs actualisées
au 31 décembre 2010

A'moins d'un an 6948 6029
A plus d'un an et a moins de cing ans 23508 21157
A plus de cing ans 1505 1349
TOTAL 31961 28 535

5.14. Immeubles de placement

La derniere expertise effectuée par un expert indépendant en décembre 2011 sur I'immobilier de placement de Nanterre fixe la valeur a
17,5 millions d'euros. Cette valeur est inchangée en global par rapport a 2010. La valeur du terrain diminue pour une valeur de 2,2 millions

d'euros alors que I'immeuble est revalorisé pour le méme montant.

Le Groupe a, par ailleurs, acquis en juillet 2010, pour une valeur de 853 milliers d'euros, un terrain situé a Lyon.

(en milliers d'euros) Total Terrain Immeuble
Juste valeur au 31 décembre 2010 18 355 6522 11833
Acquisition - - -
Réévaluation sur la base d'expertise externe - (2177) 2177
JUSTE VALEUR AU 31 DECEMBRE 2011 18 355 4 345 14 010
(en milliers d’euros) Total Terrain Immeuble
Juste valeur au 31 décembre 2009 17 502 5669 11833
Acquisition 853 853 -
Réévaluation sur la base d'expertise externe - - -
JUSTE VALEUR AU 31 DECEMBRE 2010 18 355 6 522 11833
Si les terrains et immeubles comptabilisés a la juste valeur étaient (en milliers d'euros) 20M 2010
évalués au colt amorti, leur valeur nette comptable s'établirait au : : :
31décembre 2011 a 8 014 milliers d'euros contre 8 120 milliers d'euros Produits locatifs de fimmeuble
(7 267 milliers d’euros hors terrain acquis pour 853 milliers d’euros) de placement 25 -
au 31 décembre 2010. Charges directes
de fonctionnement de I'immeuble
Au 31 décembre 2011, I'écart lié a la réévaluation reste inchangé a de placement (461) (550)
10 023 milliers d’euros comme au 31 décembre 2010.
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5.1.5. Participations dans les entreprises associées

Au 31 décembre 2011, les participations dans les entreprises associées correspondent respectivement aux participations du Groupe dans les
sociétés chinoises « Chengdu Faway Yanfeng PO » a hauteur de 24,48 % et « Dongfeng Plastic Omnium Automotive Exterior Systems Co

Ltd » a hauteur de 24,95 %.

Au 31 décembre 2010 figurait également sous cette rubrique la participation du Groupe dans Euromark pour 35 %. Cette participation désor-
mais comptabilisée en « actifs financiers destinés a étre cédés » est totalement dépréciée (voir note 2.1).

(en milliers d’euros)

31décembre 2011

31décembre 2010

Participation dans Chengdu Faway Yanfeng PO 4043 3600
Participation dans Dongfeng Plastic Omnium Automotive Exterior Systems Co Ltd 393 -
Participation dans le Péle Euromark - 10 625
TOTAL DES PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES 4436 14 224

Le bilan synthétique et les agrégats du compte de résultat ci-aprés sont ceux de I'ensemble des entreprises associées dans le cas ou elles

auraient été intégrées globalement.

Présentation a 100 % des bilans et comptes de résultats des sociétés consolidées par mise en équivalence :

(en milliers d’euros)

31décembre 2011

31décembre 2010

Actifs non-courants 16 813 42 418
Actifs courants 6 075 69 795
Total actifs 22 888 112 213
Capitaux propres - Part du partenaire Eurovia dans Signature Horizontal - (4 812)
Capitaux propres - Part des partenaires Yanfeng et Faway dans Chengdu 12 474 11106
Capitaux propres - Part des partenaires Yanfeng et Hongtai dans Dongfeng Plastic Omnium 1181 B
Automotive Exterior Systems Co Ltd

Capitaux propres - Plastic Omnium 4 436 14 224
Passifs non-courants 530 9 061
Passifs courants 4207 82 634
Total passifs 22 888 112 213
Produits des activités ordinaires 539 128 306
Résultat - Part du partenaire Eurovia dans Signature Horizontal - (1785)
Résultat - Part des partenaires Yanfeng et Faway dans Chengdu (1258) (696)
Résulltat - Part des partenaires Yanfeng et Hongtai dans Dongfeng Plastic Omnium Automotive (430) B
Exterior Systems Co Ltd

Résultat - Part Plastic Omnium (551) (1871)

5.1.6. Actifs financiers disponibles a |a vente

Au 31décembre 2011, les actifs financiers comptabilisés sous cette rubrigue correspondent a des sociétés coquilles vides, des sociétés dormantes
non significatives, aux sommes investies dans les fonds « FMEA 2 » dans le cadre du soutien des sous-traitants de Ia filiere Automobile.

(en milliers d'euros)

31décembre 2011

31décembre 2010

Coquilles vides et sociétés dormantes 624 596
Investissements financiers dans les « FMEA 2 » 1328 848
ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE 1952 1444
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(en milliers d'euros) 31décembre 2011 31décembre 2010
Préts 15 26
Dépots et Cautionnements 17 209 13753
Autres créances (voir la note 6.4.1) 6048 6035
Créances de financement sur contrats de location financement Environnement (voir la note 6.4.1) 7 269 8 367
Créances de financement sur contrats Automobile (voir la note 6.4.1) 50997 38 410
TOTAL 81538 66 591

Les « Dépots et cautionnements » concernent essentiellement des dépots liés aux locations de bureaux et aux programmes de cessions de
créances.

Les « Créances de financement » correspondent, pour I'essentiel, aux créances reconnues au rythme de I'avancement de projets automabiles
pour lesquels le Groupe a obtenu de ses clients un engagement ferme sur le prix de vente des développements et/ou outillages. Il s'agit de

valeurs actualisées.

5.1.8. Stocks et en-cours

(en milliers d'euros)

31décembre 2011

31décembre 2010

Matieres 1 et approvisionnements

Au codt (brut)

90 877

79 847

Ala valeur nette de réalisation

85 681

75 314

Moules, outillages et études

Au codt (brut)

91860

118 680

Ala valeur nette de réalisation

91807

18 255

Autres en-cours de production

Au codt (brut)

1218

2615

Ala valeur nette de réalisation

1203

2498

Stocks de maintenance

Au codt (brut)

19 584

15238

Ala valeur nette de réalisation

15239

12 585

Marchandises

Au codt (brut)

5521

5552

Ala valeur nette de réalisation

4782

4768

Produits semi-finis

Au codt (brut)

20757

11505

Ala valeur nette de réalisation

18793

11044

Produits finis

Au codt (brut)

45 835

51115

Ala valeur nette de réalisation
STOCKS EN VALEUR NETTE

42 894
261399

48 872
273 337
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5.1.9. Créances financiéres classées en courant

31décembre 2011 31décembre 2010
Valeurs Valeurs Valeurs Valeurs
(en milliers d’euros) non actualisées au bilan non actualisées au bilan
Créances de financement sur contrats de location financement Environnement 1999 1519 1598 1250
Créances de financement sur contrats Automobile 37994 37547 43784 49784
Autres créances financiéres a court terme 5714 5714 4098 4098
Dont : Comptes courants 2927 2927 1713 1713
Autres 2787 2787 2985 2985
CREANCES FINANCIERES EN COURANT 45 707 44780 55480 55 132

5.1.10. Créances clients et comptes rattachés - Autres créances Les créances cédées dans le cadre de ces nouveaux programmes et
des programmes précédents, et qui ne figurent donc plus a I'actif du
bilan, s’élevent a 192 millions d’euros au 31 décembre 2011 contre

190 millions d'euros au 31 décembre 2010.

a - Cessions de créances

Compagnie Plastic Omnium et certaines de ses filiales en Europe ont
souscrit pour des durées de 3 a 5 ans avec des établissements francais
des programmes de cessions de créances commerciales sans recours
et avec transfert de la quasi-totalité des risques et avantages liés a
I'encours cédé.

b - Valeurs brutes, dépréciations et valeurs nettes

31 décembre 2011 31décembre 2010

(en milliers d’euros) Valeur brute Dépréciation Valeur nette Valeur brute Dépréciation Valeur nette

Créances clients

et comptes rattachés 444 666 (4 998) 439 668 396 000 (4 220) 391780
CREANCES CLIENTS
ET COMPTES RATTACHES 444 666 (4 998) 439 668 396 000 (4 220) 391780

Le Groupe n'a pas identifié de risque client significatif non provisionné au 31 décembre 2011.

€ - Autres créances - -

(en milliers d'euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010
Autres débiteurs 87 967 72 055
Avances fournisseurs outillages et développements 52194 26933
Créances fiscales impot sur les sociétés 37 853 20 506
Créances fiscales hors impét sur les sociétés 24 312 13 896
Créances sociales 1168 247
Avances fournisseurs d'immobilisations 3477 6337
AUTRES CREANCES 206 971 139 974

Au 31décembre 2011, le solde des autres débiteurs ne comprend plus le montant de 10,4 millions d’euros relatif a la garantie de passif consen-
tie par Burelle SA a l'occasion de la cession de Compagnie Signature en 2007 (mise en jeu dans le cadre du litige concurrence touchant les
sociétés Signature SA et Sodilor) qui figurait dans le compte « Autres débiteurs » au 31 décembre 2010. Le montant a été payé au premier
semestre 2011. Signature SA et Sodilor ont interjeté appel des décisions concernées devant la Cour d'Appel de Paris.
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Créances Créances
au 31 décembre 2011 au 31 décembre 2010

(en milliers de devises) Devise locale Euro % Devise locale Euro %
EUR Euro 327 582 327582 51 % 294 967 294 967 55 %
usb Dollar américain 175106 135332 21% 110 362 82594 16 %
GBP Livre sterling 8 540 10 223 2% 6089 7074 1%
CHF Franc suisse 10 451 8 597 1% 12 875 10 297 2%
CNY Yuan chinois 692 233 84 845 13 % 536 300 60 791 12 %
Autres Autres devises 80 060 12 % 76 031 14 %
TOTAL 646 639 100 % 531754 100 %
Dont - Créances clients

et comptes rattachés 439 668 68 % 391780 74 %

Autres créances 206 971 32 % 139 974 26 %

Plus de la moitié des créances clients et comptes rattachés étant en euros, le Groupe n'effectue aucun test de sensibilité sur les variations de devises.

5111, Imp6ts différés

Comme mentionné a la note 1.29 des régles et principes comptables,
les actifs d'impots différés sur les déficits reportables, les diffé-
rences temporaires et crédits d'imp6t sont évalués en fonction de

Les impots différés au bilan se répartissent comme suit :

leur probabilité d'utilisation future. A cet effet, de nouvelles estima-
tions ont été établies dans le cadre de I'arrété des comptes et ont
conduit a comptabiliser des actifs basés sur une utilisation probable
sous un délai relativement court traduisant un souci de prudence eu
égard au contexte économique actuel.

(en milliers d’euros) 31décembre 2011 31décembre 2010
Immobilisations corporelles (15 153) (23 301)
Avantages du personnel 19 694 20 864
Provisions 14 289 17 600
Instruments financiers 3870 538
Déficits fiscaux et crédits d'impot 81612 80 606
Autres (23 272) (14 729)
Dépréciation des impdts différés actifs (74 661) (64 418)
TOTAL 6379 17 220
Dont :

Impéts différés actifs 58 473 70 682
Impéts différés passifs 52094 53462
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Les actifs d'impdt non reconnus au titre des déficits fiscaux non reconnus au 31 décembre 2071 s'élévent a 59 403 milliers d’euros contre

41 069 milliers d'euros au 31 décembre 2010 et présentent les caractéristiques suivantes :

(en milliers d'euros)

31décembre 2011

31décembre 2010

Déficits reportables sur une durée illimitée 52 835 30788
Déficits reportables sur une durée maximale de plus de 5 ans 3250 6433
Déficits reportables sur une durée maximale de 5 ans 720 633
Déficits reportables sur une durée maximale de 4 ans - 1985
Déficits reportables sur une durée maximale de 3 ans 1557 1230
Déficits reportables sur une durée maximale inférieure a 3 ans 1041 -
TOTAL 59 403 41069

L'évolution sur I'exercice s'explique essentiellement par I'augmentation de déficits non reconnus notamment en France, et les utilisations de déficits
non reconnus aux Etats-Unis, en Grande-Bretagne complétées d'activation de déficits antérieurement non reconnus, notamment au Brésil.

5.112. Trésorerie et équivalents de trésorerie

a - Trésorerie et équivalents de trésorerie - Trésorerie brute

(en milliers d'euros)

31 décembre 2011

31 décembre 2010

Fonds bancaires et caisses 162 966 167 527
Dépdts a court terme 41570 25778
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LACTIF DU BILAN 204 536 193 305

Cette trésorerie du Groupe se répartit comme suit :

(en milliers d'euros)

31décembre 2011

31décembre 2010

Trésorerie dans les sociétés contrélées conjointement 38 886 39195
Trésorerie dans la captive de réassurance du Groupe 37697 17 389
Trésorerie dans les zones de controle d'entrée et de sortie monétaire 7528 10 620
Trésorerie immeédiatement disponible 120 425 126101
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A UACTIF DU BILAN 204 536 193 305

Les différentes catégories du tableau ci-dessus sont présentées au bilan en actif courant en I'absence de restriction d'ordre général sur ces

montants.

b - Trésorerie nette de fin d’exercice

(en milliers d'euros) 201 2010
Trésorerie et équivalents de trésorerie 204 536 193 305
Banques créditrices ou concours bancaires courants (-) (44 335) (30672)
TRESORERIE NETTE - TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 160 201 162 633
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5.113. Tableau de flux de trésorerie - Acquisitions et cessions
d'immobilisations financieres

5.1.13.1 Acquisitions des titres de participations des sociétés intégrées
et prises de contrble

Les acquisitions financiéres en 2011 s'élevent a 31563 milliers d'euros
contre 301162 milliers d'euros en 2010.

Pour I'essentiel du détail des points ci-dessous, voir la note 2 sur les
«Opérations de la période ».

Elles correspondent :

+ alinvestissement net du Groupe dans «Ford Milan» pour 13350
milliers d'euros;

 al'acquisition des actifs de « Plastal » Pologne pour 11163 milliers
d'euros;

5.2. Bilan passif

5.2.1. Capital social
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« a 'acquisition de 70% des titres de participation de la société
RMS Rotherm Maschinenbau GmbH pour 6000 milliers d'euros
(la trésorerie apportée par cette entité s'éleve a 834 milliers
d'euros);

» alasouscription a I'augmentation de capital de la filiale chinoise
« Chengdu Faway Yanfeng PO » intégrée par la méthode de mise
en équivalence pour 544 milliers d'euros. La souscription a été
faite en monnaie locale;

+ a la souscription a I'augmentation de capital de la filiale chinoise
«Dongfeng Plastic Omnium Automotive Exterior System Co. Ltd»
intégrée par la méthode de mise en équivalence pour 499,5 milliers
d'euros. La souscription a été faite en monnaie locale.

5.1.13.2 Cessions des titres de participations des sociétés intégrées

Le Groupe a cédé en 2011 sa filiale sud africaine « Plastic Omnium Urban
Systems Pty» (du Pdle Environnement) pour 1831 milliers d’euros.

(en euros) 201 2010
Capital social au 1 janvier 8822300 8822300
Augmentation de capital sur actions émises en cours d'année - -
Augmentation de capital suite a la restructuration du capital 176 446 -
Diminution de capital sur I'exercice (59 500) -
Capital social au 31 décembre, constitué d’actions ordinaires de 0,17 euro de nominal chacune

au 31 décembre 2011 contre 0,5 euro de nominal chacune au 31 décembre 2010 * 8939 245 8822300
Actions propres 777 561 739793
TOTAL APRES DEDUCTION DES ACTIONS PROPRES 8161684 8082507

*Voir la note au bas du « Tableau de variation des capitaux propres » sur la restructuration du capital social du Groupe. Le montant dans cette rubrique correspond a I'ajustement du capital social
par incorporation des réserves pour le montant des rompus du fait de |a division par trois du capital social.

Les actions nominatives inscrites au nom du méme titulaire depuis au moins deux ans bénéficient d'un droit de vote double.

Au 31décembre 2011, la Compagnie Plastic Omnium détient 4573 891 de ses propres actions, soit 8,70 % du capital social, contre 4438755 a base
comparable (versus 1479585 de ses propres actions avant restructuration du capital social le 10 mai 2011), soit 8,39 % au 31 décembre 2010.

5.2.2. Dividendes votés et distribués par la Compagnie Plastic Omnium

(en milliers d'euros) 201 2010
Dividendes sur les actions ordinaires formant le capital 24703 12 351
Dividendes non distribués correspondant aux actions propres (2158) (1095)
DIVIDENDES NETS 22545 11256
Dividende par action, en euros 0,47 0,70
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Le dividende voté par I'Assemblée Générale sur les résultats de 2010
correspond précisément a celui prévu dans le projet de distribution
annonceé a la cléture du 31 décembre 2010, soit 1,40 euro par action.
Le nombre d'actions qui était en référence a ce dividende de 1,40
euro correspondait a celui avant restructuration du capital du
Groupe. Du fait de la multiplication du nombre de titres par trois, le
dividende passe de 1,40 euro a 0,47 euro.

Il sera proposé a I'Assemblée Générale la distribution d'un dividende
de 0,69 euro par action au titre de I'exercice 2011 (montant total de
36283 milliers d'euros pour 52583797 actions existantes au
31 décembre 2011).

5.2.3. Paiements sur base d'actions
Récapitulatif des plans de stock-options en cours

Le 28 avril 2011, I'Assemblée Générale Extraordinaire de Compagnie
Plastic Omnium a décidé de la division de la valeur nominale de son
action par trois (Elle est passée de 0,50 euro a 0,17 euro) avec une
date d'effet le 10 mai 2011. Lensemble des plans existant au
31 décembre 2011 étant antérieurs a cette décision, le nombre d'op-
tions de chaque collaborateur sur chacun de ces plans a été a
compter de cette date multiplié par trois et le prix d'exercice divisé
par trois.

Nombre maximal = Nombre maximal d’options de

Date Conditions d’options prévu chaque plan révisé suite a la
d’attribution Descriptions Bénéficiaires d’exercice au plan initial restructuration du capital
11 mars 20050 Options d'achat d'actions 54 (Contrat de travail en vigueur le jour 237000 711 000
25 avril 2006 Options d'achat d'actions n de la levée de I'option sauf en cas 267 000 801000
24 juillet 2007 Options d'achat d'actions 65 de transfert a l'initiative de 330 000 990 000
22 juillet 2008 Options d’achat d'actions 39 I'employeur ou de départen 350 000 1050 000
e avril 2010 Options d'achat d'actions 124 préretraite ou retraite 375000 1125 000

(1) Le plan du 11 mars 2005, qui prévoyait de consentir 118 500 options pour un prix d'exercice de 42,30 euros, avait été impacté par une précédente division par deux de Ia valeur nominale de
I'action (de 1euro a 0,5 euro) décidée le 17 mai 2005. A compter de cette date, le nombre d'options avait donc été multiplié par deux, passant de 118500 options a 237000 options et le prix

d’exercice divisé par deux passant de 42,30 euros a 21,15 euros.

Options en cours a la cléture de I'exercice et charge de la période relative aux plans d'options

La période d'acquisition des droits est de quatre ans par plan.

Options en cours

En cours de validité

En cours de Augmentations Diminutions au 31décembre 2011
(en euros) validité au Accordées Abandonnées Expirées Exercées Dont exercables
(en unité pour 1 janvier au cours au cours au cours au cours au 31décembre
le nombre d’options) 20M de I'exercice del'exercice de I'’exercice de I’exercice Total 20M
Plan du 11 mars 2005
Nombre d'options * 298 158 (265 158) 33000
Cours a la date d'attribution 7,05 7,05
Prix d'exercice 7,05 7,05
Durée 7 ans 7 ans
Charge résiduelle a étaler - -
Montant constaté en charge en 2071 - -
Durée de vie résiduelle Tan -

* Plan du 11 mars 2005 - Le nombre d’options au 1* janvier 2011 avant restructuration du capital est de 99 386. Il a été multiplié par trois. L i
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Options en cours

En cours de validité

En cours de Augmentations Diminutions au 31décembre 2011
(en euros) validité au Accordées Abandonnées Expirées Exercées Dont exercables
(en unité pour 1 janvier au cours au cours au cours au cours au 31décembre
le nombre d'options) 20M de I’exercice de l'exercice de I'’exercice  de I’exercice Total 20M

mbre d'options *

rs a la date d'attribution

d’exercice

ée

Durée de vie résiduelle

(122 00

*Plan du 25 avril 2006 - Le nombre d'options au 1" janvier 2011 avant restructuration du capital est de 247 000. Il a été multiplié par trois.

Plan du 24 juillet 2007

Nombre d'Options 834000
Cours aladate dattribution L
Prixdrexercice /1.
Duree e LA
(Chargerésiduelle etaler BATAB

Montant constaté en charge en 2

(6 000)

P
e
SR
LT

641487

Durée de vie résiduelle 3ans 2ans
*Plan du 24 juillet 2007 - Le nombre d’options au 1* janvier 2011 avant restructuration du capital est de 298 000. Il a été multiplié par trois.
Plandu22juillt2008 e
Nombredoptions™ 1022400 (36 000) 8400) | 978000
Loursala date diattribution L, S 5,38
Prix d'exercice 8,84 8,84
“B‘l"l‘rée OSSOSO 7ans .......................................................... 7ans NEANT

Montant constaté en charge en 2

Durée de vie résiduelle

4 ans

* Plan du 22 juillet 2008 - Le nombre d'options au 1 janvier 2011 avant restructuration du capital est de 340 800. Il a été multiplié par trois.

Nombredioptions™ 1MAS00 (15, 000) (6000) | 1093500
Coursaladatedattribution N S, 280
P EXEICICE R S 823
Durée 7 ans 7 ans NEANT
Chergeresiduelleagtaler  38n7e L 2Es1ass
Montont constateenchargeen20l 1180233
Durée de vie résiduelle 6,5 ans 55ans
* Plan du 1* avril 2010 - Le nombre d'options au 1 janvier 2011 avant restructuration du capital est de 371 500. Il a été multiplié par trois.
Au 31 décembre 2011, les actions destinées a étre attribuées mais non encore affectées s'élevent a 325 365 actions.
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(en milliers d'euros) 31décembre 2011 31décembre 2010
5ubvent|on5 e resu‘l.t;‘tﬂs. ............................................................................ R S
5ubvent|0n5 . actn;_; ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 14592 ........................... 11 558
| Total subventions publiques au passif non-courant | “e2 | 11658
subvenmns ) 277 ........................... e 277
..‘.+t'1“'c‘;l";‘1'|‘bventions publiqlkl‘é;;;;assif cowant 277 ............................... 277

TOTAL AU PASSIF DES SUBVENTIONS PUBLIQUES 14 969 11935
5.2.5. Provisions _ -

31 décembre Reprises Reclas- Ecart Variations Ecarts de | 31 décembre

uros) 2010 Utilisations sans objet sements actuariel de périmétre conversmn 20M

Hts 18 043 H R 918) R 8) 6 988 - 123 (178) 20 67'1.

"""" 4355 7690 (305 (49) (7] @9 8735

S — et e e e e .

et risque fiscal 3 875 445 (203) (2 000) D (68) 2 049
Rlsquessurcontrats 4780 h 2 427 B (1 751)“”. N 2 939)‘% o 1 873 """"""" 0 4 39E'].
PrOVISIOrlpDurIltlges 24 834 o 1 793 (19 178)“”. (211)‘% o (278) """"""" “‘(96) 6 864'1.
Autres """"""""" 18 950 o 9 333'“””“” (4 OZZ)W (2 911)‘% N (8 900) """"""" (403) 578 12 62'5.
Prowsmns """"" 74 836 - .‘33 199“””” (34 124)“”. (18 108)‘% N (387) A (280) 198 55 334.
 Provisions pour engagements - S .

de retraite et assimilés 47 074 5372 (3478) - (837) 13520 267 771 62 689

TOTAL 121910 38 571 (37 602) (18 108) (1224) 13 520 (13) 969 118 023

31 décembre Reprises Reclas- Ecart Variations Ecartsde 31décembre

(en milliers d’euros) 2009 Dotatlons Utlllsatlons sansobjet  sements actuariel de périmétre conversion 2010
Corantiesclients 5265 mssz  (309%)  (g07) 3103 1559 138 18043
Réorganisations 23160 845 (7235 (2753 279 4355
va's'onspour s [ e e et SOt

et risque fiscal 467 2 355 (62) (2) 1025 92 3875
Risquessurcontrats 4782 383 @soo) o) w27 4780
Prowsmnsurexmnsmn ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ B OO s bvess PSSO e

de parc 389 (389) -
Provision pourlitiges * 1529 19648 (as5)  (e4) 3994 8 47 24834
CAutes 13220  123%  (1734)  (3040) (318) 170 180 18950
Provisions 48812 47449 (24503  (6788) 3915 - 5303 648 74836
““‘F;ra\'/‘i';‘iaﬁ‘smﬁaﬁ;engagements ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e 0 0o eSO oss oo SO e

de retraite et assimilés 33121 5380 (3156) (1455) 1941 1242 47 074

TOTAL 81933 52 829 (27 659) (6 788) 3915 (1455) 17 244 1890 121910

* Au 31 décembre 2010, |a rubrique « Provision pour litiges » comprenait un montant de 18,7 millions d'euros correspondant au montant de I'amende a laquelle les entités Signature SA et Sodilor
ont été condamnées au titre du litige concurrence. Suite au paiement de I'amende, la provision a été reprise sur le premier semestre 2011. Le résultat de 2011 n’est donc pas impacté. Signature

SA et Sodilor ont interjeté appel des décisions concernées devant |a Cour d’Appel de Paris.
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5.2.6. Provisions pour engagements de retraite et autres avantages
du personnel

a - Hypotheses actuarielles

Les principales hypotheses actuarielles significatives, utilisées pour
I'évaluation des avantages postérieurs a I'emploi et a long terme,
sont les suivantes :

+ Age de départ a la retraite pour les salariés francais :

Age taux plein pour les cadres et les non cadres suite a la réforme
des retraites de 2010. En effet, I'age d'ouverture des droits au
taux plein va progressivement passer de 60 a 62 ans et I'age de
I'annulation de la décote de 65 a 67 ans.

« Age de départ a |a retraite pour les salariés aux USA : 62 ans en
2011 comme en 2010.

« Taux d'actualisation financiére :

Le Groupe utilise, comme référence, le taux des obligations émises
par des entreprises industrielles et commerciales de premiere
catégorie, dont la maturité est équivalente a celle des engage-
ments du Groupe. Au 31 décembre 2071, il n'y a pas eu de
changement de référence par rapport au 31 décembre 2010 :

- 4,6 % pour les indemnités de départ a la retraite francaise
(4,6 % en 2010) ;

4,1 % pour les médailles du travail francaises (3,5 % en 2010) ;

- 4,7 % pour les avantages postérieurs a I'emploi de la zone US
(5,5 % en 2010) ;

2,5 % pour les avantages postérieurs a I'emploi de notre filiale
Suisse (3 % en 2010).

COMPTES CONSOLIDES U 6
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+ Taux d'inflation :
- 2% I'an pour la France comme en 2010 ;

- les prestations ne dépendent pas de l'inflation pour la zone
US et pour la Suisse.

« Evolution des salaires :

- 235 % en France comme en 2010 (taux moyens selon les sta-
tuts cadre et non cadre et I'age), 3 % comme en 2010 pour la
retraite complémentaire ;

- 3,5 % aux Etats-Unis comme en 2010 ;
- 1% en Suisse, contre 1,5 % en 2010.

» Tauxderendement a long terme attendus sur les actifs de couver-
ture des plans de retraite :

- 3,5 % pour la France contre 4,5 % en 2010 ;
- 8 % pour la zone US comme en 2010 ;
- 4 % pour la Suisse contre 4,5 % en 2010.

Ces taux sont basés sur les prévisions de marché a long terme et
prennent en compte l'allocation des actifs de couverture de chague
fonds.

Nota : pour les autres sociétés étrangéres, les différentiels de taux
sont déterminés en considération des conditions locales.

» Taux d'accroissement des colts médicaux pour la zone US :

9 % en 2011 comme en 2010 ; ce taux baissera annuellement de
0,5 % pour atteindre 5 % en 2019.

105



06 COMPTES CONSOLIDES )
ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

b - Evolution des engagements bilantiels et des colits sur avantages correspondant aux régimes a prestations définies

Les valeurs inscrites au bilan au titre de ces avantages sont les suivantes :

Avantages postérieurs Autres avantages

a I’emploi a long terme Total

(en ml///ers d euros) 201 2010 2009 201 2010 2009 201 2010 2009
le‘ette actuarlelle au 1E'|anVIer H 81363 51857 45282 7619 6424 6244 | 88982 58 281 51 525“
..‘Eout des serV|ces rendus H 6118 5545 2264 330 668 227 6448 6213 2 491‘.
W(':‘out ﬁnanC|er H 3426 3269 2 447 226 161 246 3652 3430 2593
Wlé‘f'fet des I|qu|dat|0ns modlﬁcatlons ‘ H -

de reglme et dlvers (1153) (377) (500) (293) (85) -| (1446) (462) (500)
WF"‘ertes et galns actuanels H 8 859 770 80 (591) 9 (1) 8 268 779 o 69
...... Dont impact exper/ence H 1406 1773 (2525) - - (7) 1406 1773 (2532)
..‘.‘F"‘restatlons pa\/ees par les éctlfs H (97) 372 (131) - - - (97) 372
..‘.‘F"‘restatlons pa\/ees par ' entrepnse H (2 267) (2 151) (513) (95) (454) (277) | (2356) | (2605)
W\}arlatlon de perlmetre H 267 | 16688 (105) - 852 - 267 17 540
.M‘Turansfert interne H - - 3213 - - - -
.M‘F'l‘eclassement en Act|V|tes destlnees a étre cedees (971) - - 134 - - (837) -
Wlé‘cart de tonversmn 1966 5390 (180) 14 44 (5) 1980 5434 (185)‘.
le‘ette actuarlelle au 31 decembre H 97517 | 81363 51857 7344 7619 6424 | 104 861 | 88982 '.“58 281“
W\}arlatlon de la dette actuarlelle H 16154 | 29506 6575 (275) 1195 180 15 879 30701 6 755‘.
W\;aleur venale des actlfs de couverture au 1‘-"|anwer 41908 | 25160 19625 - - -| 41908 | 25160 '.“19 625‘.
..‘.‘F'{‘endement des actlfs de couverture 2150 1359 1383 - - - 2150 1359 1 383‘.
..‘Eotlsatlons patronales ‘ H 3680 2993 1961 - - - 3680 2993 1 961‘.
..‘Eotlsatlons salariales H - - 468 - - - - - 468
WF"‘ertes et galns actuarlels H (4 662) 2234  (1306) - - -| (4662) 2234 (13[]6)
...... Dont impact exper/ence H (4 662) 2234  (1306) - - -1 (4662 2234 (7306)
WF"‘restatlons payees par les aﬁﬁtlfs de couverture (97) 372 (131) - - - (97) 372 o (131)
WEHf'fet des Iqu|dat|0ns modlﬁcatlons de régime -

et divers (2 016) - - - - -| (2016) - -
W\}arlatlon de perlmetre H - 5599 - - - - - 5599 -
WTHransfert interne H - - 3213 - - - - - 3213
“‘.‘Eucart de COI’]VEI’SIOH H 1209 4191 (53) - - - 1209 4191 o (53)
W\)aleurvenale des actlfs de couverture au 31 decembre‘ 42172 | 41908 25160 - - -| 42172 | 41908 25160
W\}arlatlon dela valeur venale des actlfs de couverture ‘ 264 | 16748 5535 - - - 264 | 16748 5535
.W‘I'ﬁsuf'ﬁsance de couverture = Posmon nette au bllan H 55345 | 39455 26697 7344 7619 6424 | 62689 | 47074 33121
...... « dont France 26340 21706 16 896 3216 3223 2462 | 29556 | 24929 19358
...... . dont;one us H H 17 499 8930 5467 429 652 293 17928 9582 5760
...... . dontﬂé‘utres zdﬁes H 11506 8819 4334 3699 3744 3669 | 15205 | 12563 8003

La valeur actuelle des engagements partiellement couverts par des actifs s'établit a 28 447 milliers d'euros au 31 décembre 2011, dont 10 519
milliers d'euros pour |a France et 17 928 milliers d’euros pour les Etats-Unis. Au 31décembre 2010, la valeur actuelle des engagements partiel-
lement couverts par des actifs s'établissait a 18 537 milliers d’euros (8 955 milliers d'euros pour la France et 9 582 milliers d’euros pour les
Etats-Unis).

106



Les avantages postérieurs a I’'emploi :

Les avantages postérieurs a I'emploi correspondent :

pour la France a 26 340 milliers d'euros d'indemnités de départ a la
retraite dont 1491 milliers d’euros de plan de retraite complémen-
taire des dirigeants fin décembre 2011 (contre 21 706 milliers d’euros
d'indemnités de départ a Ia retraite dont 685 milliers d'euros de
plan de retraite complémentaire des dirigeants fin 2010) ;

pour la zone US a 17 499 milliers d’euros dont 15 331 milliers d'euros
au titre des plans de retraite et 2 168 milliers d'euros au titre des
régimes de couverture de frais médicaux fin décembre 2011 (contre
7102 milliers d'euros d'avantages postérieurs a I'emploi au titre des
plans de retraite complémentaire et 1828 milliers d'euros au titre
des régimes de couverture de frais médicaux fin 2010).

Le test de sensibilité des engagements de retraite au
31 décembre 2011 sur la principale variable exogéne :

en France :

Leffet d’'une augmentation de 0,25 point du taux d’actualisation
entrainerait :

- une diminution de |a dette de 2,39 %.

A contrario, I'effet d’'une diminution de 0,25 point du taux d'ac-
tualisation entrainerait :

- une augmentation de |a dette de 2,51 %.
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aux US:

L'effet d'une augmentation de 0,25 point du taux d'actualisation
entrainerait :

- une diminution du codt des services rendus et codts d'intéréts
de31%;

- une diminution de la dette de 4,86 %.

A contrario, I'effet d’'une diminution de 0,25 point du taux d'ac-
tualisation entrainerait :

- une augmentation du codt des services rendus et codts d'in-
térétsde 3,4 % ;

- une augmentation de Ia dette de 5,41 %.
en Suisse :

L'effet d'une augmentation de 0,25 point du taux d’actualisation
entrainerait :

- une diminution de la dette de 4,58 %.

A contrario, I'effet d’une diminution de 0,25 point du taux d'ac-
tualisation entrainerait :

- une augmentation de |a dette de 4,90 %.

Les autres avantages a long terme :

Les autres avantages a long terme correspondent essentiellement
aux médailles du travail en France et en Allemagne.

Les variations des positions nettes au bilan liées a I'ensemble des avantages sont les suivantes :

Avantages postérieurs

Autres avantages

al'emploi along terme Total

(en milliers d'euros) 201 2010 2009 201 2010 2009 201 2010 2009
Position nette au 1" janvier | 39455 | 26697 25657 | 7619 | 6424 6244 | 47074 | 33121 318901
Eharges ;,bmdUitsmae |'e><e”r“cice ..................... SOOI SOOI STt IR SN R S
-Cottdesservicesrendus 6m8 | 5545 2264 | 330 | 668  227| 6448 | 6213 2491
«Charges financigres | 3426 | 3269 2447 | 226 | 161 246| 3652 | 3430 2693
«Rendement attendu des fonds (@m0 | 1359) 38y | - | - | (2150) | (1359) (1383)
.:‘EHEtS de |iquida£ibn5, m.[‘j.aiﬁcatio,‘r;s S et DR DT e e T L2 DT Lot

de régime et divers 863 (377) (500) (883) (85)
Prestations payées par lentreprise | @260 | @) (1) | @) | @54  (@7)
Cotisations patronales | (3680) | 2993) (%) | - | - -
Cotisations salariales | - e - - -
Variation de perimetre | 267 | mogs (0% | - | 8% -
Pertes et gains actuariels | 13520 | (1464) 1386 | - g ()
"F'{‘eclasse'r‘ﬁent en A‘ttivitéé‘destinéé;é Btre Eédées """" e | -
"E;‘cart de E(‘)nversiour{
"I;osition'ﬁ‘ette au 31 décerﬁbre
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€ - Tests de sensibilité des colits médicaux dans la zone US

L'impact d'une variation d’'un point sur le taux de croissance des codts médicaux dans la zone US donne les résultats suivants :

Décembre 2011 Décembre 2010
(en milliers d'euros) Augmentation Dlmlnutlon Augmentation Dlmlnutlon
Effet sur les codts de services rendus et ﬁnanmer; """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 34 ........ (28) T 19 - (16)'“
Effet sur les provisions pour indemnités de dépar;[”é‘r;”r'é‘t”r;‘i{é """"""""""""""""""""""""""""""""""""""" 187 (299) “ 283 - .(235)”

d - Répartition des actifs de couverture par catégorie

La répartition des actifs de couverture qui concernent essentiellement la zone US et |a Suisse par catégorie est la suivante :

(en milliers d'euros) 31décembre 2011 31décembre 2010
Actions 17 483 18 523
Obligations 15 147 15 345
Immobilier 6 211 6 023
Autres 3 330 2019
TOTAL 42171 41910

5.2.7. Emprunts et dettes financiéres
a - De I'endettement financier brut a I'endettement financier net

Lendettement financier net est une notion importante dans la ges-
tion quotidienne de la trésorerie chez Plastic Omnium. Il permet de
déterminer la position débitrice ou créditrice du Groupe vis-a-vis des
tiers et hors du cycle d’exploitation. Lendettement financier net est
déterminé comme étant :

+ les dettes financieres a long terme ;

+ diminuées des préts et autres actifs financiers a long terme ;

» augmentées des crédits a court terme ;

» augmentées des découverts bancaires ;

» et diminuées de la trésorerie et des équivalents de trésorerie.

31 décembre 2011

31décembre 2010

(en milliers d'euros) Total

7[]8 780

759 168

(97

631 520

Trésorerie nette du tableau de flux de trésorerie (A) *
ENDETTEMENT FINANCIER NET (E) = (D) + (A)

471319

(*) Voir la note 5.1.12. (b) sur la « Trésorerie nette ».
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27 088
11 363
11 937

(127 548)

(160 201)

Courant Non courant Total Courant Non courant
7 170 19 918 29 406 6 789 22 617
164 301 544 479 784 506 83 977 7[][] 529

11 363
11 937

7147
5 362

7 147

5 362

194 77 564 397 825 420 103 275 723 145
(24 60[]) (2[] 662) (2[] 662)

Lwso @

(azs2)

149 989

(160 201)

(10 212)

481531

(82 866)
481531

700 464

.(152 533)”“” e

537 831

(125 955)

44 758

LI

(467 7)..

(67 439)
655 706

(152 633).“”“ R

(117 875)

655 706
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Au 31 décembre 2011, le groupe Plastic Omnium bénéficie de plusieurs ouvertures de crédits bancaires confirmées a échéance moyenne supé-
rieure a trois ans. Le montant de ces lignes bancaires confirmées est supérieur au montant des besoins du Groupe. Il s'établit au 31 décembre
2011 a1 255 millions d'euros contre 1 257 millions d'euros au 31 décembre 2010.

- Détail de la dette financiere par devise

En 9

de la dette financiére

31décembre 2011 31décembre 2010

Eu

Autres devises
TOTAL

d - Analyse de la dette financiére par nature de taux d'intérét

o %,‘...‘ I
............................... 9 % e e
.................................. D % RO D %
............................... 5 % RO 1 %
100 % 100 %

En % de la dette financiere

31décembre 2011 31décembre 2010

Taux fixes
TOTAL

5.2.8. Instruments de couverture de taux d'intérét et de change
5.2.8.1Instruments de couverture de taux d'intérét

Le Groupe souscrit des instruments de couverture de taux d'intérét
de type « swap » et « cap ». Lobjectif est de couvrir le groupe Plastic
Omnium contre la hausse des taux d'intérét variables (Euribor) a
laquelle il est exposé pour I'essentiel de sa dette financiere.

Les instruments en portefeuille sont qualifiés en couverture de flux
trésorerie (« cash flow hedge ») au sens d'lAS 39 :

» La juste valeur des dérivés est comptabilisée dans les rubriques
« Instruments financiers de couverture » a 'actif et au passif du
bilan consalidé IFRS.

5.2.8.1.1 Portefeuille de dérivés

= %‘,..‘ I ,6.8 %.H

..... o 14 % e 17%

..... e 12 % e 15 %
100 % 100 %

La contrepartie de la part efficace de la variation de juste valeur
des dérivés destinée a couvrir les périodes futures est comptabili-
sée en capitaux propres (« Autres éléments du résultat global »).

La part efficace de la relation de couverture impacte le compte de
résultat de maniére symétrique aux flux d'intéréts couverts sur la
ligne « Charges de financement ».

La valeur temps des stratégies optionnelles est exclue de la relation
de couverture. Les variations de juste valeur de |a valeur temps des
options et |a part inefficace des relations de couverture sont comp-
tabilisées en résultat sur la ligne « Charges de financement ».

31 décembre 2011

31décembre 2010

Juste valeur
des instruments
(en milliers d'euros) financiers de couverture A I'actif
o e taux.‘(,ja‘s,{é”\‘/aleur) e (11935) I,
- apaver S
TOTAL JUSTE VALEUR
ET PRIMES RESTANT A PAYER 2

2

Juste valeur
des instruments

Au passif | financiers de couverture A Iactif Au passif
(11937) 558 3386 (2 828)
(1520) - - (2 535)

(13 457) 3386 (5 363)

109



06 COMPTES CONSOLIDES )
ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

Composition du portefeuille des dérivés de taux d'intérét :

31décembre 2011

(en milliers Part efficace Nominal Taux de Primes restant
d'euros) Juste valeur A lactif Au passif comptabilisée en OCI * couvert Maturité référence a payer **
Ccaps 2 7 - 260000 juin13  Eurbor3v (15200
Swaps """""" (11 937 (11 97) moz) 31[] 000 . é ;JGHS Euribor IM - N/A
TOTAL (11 935) 2 (11 937) (11 937) 570 000 (1520)

31décembre 2010

(en milliers Part efficace Nominal Taux de Primes restant
d'euros) Juste valeur A lactif Au passif comptabilisée en OCI * couvert Maturité référence a payer **
Caps - w 2 . 26[] 000 j‘uinf13 Euribor 3M (2 535) .
Swaps """"""" 3 270 (2 w8 36 31[] 000 é ;JGHS Euribor 1M N/A .
TOTAL 558 2972 (2 414) 336 570 000 (2 535)

*«0Cl » : « Other Comprehensive Income » ou « Etat du Résultat Net Global »
** Les primes sur caps sont payées de maniére étalée sur la durée de vie des instruments. Le montant des primes restant a payer est classé en passif du bilan consolidé IFRS sur les lignes
« Emprunts et dettes financieres - part a long terme » et « Emprunts et dettes financiéres - part a court terme ».

5.2.8.1.2 Montants comptabilisés en capitaux propres « Autres éléments du résultat global »

Solde en OCI L. . . Solde en OCI *
L. Variation de juste Montant recyclé en R
avant impots avant impéts

valeur des dérivés  résultat sur la période

(en milliers d'euros) 31 décembre 2010 31décembre 2011
Part efficace du MtM des dérivés en porteféﬁ‘i'ii‘é """"""""""" 3 w3y H H (1 937) “
Restructuration du portefeuille de derives H H -
d'aoqt 2010 ** 1675 1675
TOTAL 336 (12 273) 1675 (10 262)

*«QCl » : « Other Comprehensive Income » ou « Etat du Résultat Net Global »

** Le Groupe a restructuré son portefeuille de dérivés au 31300t 2010 afin de modifier les types d'instruments et d'allonger leur maturité résiduelle. Cette restructuration s'est faite sans échange
de trésorerie avec les contreparties bancaires, la juste valeur du nouveau portefeuille étant identique a celle de I'ancien, soit - 7.7 millions d’euros.

Le résultat accumulé en date du 31ao0t 2010 de I'ancien portefeuille de dérivés est recyclé en résultat de maniére symétrique a la durée résiduelle du risque initialement couvert (maturités entre
mars 2012 et aodt 2015).

La juste valeur a I'origine du nouveau portefeuille de dérivés est recyclé en résultat de maniére symétrique aux charges d'intéréts couvertes (maturité aodt 2015)

5.2.8.1.3 Impact des couvertures sur le compte de résultat - R

(en milliers d'euros) 31 décembre 2011 31 décembre 2010
“ Composante efficace de |amC“C‘]'L‘,|;!;I:tUI’E lige aux dérivéﬂsﬂé‘r’{‘pklnc‘)rtefeuiIIe """""""""""""""""" I
(couverture des intéréts courus sur la période) (5 293) (4 370)
“ Recyclage en résultat du montant comptabilisé en CapltaUX popres | .
lié a la restructuration du portefeuille d'aott 2010 (1675)
. Va|eurtemps e . (220) R
TOTAL (7 188) (3 620)

10
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Le Groupe utilise des dérivés afin de couvrir son exposition au risque de change. Ces dérivés ne sont pas documentés en couverture au sens
d'IAS 39, car le Groupe considére que les variations de juste valeur des dérivés compensent de maniére « mécanique » en résultat la réévalua-
tion au taux de cléture des créances / dettes couvertes.

Les variations de valeur des dérivés de change sont comptabilisées en résultat sur la ligne « Autres produits et charges financiers ».

31 décembre 2011 31 décembre 2010
Juste valeur Nominal Taux de Taux de Nominal Taux de Taux de
enmillions  en millions change a changeau | enmillions change a change au
d’euros de devises  terme moyen 31/12/2011 de devises  terme moyen 31/12/2010
W‘F"‘ositionm\‘/endeuysﬁé nettew """"""""""""""""" I -
(Si <0, position acheteuse nette)
USD - Cgﬁtrat éutuerme fé;me N — 003 (0,5) ‘ 13852 1 2939 | 1,5 1,33 13362 “
GBF’ - C'c‘)'l“ltrat é'{erme fé‘rume 1 - 02 1.5 08533 O 8353 | 4,2 0,85 086075 “
USD - S'\‘/'\}ap de Eﬁ‘ange éuierme N - 0,02 274 H 12926 1 2939 | -87 1,32 13362 “
GBP - SWap de cHH‘ange é"f‘erme N + 004 10,8 H 08382 | 6,8353 """"""" 2,2 0,86 086075 N
MYR - EHL;J‘ﬂtI’at éu;[‘errne ('l‘\'l‘DF) S - 0.04 79 H 42026 - 4 055 | - - .
TOTAL -0,27

* NDF voulant dire « Non deliverable forward »

Les dérivés de change en portefeuille au 31 décembre 2011 et au 31 décembre 2010 ont une échéance inférieure a 1an.

5.2.9. Dettes d'exploitation et autres dettes

a - Dettes fournisseurs et comptes rattachés

(en milliers d'euros)

Dettes sur immobilisations
TOTAL

b - Autres dettes d'exploitation

31décembre 2011

27 661
643 405

31décembre 2010
615 744

517127
n72
528 839

(en milliers d'euros)

Avances clients

TOTAL

31 décembre 2011
B EI

118 866
435 804

31 décembre 2010
20282
RREYITE

128603
2053

371000

m
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c - Dettes fournisseurs, comptes rattachés et autres dettes d'exploitation par devises

Dettes Dettes
au 31 décembre 201 au 31 décembre 2010

(en milliers de devises) Devise locale Euro % Devise locale Euro %
ERR  Ewo | 607688 607688 6% | 5413 524113 58%
i e s o el 511 s o 15"5/;“
32 596 3% 2 709 29 868 3%
64961 26 889 2% 46150 20 810 2%
o vuanChinos | 719223 88153 8% | 589050 66 771 8%
“ Autres Autres devises | - 113 661 1% - 14 204 1;%“

TOTAL 1079 209 100 % 899 839 100 %

Dont Dettes et comptes rattachés 643 405 60 % 528 839 59 %
- AJ&ES Detté; ................................ 435 804 40 % 371000 47%

Plus de la moitié des dettes fournisseurs et comptes rattachés étant en euros, le Groupe n'effectue aucun test de sensibilité sur les variations

de devises.

6. Gestion du capital et des risques de marché

La Compagnie Plastic Omnium a mis en place une gestion centrali-
sée de la trésorerie au niveau mondial avec sa filiale Plastic Omnium
Finance qui gére pour le compte de toutes les filiales du Groupe le
risque de liquidité, le risque de change et le risque de taux. La stra-
tégie en matiere de risques de marché, qui peut se traduire par la
prise d'engagements au bilan et hors bilan, est validée trimestrielle-
ment par le Président-Directeur Général.

6.1. Gestion du capital

L'objectif du Groupe est de disposer, a tout moment, de ressources
financieres suffisantes pour permettre la réalisation de I'activité
courante, les investissements nécessaires a son développement et
également de faire face a tout évenement a caractére exceptionnel.

Cet objectif est assuré par le recours aux marchés de capitaux,
conduisant a une gestion du capital et de la dette financiére.

Dans le cadre de |a gestion du capital, le Groupe assure la rémunéra-
tion de ses actionnaires, principalement par le versement de
dividendes, et peut procéder a des ajustements eu égard a I'évolu-
tion de conditions économiques.

L'ajustement de la structure du capital peut étre réalisé par le verse-
ment de dividendes ordinaires ou exceptionnels, le rachat et
I’annulation de titres d'autocontréle, le remboursement d’une partie
du capital ou I'émission d'actions nouvelles et/ou de valeurs mobi-
lieres donnant des droits au capital.

12

Le Groupe utilise comme ratio bilantiel le « gearing », égal a I'endet-
tement financier net du Groupe divisé par le montant des capitaux
propres gui figurent au bilan du Groupe. Le Groupe inclut dans I'en-
dettement net I'ensemble des dettes et engagements financiers,
hors exploitation, porteurs d'intéréts, diminué de la trésorerie et
équivalents de trésorerie et des autres actifs financiers, hors exploi-
tation, tels gue les valeurs mabilieres et les préts. Aux 31 décembre
2011 et 2010, le « gearing » s'établit a:

(en milliers d’euros) 31décembre 2011 | 31 décembre 2010
Endettement financiernet | 47139 | s37e;
Eapitaﬁ;‘propres et'éﬂsﬂsimilés """ B
(dont les subventions) 739 320 618 338
TAUX D’ENDETTEMENT

DU GROUPE OU « GEARING » 63,75 % 86,98 %

Le Groupe n’a pas de cavenants relatifs aux emprunts prévoyant les
remboursements anticipés d’emprunts bancaires, dettes financiéres
et assimilés en cas de non-respect de ratios financiers.

Dans le cadre de sa gestion du capital, le Groupe a mis en place un
contrat de liguidité. Au 31 décembre 2011 figuraient au compte de
liguidité : 46 003 titres et 285 582,35 euros en espéces (3 485 titres
et 857 735,74 euros en espéces au 31 décembre 2010).



6.2. Risques matiéres premiéres - Exposition au risque plastique

Le Groupe est exposé aux variations des cours des matieres pre-
mieres dérivées de I'éthyléne, a savoir le polyéthyléne et le
polypropylene, servant a I'injection et au soufflage des piéces plas-
tigues. Le Groupe est exposé lorsque les contrats d'achats avec les
fournisseurs sont indexés alors méme que ses contrats de ventes
avec les clients ne prévoient pas systématiquement de clause d'in-
dexation. Le Groupe couvre une partie de ses achats en matieres.

Les indices de référence des cours du palyéthyléne et du polypropy-
|éne sont respectivement le C2 et le C3.

Les volumes globaux achetés sur I'exercice 2011 se montent a pres
de 227 796 tonnes contre 205 121 tonnes en 2010.

6.3. Risques clients
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Une augmentation de 10 % des indices de référence surle C2 et le C3
aurait un impact négatif de I'ordre de 19,4 millions d'euros, avant
toute répercussion contractuelle ou non aupres des clients au cours
de I'exercice 2011, contre un impact négatif de 14,8 millions d'euros
au 31 décembre 2010.

Inversement, une diminution de 10 % des indices retenus aurait eu
les mémes impacts mais de sens contraire respectivement en 2011
et en 2010.

Pour les besoins de cette analyse, toutes les autres variables sont
supposées rester constantes.

L'encours du compte « Créances clients et comptes rattachés » du Groupe présente des retards de paiement allant d'un mois a un an, a hauteur
de 10,93 % de I'encours total au 31 décembre 2011 contre 10,84 % de I'encours total au 31 décembre 2010. L'encours total s'analyse comme suit :

Balance agée des créances nettes:

31 décembre 2011 Total Sous-total Sous-total

(en milliers d'euros) encours non échu échu <1mois 1-2 mois 2-4 mois 4-6 mois  6-12 mois >12 mois
P . 360 035 B 334 885 B 25149 B 15 558 S 3731 S .1. 805 S 1 597 S .1. 844 SRR 514
Environnement 7603 53120 22893 7934 2303 2701 235 2534 5064
e 3 520 S 3 503 SS— 17 e e et e e 17
TOTAL 439 668 391609 48 059 23 492 6 034 4 506 4054 4378 5595
31décembre 2010 Total Sous-total Sous-total . . . . . .
(en milliers d'euros) encours non échu échu <1 mois 1-2 mois 2-4 mois 4-6 mois  6-12 mois >12 mois
R . 288 372 B 271 029 B 17 343 S 9 190 S 1 539 S 3 503 RS 1132 S 299 RS 1580
Environnement 84065 59231 24834 7948 2606 2766 2608 3463 5443
e 19 343 B 19051 S 292 S 292 OO S v oo s
TOTAL 391780 349 31 42 469 17 430 4145 6 269 3740 3762 7123

Le risque de non recouvrement des créances client est faible et porte sur un montant peu significatif de créances de plus de douze mais.

6.4. Risques de liquidité

Le Groupe doit disposer a tout moment des ressources financieres
suffisantes pour financer 'activité courante et les investissements
nécessaires a son développement, mais également pour faire face a
tout événement a caractere exceptionnel.

Cet objectif est essentiellement assuré par le recours a des lignes de
crédit moyen terme aupres des établissements bancaires, mais éga-
lement par des ressources bancaires a court terme.

La trésorerie du Groupe est suivie guotidiennement pour chague
division et au niveau central et fait I'objet d'un rapport de synthese
hebdomadaire au Président-Directeur Général.
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6.4.1. Autres créances financiéres en non-courant - Valeurs au bilan et valeurs non actualisées

Décembre 2011 Décembre 2010
Créances Créances
de financement Vale'urs de financement Vale'urs

(en milliers d'euros) non actualisées * au bilan non actualisées * au bilan
A moins d’un an
(voir la note 5.1.9 sur les « Créances financiéres en courant ») - - - -
A plus d’un an et a moins de cing ans (voir la note 5.1.7) 68 035 62 982 56 942 51337
Autres créances 7771 6 037 7784 6035
Créances de financement sur contrats de location financement Environnement 7752 5948 7 966 6892
Créances de financement sur contrats Automobile 52 512 50997 41192 38 410
A plus de cinq ans (voir la note 5.1.7) 1680 1332 2188 1475
Autres créances 1l il - -
Créances de financement sur contrats de location financement Environnement 1669 1321 2188 1475
Créances de financement sur contrats Automobile - - - -
TOTAL 69 715 64 314 59 130 52 812

* Dans le rapport annuel 2010, les « créances de financement non actualisées », dans le tableau ci-dessus, étaient affichées pour leurs valeurs brutes. A compter de 2011, les « créances de finan-
cement non actualisées » dans le tableau ci-dessus sont toutes présentées en valeurs nettes. Les valeurs non actualisées peuvent ainsi étre rapprochées des informations dans le tableau de la

note 6.4.3 sur les « Actifs et passifs financiers ».

6.4.2. Valeurs nettes comptables des actifs et passifs financiers

Le tableau ci-apres présente les éléments d'actifs et de passifs
financiers ainsi que leur valeur comptable.

Pour les éléments comptabilisés au codt amorti, I'écart entre la
valeur comptable et |a juste valeur au 31 décembre 2011 n'est pas
significatif pour les raisons suivantes :

« Autres actifs financiers et créances de financement clients :
Postes constitués essentiellement de créances de financement

114

comptabilisées sur la base d'une valeur actualisée des lors que
leur échéance est supérieure aun an;

» (Créances clients et comptes rattachés/Autres créances finan-
cieres a court terme/fournisseurs et comptes rattachés : Postes
constitués de créances ou dettes d’échéances inférieures a un an.

Emprunts et dettes financieres/découverts bancaires : le finance-
ment du Groupe est assuré a hauteur de 88 % par des financements
a taux variable en 20711 contre 85 % en 2010.
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31décembre

31décembre

201 2010
Valeur Valeur
(en milliers d’euros) Catégorie IAS 39 comptable comptable
ACTIFS FINANCIERS
Actifs financiers disponibles a |a vente Evalués a la juste valeur par capitaux propres 1952 1444
Autres actifs financiers Evalués au codt amorti 81538 66 591
Créances de financement clients Evaluées au colt amorti 39 066 51034
Créances clients et comptes rattachés Préts et créances au codt amorti 439 668 391780
Autres créances financiéres - courant Préts et créances au colt amorti 5714 4098
Instruments financiers de couverture Dérivés désignés comme instruments de couverture
de flux de trésorerie évalués a la juste valeur 2 3385
Trésorerie et équivalents de trésorerie Actifs financiers évalués a la juste valeur par résultat 204 536 193 305
Actifs destinés a étre cédés Evalués au plus faible montant des valeurs comptables
et des prix de vente estimeés 19 435 -
PASSIFS FINANCIERS
Emprunts et dettes financiéres - non-courant Passifs financiers au colt amorti 564 397 723145
Découverts bancaires Passifs financiers au codt amorti 44 335 30672
Emprunts et dettes financieres - courant Passifs financiers au codt amorti 171471 90 766
Autres dettes financiéres - courant Passifs financiers au codt amorti 11363 7147
Instruments financiers de couverture Dérivés désignés comme instruments de couverture
de flux de trésorerie évalués a la juste valeur 1937 5362
Fournisseurs et comptes rattachés Passifs financiers au codt amorti 643 405 528 839
Passifs directement liés aux actifs destinés Evalués au plus faible montant des valeurs comptables
a étre cédés et des prix de vente estimés 11303 -
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6.4.3. Risque de liquidité par maturité

Le risque de liquidité par maturité est fait sur la base des flux de trésorerie contractuels non actualisés des actifs et des passifs financiers.
L'analyse du risque de liquidité fait ressortir ce qui suit :

Au 31 décembre 2011 - -
(en milliers d'eur0S) e ...31décembre20m <lan . 1-5ans ....r5ans
o e o S
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ T e o
""""" 39993
439668 434 073
o LSTA 5T S
2 2 - -
""""" 204 536 - .
,,,,,,,,,, 703 493 P 73 631 F
o Lengs S 862339 9576
44 336 44 336 - -
o s e e
o LT S
EEY 1937 - -
o ... 543405 643405 e
Total passifs financiers 1 554 427 882 512 662 339 9576
ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS - NETS *# (775 623) (179 019) (588 708) (7 896)

* Rubriques présentées pour leurs montants non actualisés (voir notes 5.1.9 et 6.4.1). -
** Le poste « Créances clients et comptes rattachés » compte un montant de 48 059 milliers d’euros au 31 décembre 2011 en retard de paiement. Voir la note 6.3 sur la « balance agée ».

*** La rubrique « Emprunts et dettes financiéres - non-courant » inclut les montants des emprunts-non-courant au bilan ainsi que les intéréts sur la durée restante des emprunts et dettes financiéres.
**** |'augmentation de la part a court terme sur 2011 s'explique par le développement du programme de billets de trésorerie.

#\oir la note 5.2.7 b sur les lignes de crédit a moyen terme confirmées par rapport aux utilisations.

Au 31 décembre 2010

(en milliers d’euros) 31décembre 2010 <1an 1-5ans +5ans

348 . -
L2583 BT
102 729 51383
391781 384658
4098
3385
133305 193309
718305 650608

30672

- - 90766 90766 S

ST ik JAT 717 e

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 5362 5362 SO S

T P P TN 528 839 - coree
Total passifs financiers 1495 375 662 786 762 274 70 315

ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS - NETS *# (777 070) (12 178) (696 765) (68 127)

* Rubriques présentées pour leurs montants non actualisés (voir notes 5.1.9 et 6.4.1).
** Le poste « Créances clients et comptes rattachés » compte un montant de 42 469 milliers d’euros au 31 décembre 2010 en retard de paiement. Voir la note 6.3 sur la « balance agée ».
#\/oir la note 5.2.7 b sur les lignes de crédit a moyen terme confirmées par rapport aux utilisations.
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6.5. Risques de change

Le groupe Plastic Omnium a une activité qui repose essentielle-
ment sur des usines de proximité. De ce fait, il est peu soumis aux
fluctuations de change, hormis pour les refacturations internes du
Croupe lorsqu’elles couvrent des sociétés dont les devises sont dif-
férentes.

La politiqgue du Groupe consiste a couvrir le risque de change né
d'opérations transfrontalieres telles que les acquisitions d'immobili-
sations corporelles. Cette couverture est réalisée uniquement par la
trésorerie centrale Groupe en liaison avec les divisions opération-
nelles et les pays.

6.6. Risques de taux

Le risque de taux est géré au niveau de |a dette consolidée du Groupe
avec pour objectif principal la rentabilité de I'exploitation au regard
du ratio résultat d’exploitation/frais financiers.

Les opérations financiéres, notamment de couverture du risque de
taux, sont réalisées avec un panel large d’institutions financieres de
premier plan. Une mise en concurrence est réalisée pour toute opé-
ration financiére significative et le maintien d’une diversification

7. Informations complémentaires

7.1. Effectifs de fin d’année _

COMPTES CONSOLIDES
ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

06

des ressources et des intervenants satisfaisante est un critére de
sélection.

Au 31 décembre 2011, 87 % de la position de taux sur dettes en
euros est couverte a 1,5 an et a 3,5 ans par des instruments finan-
ciers non spéculatifs contre 74% a 2,5 ans et a 4,5 ans au
31 décembre 2010.

Sensibilité de la couverture de taux :

Au 31 décembre 2011, une augmentation de 1% du taux d'intérét des
dettes a taux variables engendrerait une augmentation de 6 millions
d'euros de la charge d'intéréts apres prise en compte des couvertures.
La méme augmentation du taux d'intérét des dettes a taux variables
engendrait une augmentation de 3 millions d'euros de la charge d'in-
téréts apres prise en compte des couvertures au 31 décembre 2010.

Au 31 décembre 2011, une diminution de 1% du taux d'intérét des
dettes a taux variables engendrerait une diminution de 6 millions
d'euros de la charge d'intéréts apres prise en compte des couvertures.
La méme diminution du taux d'intérét des dettes a taux variables
engendrait une diminution de 3 millions d'euros de la charge d'intéréts
apres prise en compte des couvertures au 31 décembre 2010.

Décembre 2011 Décembre 2010 Evolution
Hors Hors
Effectifs intérimaires Intérimaires intérimaires  Intérimaires s/Total
""""" 4919 714'““““ 5 4774 770 2% “
""""" 28,8 % 26,5 % - 30,5% 339 % -
5042 H 646'““% Y 4635 531
295% 24,0 %H 29,6 % 23,4 %
2 667 H 447'. 2276 258
15,6 % 16,6 % 154 14,5 % 17,3 %
""""" 4440 ‘ 889'““““. B 5329 3989 715 o 4704
""""" 26,0 % H 33,0 %HMW B 270 % 25,4 % 374 % 252 %
TOTAL 17 068 2696 19 764 15 674 2274 17 948 10 %
Dont évolution par catégorie :
....... P érsonnel hors ;Hférimaires 9 % 26 %
""""" Intérimaires 19% 4%
 dont Quote-part controlée des effectifs -
employés dans des co-entreprises 1289 127 1416 1176 1 1177 20 %

* La zone « Asie et Amérique du Sud » inclut la Turquie et I'’Afrique du Sud.

17



06 COMPTES CONSOLIDES )
ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

7.2. Engagements hors bilan
7.2.1. Engagements donnés/recus

Au 31 décembre 2011

Sur Sur Sur Sur actifs /
immobilisations immobilisations actifs / passifs passifs courants
Total incorporelles corporelles ﬁnanuers hors ﬁnanuers

(26 727) (12 663)
(86 790) ' '
(5 805)
)
)

o e
(24 634 ‘ (9 066)“.' (15186)..
e

B

Total engagements recus 1928 - 1022 - 906
TOTAL ENGAGEMENTS NETS (150 940) - (102 647) (29 904) (18 389)

Au 31 décembre 2010

Sur Sur Sur Sur actifs /

immobilisations immobilisations actifs / passifs passifs courants

(en milliers d'euros) Total incorporelles corporelles financiers hors financiers
ents / acquisition d’i' suations (3987) o
” (6179)
O o T SO0 (6280

ements donnés

ques accordées a un ti

(3 185)
Total engagements donnés (47 777) (6) (16 581) (22 695) (8 495)

engagements hors bllan

Cautionnements requs 793 121 672 - -

Total engagements recus 793 121 672 - -
TOTAL ENGAGEMENTS NETS (46 984) 115 (15 909) (22 695) (8 495)

Par ailleurs, dans le cadre de I'acquisition de 50 % d'Inergy en 2010, le Groupe bénéficie d'une garantie de passif d'une durée de cing ans au
titre d'éventuelles campagnes de rappels sur des produits fabriqués ou commercialisés avant la date d’acquisition d'Inergy par Compagnie
Plastic Omnium.

7.2.2. Contrats de location simple « preneurs » - -

(en milliers d’euros) 31 décembre 2011 31décembre 2010

. .A e do cing ane 3188415709
TOTAL 134 654 87 802
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7.2.3. Droit individuel a la formation (DIF)
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Le volume d’heures de formation cumulées correspondant aux droits acquis et non pris par les salariés francais du Groupe au titre du DIF a été

établi comme suit :

En nombre d’heures 31décembre 2011 31décembre 2010
de 2004 a 2010 480 262
de 2004 a 201 491 886

Comme mentionné dans la note 113, aucune provision n'est comptabilisée au titre de ces droits acquis par les salariés.

7.3. Parties liées

7.3.1. Rémunérations des Dirigeants et Mandataires Sociaux

Les dirigeants sont, selon les termes de la norme IAS 24, « les personnes ayant I'autorité et |a responsabilité de la planification, de la direction
et du contréle des activités » de Compagnie Plastic Omnium et de ses filiales.

Aucune option de souscription d'actions de la Compagnie Plastic Omnium n'a été attribuée au cours de I'exercice 2011 aux dirigeants et man-

dataires sociaux. En 2010, 120 000 options de souscription d'actions leur avaient été attribuées.

Le montant global des rémunérations aux membres du Conseil d’Administration et aux dirigeants est présenté dans le tableau suivant :

(en milliers d'euros) Versés ou a charge de...

versés par les sociétés contrdlées par la Compagnie Plastic Omnium

codt au titre des plans d'achats

(excepté Compagnie Plastic Omnium) et par Burelle SA

20M
63

260

3 865
666

2010
59

229
3 046
307

et de souscription d'actions a charge du groupe Plastic Omnium 718 872
REMUNERATIONS TOTALES 5572 4513
7.3.2. Transactions avec les sociétés Sofiparc SAS, Burelle SA et Burelle Participations SA

Au 31 décembre 2011

Codts Produits Emprunts

indirects Rede- et charges Comptes Dépot de Fournis- Autres et dettes

(en milliers d'euros) et directs vances financiéres courants garantie seurs Clients Créances financiéres

Sofiparc SAS (794) (4 096) (1412) 7 981 125 - - 40 327

Burelle SA 2 (5 866) (46) 201 - 2348 - 36 -

Burelle Participations SA - 7 - - - - - - -
Au 31 décembre 2010

Codts Produits Emprunts

indirects Rede- et charges Comptes Dépot de Fournis- Autres et dettes

(en milliers d'euros) et directs vances financiéres courants garantie seurs Clients Créances financiéres

Sofiparc SAS (4 512) 91 (1549) 6 450 890 226 - - 40 327

Burelle SA 2 (4 264) 3 237 - 1944 - 10 435 -

Burelle Participations SA - 7 - - - - N - -
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7.3.3. Participation dans les co-entreprises

Les comptes consolidés incluent des opérations effectuées par le Groupe dans le cadre normal de ses activités avec ses co-entreprises. Ces

transactions se font au prix du marché.

Les co-entreprises comprennent les sociétés co-gérées par le groupe Plastic Omnium et ses partenaires. Il s'agit des sociétés suivantes :

ARC consolidée a *

‘ Decembre 20m
50 %

33,33 %

0% |

s |

Decembre 2010
50%
50%
49 95%
33 33 %...
50 %

* La société ARC a été cédée au 31 décembre 2010.

a - Opérations inter compagnies entre les sociétés du Groupe intégrées globalement et les co-entreprises

(en milliers d'euros)

Comptes courants

.Décembre20m* |

4153
1845

Decembre 2010 *
3 ZDOW
1818

(886
18 071

* Les informations fournies sont sur la base de la quote-part détenue par le groupe Plastic Omnium dans les co-entreprises.

b - Bilan consolidé des co-entreprises

(en milliers d'euros)

Actifs courants
TOTAL ACTIF
Capitaux propres

Passifs courants
TOTAL PASSIF

€ - Compte de résultat consolidé des co-entreprises

31 dé;embre 20m

.31 décembre 2010

LI L
184 509 1107 144
272 811 166 718

165 845
272 811

JCE LT

Charge d'impot

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES

Résultat apres impot des activités cédées ou destinées a étre cédées
RESULTAT NET
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#se0 | 2

(385148)
(5218)
1)
)

(11 725)
18528
6619




7.4. Honoraires des auditeurs légaux
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20M
(en milliers d’euros) Mazars Ernst & Young Total
_ Commissaria aux comptes, certificaton, examen des comptes individuels et consolidés LG nem  @oa)
dont
Compagnie Plastic Omnium (360) (349) (709)
Filiales (7 236) (7 078) (2 374)
“ Autresdlllgences et prestations dlre:tementllees a la mission du commissaire aux comptes B (218)HW - (250) S (468)
. dant ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
Compagnie Plastic Omnium 0 0 0
Filiales (218) (250) (468)
TOTAL (1814) (1677) (3 491)
2010
(en milliers d’euros) Mazars Ernst & Young Total
. .al;nt: s e AT
Compagnie Plastic Omnium (273) (287) (560)
Filiales (7 386) (957) (2 337)
“ Autresd|I|gences et prestations dlrectementhees ala mission du commissaire aux comptes R (21D)Wm . (219) o (429) “
. dom ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ .
Compagnie Plastic Omnium (8) 0 (8)
Filiales (202) (219) (421)
TOTAL (1869) (1457) (3 326)

7.5. Société Mére consolidante

La société Burelle S.A. détient a 5510 % la Compagnie Plastic
Omnium, avant prise en compte de I'annulation des titres d'auto-
contrdle de la Compagnie Plastic Omnium (60,35 % aprés annulation
des titres d'autocontrdle), et consolide celle-ci selon la méthode de
I'intégration globale.

Burelle SA - 19 Avenue Jules Carteret

69342 Lyon Cedex 07
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7.6. Evénements postérieurs a la cloture

Le 17 février 2012, Plastic Omnium et Eurovia ont signé un protocole d'accord comprenant le dénouement de leurs participations réciprogues
dans le domaine de la signalisation routiere, et la cession par Plastic Omnium a Eurovia de ses filiales frangaises et allemande dans ce
domaine d'activité. Cette opération est soumise a I'accord des autorités frangaises et allemandes de la concurrence. Au 31 décembre 2011, les
impacts relatifs a cette opération ont été pris dans les comptes consolidés.

Aucun autre évenement susceptible d'avoir une influence significative sur I'activité, la situation financiere, les résultats et le patrimoine du
Croupe au 31 décembre 2011, n'est intervenu depuis |a date de cl6ture.

Liste des entités consolidées au 31 décembre 2011 _ _

Secteurs a présenter 31 décembre 2011 31 décembre 2010
Mode de Mode de Intégra-
Auto-  Environ- Non | consoli- % de % | consoli- % de % tions
Libellé juridique mobile  nement affecté dation  contréle d'intérét dation contréle d'intérét  fiscales
Fran.;e ............................... AR
WCOMPAGNIE pLASTIC Societe Société
OMNIUM SA . mere mere 1
PLASTICOMNIUM SYSTEMES -
URBAINS SAS . G 100 G 100 100 1
e e e : i o ;i o s e
‘N VILLES PROPRES SAS . G 100 G 100 100
MNIUM CARAIBES SASU . G 100 G 100 100
INERGY AUTDMDTIVE SYSTEMS
FRANCE SAS C . G 100 100 G 100 100 1
A P SO SO P
. G 100 100 G 100 100 1
Wp|_A5T|[ T T [
EXTERIEUR SERVICES SAS . G 100 100 G 100 100 1
CTRANSITSAS . ¢ 10 100 ¢ w0 100 1
PLASTICOMNIUM CESTIONSNC . G 00 10[] G 100 100 - 1
PLASTIEOMNIUM FINANCESNC . G 00 100 G 100 100 - 1
LUDOPARCSAS . G 00 100 G 00 100 1
PLASTICOMNIUM AUTOSAS . G 00 100 G 100 100 - 1
pLA5T|[0MN|UM ...................... [
ENVIRONNEMENT SAS . . G 100 100 G 100 100 1
pLA5T|[0MN|UM R [
EXTERIORSSAS . G o 100 G 100 w1
pr . G 100 100 G 100 100 1
W|NERGY R [
SYSTEMS SAS C . G 100 100 G 100 100 1
INERGYAUTOMOTIVE Systems .
_ MANAGEMENT 5A5 < : ¢ 00 100 ¢ 100 oo
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Secteurs a présenter 31 décembre 2011 31 décembre 2010
Mode de Mode de Intégra-
Auto-  Environ- Non | consoli- % de % | consoli- % de % tions
Libellé juridique mobile  nement affecté dation controle d'intérét dation contréle d'intérét  fiscales
PLASTICOMNIULM H I
ENVIRONNEMENT GUYANE SAS . G 100 100 G 100 100 1
VALE’E&“ISI'_‘ASTIC OMNIUMSNC . P 50 H SUH P 50 sa
BEAUVAIS DIFFUSIONSAS . G 100 H 1OUH G 100 00 1
PLAé:I"iHCM(‘]MNIUM VERNONSAS . G 100 H 1O[JH G 100 00 1
TECI;i'I‘\'I‘IEJ“L‘JES ETMATERIELSDE |
COLLECTE - « TEMACO » SAS . G 100 100 G 100 100 1
INOF"A'I;{:I;HSA I< . G 100 H 1OUH G 100 00
PLAé:I"iHCM(‘JMNIUM COMPOSITES SA pq . G 100 H 10[]" G 100 00 1
MIX%E&MPOSITES ........................
ET RECYCLABLES - MCR SAS p . G 100 100 G 100 100 1
ALLEVARD RESSORTS
COMPOSITES - « ARC » SAS h . - - - P 50 50
COME"A'[‘:'.‘NIE SIGNATURE SAS . G 100 H 1OOH G 100 00
SIGNATURE HOLDING SAS I< . G 100 H ‘IOGH G 100 00
SIGNATURE sa . G 100 H 1ODH G 100 00
SIGNATURE VERTICAL
HOLDING SAS . G 100 65 G 100 65 5
ATLASSAS n . - o - M.E.E. 26,25 %25
SOEIE%EWD’APPLIEATIONS ........................
ROUTIERES SAS n . - - - M.E.E. 35 35
n : : e . LeE e L
o . G 100 H 65" G 100 65 5
n : : e . e . L
o . G 100 H 65;‘ G 100 65 5
o . G 100 H 55" G 100 65 5
n : : e . Ll . L
n : : e . ueE . L
n . - o - M.E.E. 35 35
n . - - - M.E.E. 35 35
m . G 100 H 1OOH G 100 100
n : : e . e e L
n : : e . N . L
n : : e 8 nee . L
n : : e 8 nee . L
. : 0 %ol G 0 00 1
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Secteurs a présenter 31 décembre 2011 31 décembre 2010
Mode de Mode de Intégra-
Auto-  Environ- Non | consoli- % de % | consoli- % de % tions
Libellé juridique mobile  nement affecté dation controle d'intérét dation contréle d'intérét  fiscales
Af"quedu g OO OO e e e oA SO
INERGYAUTOMOTIVE SysTeEms L
SOUTH AFRICA LTD c . G 100 100 G 100 100
PLASTICOMNIUM URBAN L
SYSTEMS (Pty) LTD i . G 100 100 G 100 100
A"emagne ...............................
PLASTIEOMNIUM CmbH . G 100 ‘IOUH G 100 00 8
CPLASTICOMNIUMAUTO
COMPONENTS GmbH . G 100 100 G 100 100 8
pLA5T|[0MN|UM ...............................
ENTSORGUNGSTECHNIKGmbH . G 00 100 G 100 w
c . G 100 100 G 100 100 8
..‘.HBPD ...............................
BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT GmbH . P 33,33 33,33 P 33,33 33,33
HBPORaStatt GmbH d . P 33,33 33,3?;‘ P 33,33 33
HBPOGERMANY CmbH . P 33,33 33,33" P 33,33 33
HBPOGmbH ..... . P 33,33 33,33" P 33,33 33
* BERLACK GmbH n . . - - | MEE 35 x

SULO VERWALTUNG UND TECHNIK
GmbH (Signature Verkehrstechnik
GmbH) . G 100 100 G 100 100

n . - - - M.E.E. 35 35
RE DEUTSCHLAND GmbH o . G 100 10[]" G 100 100 2
MP GmbH . G 100 10[]" G 100 100 2
ENVICOMF’ SYSTEMLOGISTK BN
VERWARLTUNG CmbH & Co KG m . G 100 100 G 100 100
WESTFALIA INTRALOG GmbH p . G 100 1OOH G 100 0o 2
SULDEISENWERK STREUBERS |
ANN GmbH . G 100 100 G 100 100 8
WVVELTTECHNII( GmbH . G 100 10[]" G 100 100 ' 8
SULO UMWELTTECHNIK ..... BN
BETEILIGUNGS GmbH . G 100 100 G 100 100
SULOEMBALLAGEN BETELIGUNGS |
GmbH | . - - - G 100 100
. G 100 ‘IOD:: G 100 100
. G 100 100 G 100 100 2
: | mee ok
. G 100 100 G 100 v 8
. G 100 1OOH G 100 v
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Secteurs a présenter 31 décembre 2011 31 décembre 2010
Mode de Mode de Intégra-
Auto-  Environ- Non | consoli- % de % | consoli- % de % tions
Libellé juridique mobile  nement affecté dation controle d'intérét dation contréle d'intérét  fiscales
RMSROTHERM MASCHINENBAU I .
GmbH g . G 70 70 - - -
 HBPO Ingolstadt GmbH e . P 3333 33 . . -
Argentme ...... 000 OSSOSO
INERGYAUTDMOTIVE SYSTEMS |
ARGENTINA SA C . G 100 100 G 100 100
PLASTICOMNIUM sa . . G 100 ‘IOUH G 100 00
Belg.que .................................
PLASTICOMNIUM AUTOMOTIVENV . G 100 10[]" G 100 0w
PLASTICOMNIUM v . G 100 10[]" G 100 0w
INERGYAUTOMOTIVE SYSTEMS L
RESEARCH NV C . G 100 100 G 100 100
INERGYAUTDMOTIVE SYSTEMS |
BELGIUM SA C . G 100 100 G 100 100
WIi]“I‘I.j'I‘I'EﬁVANDENWEGHE NV I’I . - - - M.E.E. 35 il
V/-\NDIPAINT NV n . - - - M.E.E. 35 33
SULONV """""" . G 100 10[]" G 100 0w
B.-es|| ........................................
INERGYAUTOMOTIVE SysTEMsoo
BRASIL LTDA c . G 100 100 G 100 100
PLASTICOMNIUM DOBRASILLTDA . G 100 100" G 100 00
c;nada ....................................
INERGYAUTOMOTIVE SYSTEMS |
CANADA INC C . G 100 100 G 100 100
B BB BB P B3 BB
. : c_ M0 w0l G 0 00
WJIANGSU XIENO AUTOMOTIVE
COMPONENTS CO LTD . G 60 60 G 60 60
INERGYAUTOMOTIVE SYSTEMS |
WUHAN CO LTD C . G 100 100 G 100 100
YANFENG PLASTICOMNIUM
AUTOMOTIVE EXTERIOR SYSTEMS
COLTD . P 49,95 49,95 P 49,95 49,95
PLASTICOMNIUM (SHANGHA) I
BUSINESS CONSULTING CO LTD . G 100 100 G 100 100
INERGYAUTOMOTIVE SYSTEMS |
CONSULTING (BEIJING) CO LTD C . G 100 100 G 100 100
INERGYAUTOMOTIVE SYSTEMS |
MANUFACTURING (Beijing) COLTD ¢ . G 100 100 G 100 100
CHONGOING VANFENGPOAE L
FAWAYCOLTD ) . S . el P 8B
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Secteurs a présenter 31 décembre 2011 31 décembre 2010
Mode de Mode de Intégra-
Auto-  Environ- Non | consoli- % de % | consoli- % de % tions
Libellé juridique mobile  nement affecté dation controle d'intérét dation contréle d'intérét  fiscales
| GUANGZHOU ZHONGXIN .
PLASTIC COLTD d . P 49,95 49,95 P 49,95 49,95
CHENGDU FAWAY YANFENG PO d . M.E.E. 24,48 24,48" M.E.E. 24,48 w48
HBPOEHINA @ . P 33,33 33,33" P 33,33 33
YANFENG PLASTICOMNIUM BN
(SHANGHAI) AUTOMOTIVE
RIOR SYSTEMS CO LTD e . P 49,95 49,95 - - -
WDONGFENG PLASTICOMNIUM B .
AUTOMOTIVE EXTERIOR SYSTEMS
e : MEE...2435 .25 : : S
p . P 16,67 16,67" P 16,67 w67
..... . P 33,33 33,33" p 33,33 3333
WINERGY AUTOMOTIVE H
SYSTEMS CO LTD c . G 100 100" G 100 w
N |6 m®0 w0l © o w0 3
. G 100 100 G 100 100 3
WPLASTIC OMNIUM SISTEMAS
URBANOS SA . G 100 100 G 100 100 3
INERGYAUTOMOTIVE SysTEMS L
VALLADOLID SL C . G 100 100 G 100 100
INERGYAUTOMOTIVE SySTEMs L
SPAIN SA (Arevalo/Vigo) C . G 100 100 G 100 100
...... . ; - 50.‘ . - -
i : e G100 100
P, s . G 100 100 G 100 100
..... . P 33,33 33,3?;‘ P 33,33 33,33
..... . G 100 65" G 100 65
..... . P 33,33 33,33" p 33,33 3333
PLASTIC OMNIUM COMPONENTES B .
EXTERIORES SL f . G 100 100 G 100 100 3
Etats-un|s ...............................
EPSCOINTERNATIONAL NG . - - - G 100 00
CPLASTICOMNIUMAUTO
EXTERIORS LLC . G 100 100 G 100 100 4
PERFORMANCE PLASTICS L
PRODUCTS - 3 PINC. . G 100 100 G 100 100
..... . G 100 1OUH G 100 100
..... . G 100 10[; G 100 100
MINERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS H
UsAILLC < : ¢ 00 100 ¢ 100 0 4
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Secteurs a présenter 31 décembre 2011 31 décembre 2010
Mode de Mode de Intégra-
Auto-  Environ- Non | consoli- % de % | consoli- % de % tions
Libellé juridique mobile  nement affecté dation controle d'intérét dation contréle d'intérét  fiscales
PLASTICOMNIUM AUTOMOTIVE I .
SERVICES INC. . G 100 100 G 100 100 4
HBPONDRTH AMERICAINC. . P 33,33 33,33" P 33,33 33
INERGYAUTOMOTIVE SYSTEMS B .
HOLDING INC. C . G 100 100 G 100 100
crece ........................................
 SIGNATURE HELLAS n,b . : - | MEE  ws0 ws0
Hnng"e ...................................
..‘.Hééa‘MA‘NUFAETURING .......................
HUNGARY Kft e . P 3333 3333 - - -
. G 60 60 G 60 60
MINERGY AUTOMOTVE
SYSTEMS INDIA c . G 100 100 G 100 100
INERGYAUTOMOTIVE SYSTEMS
FACTURING INDIA PVT LTD d,c . G 55 55 G 55 55
WINERG\‘/MA‘UTOMOTIVE SYSTEMS
REINSURANCE LTD c . G 100 100 G 100 100
lapon ........................................
INERGYAUTOMOTIVE SYSTEMS KK c . G 100 100" G 100 00
HBPOJAPAN m . P 3333 33,33" P 33,33 1333
Maroc .............. 000 oSt oo e
INERGYAUTOMOTIVE SYSTEMS
MOROCCO d,c . G 100 100 G 100 100
Mex.que ..................................
PLASTICOMNIUM auTOMOVIL L
SADECV . G 100 100 G 100 100
CPLASTICOMNIUMAUTO L
EXTERIORES SA DE CV . G 100 100 G 100 100
PLASTICOMNIUM INDUSTRIAL |
AUTO EXTERIORES RAMOS ARIZPE
v . G 100 100 G 100 100
o c_®0 w00l 6 M0 0
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS
MEXICO SA DE CV c . G 100 100 G 100 100
INERGYAUTOMOTIVE SYSTEMS
INDUSTRIAL MEXICO SA DE CV e . G 100 100 - - -
INOPLAST COMPOSITES SADECY . G 100 10[]" G 100 0w
INOPLASTIC OMNIUMINDUSTRIAL |
SADECV . G 100 100 G 100 100
PLASTIEOMNIUM SISTEMAS
CURBANOSSADECY : ¢ 10 1o ¢ 100 0
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Secteurs a présenter 31 décembre 2011 31 décembre 2010
Mode de Mode de Intégra-
Auto-  Environ- Non | consoli- % de % | consoli- % de % tions
Libellé juridique mobile  nement affecté dation controle d'intérét dation contréle d'intérét  fiscales
HBPOMEXIEO SADECY . P 33,33 33,3?;‘ P 33,33 33
PLASTICOMNIUM MEDO BN
AMBIENTE SA DE CV . G 100 100 G 100 100
PLASTIEOMNIUM TOLUCA SADE CV d . G 100 ‘IOGH G 100 00
Moveno"ent ...............................
INERGYVLA PLASTIRAN c . G 51 51" G 51 S
pays-Bas ................................
PLASTICOMNIUM v . G 100 100" G 100 00 6
pLA5T|[0MN|UM ...............................
INTERNATIONAL BV . G 100 100 G 100 100 6
SIGNATURE WECGMARKERING BV n . - - - M.E.E. 35 3
SULOBV """""" . G 100 10[]" G 100 00 6
po|ogne ...................................
INERGYAUTOMOTIVE SYSTEMS |
POLAND Sp. Z2.0.0 C . G 100 100 G 100 100
CPLASTICOMNIUMAUTO L
EXTERIORS Sp Z2.0.0 . G 100 100 G 100 100
SULOSpZOO ..... . G 100 10[]" G 100 0w
PLASTICOMNIUM AUTO SpZ.0.0 g . G 100 1OUH - - .
portugal ..................................
PLASTICOMNIUM sa 0 . - - - G 100 00
Republlque Teheque
HBPUEZECH srRO . P 33,33 33,32;‘ P 33,33 333
VDDOROVNE DOPRAVNI ZNACENT B .
R.0 n . - - - M.E.E. 35 35
B . C 100 100 G 00 100
MINERGY A‘UTOMOTIVE SYSTEMS
ROMANIA C . G 100 100 G 100 100
SIGNATURE SEMNALIZARE
NIE n . - - - M.E.E. 34,88 34,88
WPERFORI‘\'/‘IANCE PLASTICS
PRODUCTS - 3P LTD | . - - - G 100 100
PLASTICOMNIUM AUTOMOTIVELTD . G 100 100" G 100 100 7
PLASTICOMNIUM o . G 100 10[]" G 100 100 7
PLASTICOMNIUM URBAN
SYSTEMS LTD . G 100 100 G 100 100 7
INERGYAUTOMOTIVE .......................
SYSTEMS UK LTD e m . G 100 100 G 100 100
CSIGNATURELTD . G 0 & ¢ 100 65
 SULO MG T N : c_..M00 0| & w0 w0 7
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Secteurs a présenter 31 décembre 2011 31 décembre 2010
Mode de Mode de Intégra-
Auto-  Environ- Non | consoli- % de % | consoli- % de % tions
Libellé juridique mobile  nement affecté dation controle d'intérét dation contréle d'intérét  fiscales
HBPfJWL‘j‘IZ‘LTD ..... . P 33,33 H 33,33" P 33,33 33
POS%EEOLUMN COMPANY LTD f . G 100 H 56,87" G 100 4875
Russ,‘i; ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . O OO0 OO ST SOTOROOSORON
OOOE%A\H/ROVO AUTOMOTIVE
SYSTEMS o pt . G 100 100 G 100 100
Sing;;;;r ,,,,,, e e
SUL[ﬁHI'E“N\‘/IRONMENTAL SysTems |
PTE Ltd . G 100 100 G 100 100
s|°v;4;};_ ,,,,,, e e
PLAéﬁEbMNIUM avTO
EXTERIORS S.R.0. . G 100 100 G 100 100
INEREQA‘UTOMOTIVE SYSTEMS I .
SLOVAKIA S.R.O. C . G 100 100 G 100 100
HBPt‘JHHS'LbVAKIA srRO . P 33,33 H 33,33" P 33,33 33
sué&é ,,,,,,,,,,,,,, . e e e
PLAé:F'iE“(‘JMNIUM Y . G 100 1OUH G 100 00
suis;é ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 00 OO0t os eSO
PLAéﬁEbMNIUM A . G 100 100" G 100 00
PLAéﬁE“(‘JMNIUM REAC . 100 1OUH G 100 i
SIGNALAG u . G 50 H 32,5[]" G 50 250
Tha‘."i;ﬁ&é ,,,,,, . e e s
INEFA‘&‘A‘UTOMOTIVE SYSTEMS |
(THAILAND) LTD C . G 100 100 G 100 100
Turq,;i; ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e s
B POAS b . G 49,98 H 49,98H G 49,38 a998
SIGNATE‘IQMA n . - - - M.E.E. 17,50 7so
Méthode d’intégration et particularités : Intégration fiscale :
G: Intégration globale Groupe fiscal France PO
P: Intégration proportionnelle Groupe fiscal PO Urban System GmbH
M.E.E.: Mise en équivalence Groupe fiscal Espagne

M

C 0w 0D O3I3 XA T ITwmhD AN oo

ouvements de la période :
Sociétés dont le rattachement aux secteurs a présenter a été modifié en 2010
Sociétés dont la méthode et/ou le pourcentage de consolidation a changé en 2010
Sociétés dont le Groupe a pris le contrdle au cours de I'exercice 2010
Sociétés créées et/ou dont I'activité a démarré en 2010
Sociétés créées et/ou dont I'activité a démarré en 201
Sociétés acquises au cours de I'exercice 2010
Sociétés acquises au cours de I'exercice 2071
Sociétés cédées au cours de I'exercice 2010
Sociétés cédées au cours de |'exercice 2011
Société fusionnée en 2010
Sociétés fusionnées en 2011
Sociétés liquidées en 2010
Sociétés liquidées en 2011
Sociétés déconsolidées en 2011 (effet au 1 janvier), et classées en actifs destinés a étre cédés
Sociétés du pale Signature Vertical classées en Actifs destinés a étre cédés en 2011
Sociétés dont la dénomination a changé en 2011
« Plastic Omnium Composites SA » est la nouvelle dénomination de la société « Inoplast SA »

« Plastic Omnium Composites Holding SAS » est la nouvelle dénomination de |a société « Inoplastic Omnium SAS »

« Plastic Omnium Composites Espana » est |a nouvelle dénomination de |a société « Inoplast SA »
« 000 Stavrovo Automotive Systems » est la nouvelle dénomination de |a société « Inergy Russia »

Société intégrant également les comptes de la société Segnaletica Mordasini acquise en 2009

Groupe fiscal Etats-Unis

Groupe fiscal Signature Vertical Holding
Groupe fiscal Pays-Bas

Groupe fiscal Royaume-Uni

Groupe fiscal PO GmbH

O N U A WN
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COMPTE DE RESULTAT
(en milliers d’euros) Notes
Chiffre d’affaires net *
Reprises sur provisions et transfert de charges M )
Autres produits d'exploitation * S| g3 | a3se
Total produits d’exploitation 22 058 .
Achats et charges externes L H - (21 080) .
Impdts et taxes H (133) .
Dotations aux amortissements et provisions M H . (3 288) .
Autres charges H (1 829) '
Résultat exploitation (4262)
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun O (105) .
Résultat financier N C1329%6 | %6871
Résultat courant ” 133389 | 92504
Résultat exceptionnel 0 H (9822) 8[]
Resultat avant impots ” 3se7 | 92584
Impats sur les bénéfices P H 11[]46 R 15 383 '
RESULTAT NET 134 613 107 967
* Chiffres d'affaires et autres produits d'exploitation K 20 262 22 068
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ACTIF r T
(en milliers d'euros) Notes 201 2010
Valeurs brutes Amortiss. Montants Montants
et provisions Nets Nets
A 8 818 877 7941 7948
B 8 010 3193 4 817 4 931
C 675118 20774 654 344 626 543
691946 24 844 667 102 639 422

0
7512

312 344
28 678

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2724 ; 2 724.‘.. e 1185
TOTAL 1171933 28 310 1143 623 989 499

PASSIF - :
(en milliers d'euros) Notes 201 2010
T
Gapitalsocial F 8939 8 822
Primes d'émission, de fusion, d'apport g 82968 89 458
Autres réserves H 360 497 275 240
Résultat de l'exercice 134 613 107967
Provisions réglementées 543 515
Total capitaux propres 587 560 482 002
Provisions pour risques et charges 12 302 1 339
e
Emprunts auprés des établissements de crédit * 469 000 478 226
Emprunts et dettes financieres divers * 52 386 17019
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3134 6 340
Dettes fiscales et sociales 13 865
Autres dettes 15 698 1 069
Total des dettes J 540 330 503519
Ecarts de conversion passift 3430 2 639
TOTAL 1143623 989 499

Notes : * Endettement net de Compagnie Plastic Omnium de 69,2 M€ en 2011 vs 175,5 M€ en 2010
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(en milliers d'euros)

8933

587 560

63173

667102

1143623

21244

413

133389

(9822

Résultat net
RESULTAT NET PAR ACTION (en euros)

| - PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

La Compagnie Plastic Omnium a établi ses comptes selon les prin-
cipes et méthodes du Plan Comptable Général francais (Reglement
CRC 99-03 modifié par les reglements du Comité de la Réglementa-
tion Comptable et de I'Autorité des Normes Comptables).

Les principes comptables retenus pour I'élaboration des comptes
2011 sont identiques a ceux de l'exercice 2010. Les principales
méthodes sont les suivantes :

Immobilisations incorporelles

Il s’agit essentiellement de marques et de brevets, ne faisant pas
I'objet d’amortissements.

A noter, les frais de dép6t de brevets sont comptabilisés en charges
de période depuis le 1*" janvier 2009.

Immobilisations corporelles

La Compagnie Plastic Omnium détient, depuis juillet 2000, un ensemble
immoabilier a usage d'activités et de bureaux destiné a la location.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur codt
d'acquisition et les amortissements sont calculés sur le mode
linéaire en fonction de la durée de vie prévue :

Constructions 40 ans
Installations générales et agencements 10 ans
Matériel et mobilier de bureau 5a10ans

Immobilisations financiéres

La valeur brute des titres de participation correspond au codt d'ac-
guisition ou a la valeur d'apport. S'il y a lieu, une provision pour
dépréciation est constituée lorsque la valeur d'utilité est inférieure a
la valeur nette comptable.

134 613
2,56

Lavaleur d'utilité est déterminée en tenant compte de la quote-part
de la situation nette et des perspectives de rentabilité au regard des
conditions de marché actuelles issues des plans moyens termes des
filiales.

Actions propres

Les achats d'actions propres sont autorisés par les Assemblées
Générales Ordinaires antérieures et effectués en vue de leur utili-
sation dans le cadre d'un contrat de liquidité par un prestataire de
service d'investissements, de leur annulation ultérieure dans le
cadre d'une réduction de capital, de I'attribution d'options d'achat
d'actions ou d'actions gratuites aux salariés et mandataires
sociaux du Groupe et de leur remise ultérieure en échange ou en
paiement dans le cadre d'opérations de croissance externe.

Le classement comptable des actions propres dépend de la finalité
de détention :

» Les actions propres détenues en vue de rémunérer d'éventuelles
opérations de croissance externe, pour des réductions de capital
ou acquises dans le cadre du contrat de liquidité, sont comptabi-
lisées en titres immobilisés.

» Les actions propres affectées a I'exercice des options d'achat
d'actions consenties dans le cadre des programmes de stock
options, ou destinées a des plans futurs mais encore en attente
d'affectation, sont comptabilisées en valeurs mobilieres de pla-
cement.

Les actions propres sont évaluées par catégorie de titres (titres
immobilisés, titres affectés a des plans d'options d'achat, titres
acquis dans le cadre du contrat de liquidité), selon I'approche
« PE.RS. » dite « Premier entré, Premier Sorti ».

La valeur brute de ces actions propres correspond au prix d'acquisi-
tion ; une dépréciation est comptabilisée des lors que la valeur
brute est supérieure a leur valeur de marché. Pour les actions
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affectées a I'exercice des options d'achat d'actions, la valeur de
marché de ces actions propres est déterminée sur la base du prix
d'exercice des options d’achat consenties ou sur la base de Ia
valeur boursiere, lorsque celle-ci est inférieure.

Pour les autres catégories, la valeur de marché correspond a la valeur
boursiere (moyenne des cours du mois précédent la cloture des
comptes).

Il - NOTES SUR LE BILAN

A - Immobilisations incorporelles

Opérations en devises

Les dettes et créances en devises étrangéres, qui n'ont pas fait I'ob-
jet de couverture, sont enregistrées au cours du jour de la transaction.
Al'arrété des comptes, elles sont revalorisées au taux de change en
vigueur.

Les écarts de change sont inscrits en écarts de conversion (actif ou
passif) et les écarts de conversion actif, représentatifs de pertes
latentes, font I'objet d'une provision pour perte de change.

(en milliers d'euros)

Concessions, brevets, Marques

Total valeurs brutes

Amortissements cumulés

TOTAL VALEURS NETTES

B - Immobilisations corporelles

2010 + - 20M
....................... 8818 8818
....................... 8818 8818
.......................... 8 70 JRRSSOOO OSSR 7 e e 877

7948 (7) 7941

(en milliers d'euros)

Terrains

Constructions

Installations générales, agencements

Matériel et mobilier de bureau

Immobilisations corporelles en cours

Total valeurs brutes

Amortissements cumulés

TOTAL VALEURS NETTES

C - Immobilisations financiéres

(en milliers d'euros) 2010 + - 20M
Titres de participation 644 426 17 489 1157 660758
Autres titres immobilisés 2 663 39430 27 862 14 231
Préts 128 129
TOTAL VALEURS BRUTES 647 219 56 919 29 019 675118

Les principales sorties de titres sont consécutives a des liguidations
de filiales, Plastic Omnium A.E. pour 148 milliers d'euros et Plastic
Omnium A.S. pour 1 006 milliers d’euras,

Les investissements financiers réalisés en 2011 représentent essen-
tiellement :

+ lacapitalisation de Plastic Omnium Re AG pour 16 719 milliers d’euros,

+ la capitalisation de Plastic Omnium Plastic Recycling pour 720 mil-
liers d’euros.

134

En ce qui concerne les dépréciations, le lecteur se reportera au
tableau des Filiales et Participations.

Les autres titres immaobilisés comprennent notamment 12 212 milliers
d'euros d’Actions Propres affectées a la Croissance Externe et/ou réduc-
tion de capital et 630 milliers d'euros relatives au contrat de liquidité.

Au 31décembre 2011 aucun prét n'a une échéance a plusde 1an et les
préts accordés a des sociétés liées s'élevent a 129 milliers d’euros.
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(en milliers d'euros) 20M Echéance-1an Sociétés liées
Avances et acomptes verses il il

Clients @ 1684 1684 1571
Créances fiscales @ 9294 9294

Créances financieres 425296 425 296 425 296
Autres créances 10 082 2348 2343
TOTAL VALEURS NETTES 446 367 438 633 429 210

(1) Dont 1366 milliers d’euros de produits a recevoir essentiellement constitués de 1135 milliers d'euros de redevances de marques et 118 milliers d'euros de frais de protection de brevets
(2) Dont 9 011 milliers d'euros de produits a recevoir essentiellement constitués de Crédit Impdt Recherche pour 7 567 milliers d'euros et de remboursement de crédit de TVA pour 1277 milliers d'euros.

Les créances financiéres correspondent aux comptes courants avec
les sociétés du groupe Plastic Omnium. Ces créances résultent des
opérations de financement des filiales.

Les autres créances a plus d'un an représentent :

* le complément de prix de cession de I'activité 3P (10 668 milliers
d’euros), déprécié pour 2 934 milliers d’euros, dont I'échéance est

E - Disponibilités

a plus de 4 ans, sauf exigibilité anticipée en cas de perte de
controle par le cessionnaire ou de cession de I'activité,

» les comptes courants fiscaux dus par les différents sociétés
membres du groupe fiscal dont Compagnie Plastic Omnium est la
société mere pour 2 317 milliers d'euros.

(en milliers d’euros) 2010 + - 201
Valeurs mobilieres de placement® 27793 358 3099 25 052
Disponibilités 885 979 0 1864
Total valeurs brutes 28 678 1337 3099 26 916
Dépréciations cumulées 0 0 0 0
TOTAL VALEURS NETTES 28 678 1337 3099 26 916

(1) Le poste « valeurs mobilieres de placement » comprend pour 23 132 milliers d'euros d'actions propres affectées aux plans d'options d'achat d'actions et pour 1920 milliers d’euros d'actions

propres destinées a de futurs plans mais non encore affectées.

Au 31 décembre 2011, la Compagnie Plastic Omnium détient :

» 33 000 actions propres dédiées au plan d'options d'achat d'ac-
tions décidé par le Conseil d’Administration du 11 mars 2005 et
autorisé par I'’Assemblée Générale Extraordinaire du 22 avril 2004.

» 619 000 actions propres dédiées au plan d'options d’achat d'ac-
tions décidé par le Conseil d’Administration du 25 avril 2006 et
autorisé par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 28 avril 2005.

» 848 320 actions propres dédiées au plan d'options d'achat d'ac-
tions décidé par le Conseil d’Administration du 24 juillet 2007 et
autorisé par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 24 avril 2007.

» 978 000 actions propres dédiées au plan d'options d’'achat d'ac-
tions autorisé par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 24 avril
2008 et décidé par le Conseil d’Administration du 22 juillet 2008.

» 1093 500 actions propres dédiées au plan d'options d'achat d'ac-
tions décidé par le Conseil d’Administration du 16 mars 2010 et
autorisé par I'Assemblée Générale Extraordinaire du 28 avril 2009.

+ 45 880 actions propres affectées au contrat de liquidité.

» 325365 actions propres destinées a des plans futurs mais non
encore affectées.

» 630 826 actions propres destinées ala remise ultérieure en échange
ou en paiement dans le cadre d'opérations de croissance externe.

Comme mentionné dans les principes et méthodes comptables, ces
actions propres sont soit comptabilisées en « Autres titres
immobilisés » (676 706 actions propres) soit en « Valeurs mobilieres
de placement » (3 897 185 actions propres) en fonction de la finalité
de détention.

F - Capital social

Le capital social s'éléve a 8 939 245,49 euros au 31 décembre 2011
représenté par 52 583 797 actions de 0,17 euro.

Une division de |a valeur nominale de I'action par trois et une multi-
plication par trois du nombre d'actions, décidée par le Conseil
d’Administration du 15 mars 2011 et autorisée par 'Assemblée Géné-
rale Mixte du 28 avril 2011, a été réalisée en date d'effet le 10 mai
2011
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Afin d'arrondir la valeur de I'action a 0,17 euro, une augmentation de
capital par incorporation des réserves disponibles d’un montant de
176 milliers d'euros a été réalisée.

Une réduction de capital, décidée par le Conseil d’Administration du
14 octobre 2011 et autorisée par I'Assemblée Générale Extraordinaire
du 24 avril 2007, a été réalisée par annulation de 350 000 actions le
3 novembre 2071, soit un montant de 59 500,00 euros.

H - Autres réserves

G - Primes d’émission

Les primes d’émission, de fusion et d’apport sont de 82 968 milliers
d’euros au 31 décembre 2011. La diminution de la prime d’émission
de 6 490 milliers d'euros par rapport au 31 décembre 2010 résulte de
la réduction de capital par annulation de 350 000 actions propres
expliquée en note F.

(en milliers d'euros) 2010 + - 201
Ecart de réévaluation 245 245
Réserve |égale 948 505 1453
Autres réserves 41858 176 41683
Report a nouveau 232199 84 917 317116
TOTAL 275 251 85422 176 360 497

La diminution des autres réserves de 176 milliers d'euros par rapport au 31 décembre 2010 résulte de I'augmentation de capital liée a I'arrondi

de Ia valeur nominal de I'action a 0,17 euro expliqué en note F.

| - Provisions

(en milliers d'euros) 2010 + - 201
Réglementées

Amortissements dérogatoires 503 40 543
TOTAL 503 40 543
(en milliers d'euros) 2010 + - 201
Autres provisions

Provisions pour perte de change 1185 2723 1185 2723
Provisions pour risques 154 30 124
Provisions pour impots (cf. Note P) 9 455 9 455
TOTAL 1339 12178 1215 12 302

Lareprise de provision pour risques de 30 milliers d’euros, correspond a la disparition d'un risque de dépollution de site, provision non utilisée pour sa totalité.

] - Dettes
(en milliers d'euros) 20M Echéance-1an Sociétés liées
Etablissements de crédit © 469 000 51575
Emprunts et dettes financiéres diverses 52 386 52 386 30
Fournisseurs @ 3134 3134 888
Dettes fiscales et sociales 13 13
Autres dettes 15 698 15 698 8220
TOTAL 540 330 122 906 9138

(1) Dont + 219 milliers d’euros d'intéréts courus a payer.

« 66 000 milliers de dollars d’emprunts contractés en devises (contrevaleur euros : 51 008 milliers d'euros).
(2) Dont 1843 milliers d'euros de charges a payer constituées essentiellement de 1320 milliers d'euros d’honoraires, 367 milliers d'euros de redevances d'utilisation de marques

et de 164 milliers d'euros de frais de protection de brevets.
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Le montant des dettes a plus d’'un an auprés des établissements de crédit est de 417 425 milliers d'euros (414 567 milliers d’euros au
31 décembre 2010), dont 28 635 milliers d’euros a plus de 5 ans.

Les emprunts et dettes financiéres diverses sont constitués de 52 350 milliers d’euros de billets de trésorerie (contre 17 000 milliers d'euros
au 31 décembre 2010) entierement émis sur le marché domestigue. Il s'agit de lignes de crédits utilisables par tirages d'une durée de trois a
six mois renouvelables.

Les autres dettes représentent la charge d'imp6t du groupe fiscal dont Compagnie Plastic Omnium est la société mere pour 7 478 milliers
d’euros et les comptes courants fiscaux dus aux différentes sociétés membres du groupe fiscal pour 8 220 milliers d'euros.

Il - NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT
K - Chiffre d’affaires et autres produits d’exploitation

La répartition de ces produits est la suivante : - _

(en milliers d’euros) 20M 2010
Par secteurs d’activité

Redevances et concessions de marques et prestations de services 18 700 19 630
Autres 2544 2438
ENSEMBLE 21244 22 068
Par marchés géographiques 20M 2010
France 9770 16 642
Etranger 1474 5426
ENSEMBLE 21244 22 068

Les produits d'exploitation de I'exercice sont représentés, pour I'essentiel, par :

» des redevances sur margues dont Compagnie Plastic Omnium est propriétaire et en concéde I'usage a ses différentes filiales et participa-
tions opérationnelles,

» des prestations de services,

« des refacturations de frais et loyers a ces mémes sociétés ou a des sociétés liées.

L - Achats et charges externes - -

(en milliers d'euros) 20M 2010
Prestations de services Direction Générale 1403 1064
Frais des services généraux et de siege 2 052 1931
Honoraires 3560 3237
Communication, imprimés, publications 1277 1173
Déplacements, missions réceptions A4 535
Frais et commissions bancaires 5422 5665
Autres achats et charges externes * 3890 7 475
TOTAL 18 345 21080

*La diminution des autres achats et charges externes s'explique principalement par la fin de I'intermédiation de prestations de services refacturées a des filiales du Groupe (2 229 milliers
d’euros en 2010).
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M - Dotations : amortissements et dépréciations - -

(en milliers d'euros) 2010 + - 20M

Sur éléments de 'actif

Concessions, brevets 870 7 877
Constructions 567 109 676
Installations générales, agencements 2383 92 2 475
Matériel et mobilier de bureau 41 1 42
Immobilisations financiéres 20 675 1253 1155 20773
Autres créances 4 053 255 842 3466

Valeurs mobilieres de placement

Charges a répartir
TOTAL 28 589 1717 1997 28 309

Sur éléments de passif

Provisions réglementées 514 40 554
Provisions pour risques & charges 1339 12179 1216 12 302
TOTAL 1853 12 219 1216 12 856
Ensemble dotations/reprises 13 936 3213
Dont Dotations Reprises
Dotations et reprises d'exploitation 464 872
Dotations et reprises financieres 3977 2341
Dotations et reprises exceptionnelles 9 495

N - Résultat financier _ _

(en milliers d'euros) 201 2010
Produits de participation® 136194 82 604
Autres produits et charges

Produits et charges d'intéréts (2 567) (1826)
Différences de change 985 (3 969)
Dotations et reprises de provisions® (1636) 20 062
TOTAL 132 976 96 871

(1)Les produits de participation correspondent, pour 7 153 milliers d'euros, aux dividendes recus des filiales étrangéres, et pour 129 041 milliers d'euros, aux dividendes recus des filiales francaises.
(2)Les variations de provisions résultent principalement d’une reprise nette de provision pour dépréciation des titres de participation pour 1538 milliers d’euros et d'une reprise nette de provision
pour pertes de change de 98 milliers d'euros.

Les opérations avec les sociétés liées représentent un produit d'intérét net de 8 665 milliers d'euros.
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20M
(en milliers d’euros) Produits Charges Net
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital 1751 2078 (327)
Dotations et reprises de provisions 9 495 (9 495)
TOTAL 1751 11573 (9 822)

Ce résultat provient principalement de Ia provision pour risque d'impot
futur de 9 455 milliers d’euros (cf. note P), de la moins-value sur ces-
sion des titres de Plastic Omnium A.E pour 148 milliers d’euros et
Plastic Omnium A.S pour 1006 milliers d’euros et d’'une perte sur le
compte courant de Plastic Omnium A.E pour 87 milliers d'euros et

P - Impét sur les bénéfices

Plastic Omnium A.S pour 102 milliers d'euros (consécutives aux liqui-
dations des filiales selon la note C), d’'une indemnité de garantie de
passif 3P de 123 milliers d'euros et d'un boni net sur cessions d'actions
propres pour 1145 milliers d'euros.

Résultat 2011

(en milliers d'euros) courant except. Net
* Résultat avant impot 133389 (9 822) 123 567
* Incidences fiscales (118 355) 10 612 (107 743)
= Base 15034 790 15 824
Impéts théarigues (5 011) (263) (5 274)
Résultat aprés impot théorique 128 378 (10 085) 18 293
Effet intégration fiscale 20 264
Provision pour imp6t

N (9 218)
Totalimpot sur les beneﬁces ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . 11 045
RESULTAT APRES IMPOT 134 613

La Compagnie Plastic Omnium est la société meére d'un groupe fiscal
intégrant 28 sociétés, soit la quasi-totalité de ses filiales frangaises.

L'économie d'imp6t réalisée au titre de I'exercice 2011 grace a ce
groupe fiscal est de 20,2 millions d’euros. Cette économie est
constatée entierement chez Compagnie Plastic Omnium en pro-
duits.

Conformément a la convention d'intégration fiscale, le principe de
neutralité de I'impot impose a la Compagnie Plastic Omnium la res-
titution aux filiales redevenues bénéficiaires des économies
d'imp6ts qu'elle aura utilisées.

Les déficits reportables du groupe fiscal intégré représentent
26,8 millions d'euros (hors base élargie Plastic Omnium Auto
Inergy d’'un montant total de 40,3 millions euros) pour une écono-
mie future d'imp6t de 8,9 millions d'euros. La charge d'imp6t
susceptible d'étre reversée aux filiales en vertu de la convention
d'intégration fiscale s'élevant a 18,1 millions d’euros, une provision
pour impots a hauteur de 9 455 milliers d’euros a été constituée au
titre de I'exercice (cf. Note 0).

Il est a noter que ces déficits reportables, nés depuis 2000, ont été
utilisés et donc réduits de 28 millions d'euros au cours de I'année
2071, ceci grace aux bénéfices fiscaux transférés par les sociétés du
groupe fiscal.

Les allégements (+) et accroissements (-) de la dette future d'imp6t,
exprimés au taux de 33,33 % a la date du 31 décembre 2011, se
décomposent comme suit :

Provisions et charges a payer non déductibles 915 milliers d’euros

Frais d'acquisition titres Inergy 144 milliers d'euros

Ecart de conversion passif 2011 1143 milliers d'euros

Quote-part de résultat comptable

Plastic Omnium Gestion 2071 368 milliers d'euros

Ecart de conversion actif 2011

ALLEGEMENT NET
DE LA DETTE FUTURE D’IMPOT

(907 milliers d'euros)

1663 MILLIERS
D’EUROS
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IV - INFORMATIONS DIVERSES
Engagements hors bilan

+ Engagements donnés. - -

31/12/201M
Avals, cautions et garanties donnés * 219 065
Nantissements, hypotheques et slretés réels 5805
TOTAL 224 870

* Engagements donnés en faveur des filiales dans le cadre de leur financement.

Il ne mangue aucun engagement significatif ou qui pourrait le deve-
nir dans le futur.

» Engagements recus

Dans le cadre de I'acquisition de 50 % d'Inergy Automotive Systems
SA en 2010, la Compagnie Plastic Omnium bénéficie d'une garantie
de passif d'une durée de cing ans au titre d'éventuelles campagnes
de rappels sur des produits fabrigués ou commercialisés avant la
date d'acquisition.

140

Dettes garanties par des siiretés réelles

Les dettes garanties par des s(retés réelles s'élevent a 5 805 mil-
liersd’euros. Lagarantiedonnéeestune hypotheque conventionnelle.

Avances et crédits alloués aux dirigeants

Aucun crédit, ni avance n'ont été alloué aux dirigeants de la société
conformément a I'article L. 225-43 du Code de Commerce.

Rémunération des dirigeants

La rémunération des organes d'administration durant I'exercice 2011
s'est élevée a 255 372 euros.

Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement significatif n'est survenu depuis le 31 décembre
2011.

Divers

Identité de la société mere consolidant les comptes de la Compagnie
Plastic Omnium : BURELLE SA - 19, avenue Jules Carteret - 69342
LYON Cedex 07

Au 31 décembre 2011, la participation de Burelle SA dans la Compa-
gnie Plastic Omnium est de 55,10 %.



. COMPTES SOCIAUX 07
RESULTATS FINANCIERS AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

RESULTATS FINANCIERS AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES -
(en milliers d'euros) 2007 2008 2009 2010 201
1 - Capital en fin d’exercice
a) Capital social 9336 9073 8822 8822 8939
b) Nombre d'actions émises* 18 671332 18146 794 17 644 599 17 644 599 52583797
¢) Nombre d'obligations convertibles en actions 0 0 0 0 0
2 - Opérations et résultats de I'exercice
a) Chiffre d'affaires hors taxes et autres produits
d'exploitation 19221 18 218 15 467 22 068 21244
b) Bénéfice avant impéts, amortissements et provisions 48101 (11283) 27508 75 853 134 290
) Impots sur les bénéfices (621) 5422 11668 15383 11046
d) Bénéfice aprés imp6ts, amortissements et provisions 46 560 17 829 90 91 107 967 134 613
e) Montant des bénéfices distribués 13 0709 6351@ 12 351@ 247029 362830
3 - Résultats par action
a) Bénéfice aprés impots mais avant amortissements
et provisions 2,54 (0,32) 2,22 517 2,76
b) Bénéfice apres imp6ts, amortissements et provisions 2,48 0,98 5715 6.12 2,56
¢) Dividende versé a chaque action 0,70 0,35 0,70 1,40 0,69
4 - Personnel
a) Nombre de salariés 0 0 0 0 0
b) Montant de la masse salariale 0 0 0 0 0
) Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux (Sécurité Sociale, ceuvres sociales, etc.) 0 0 0 0 0

1) Dont 901 milliers d’euros non distribués au titre des actions auto-détenues.
2) Dont 422 milliers d’euros non distribués au titre des actions auto-détenues
3) Dont 1 095 milliers d’euros non distribués au titre des actions auto-détenues.
4) Dont 2 234 milliers d’euros non distribués au titre des actions auto-détenues
)

(
(
(
(
(

5) Avant déduction du dividende non distribuable sur actions auto-détenues a la date de I'’Assemblée Générale.
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TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Capital social Quote-part du capital
détenu en %

FILIALES
PLASTIC OMNIUM AUTO SAS 15021440 100,0 %
19, avenue Jules Carteret - 63007 Lyon EUR
TRANSIT SAS 37500 100,0 %
19, avenue Jules Carteret - 63007 Lyon EUR
PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT 4900000 100,0 %
19, avenue Jules Carteret - 63007 Lyon EUR
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS SAS 54 037500 100,0 %
19, avenue Jules Carteret - 69007 Lyon EUR
PLASTIC OMNIUM GESTION SNC 201500 100,0 %
19, avenue Jules Carteret - 63007 Lyon EUR
PLASTIC OMNIUM VERNON 150 000 100,0 %
19, avenue Jules Carteret - 69007 Lyon EUR
PLASTIC OMNIUM GmbH 13500 000 100,0 %
Romanstrasse 35- 80639 Munich EUR
COMPANIA PLASTIC OMNIUM SA 30350 000 100,0 %
Calle Pouet de Nasio - Parcela n® 5 - Ribarroja del Turia - Valencia - Espagne EUR
PLASTIC OMNIUM RE AG 16167 000 100,0 %
Sternengasse 21 - CH - 4010 Basel - Suisse CHF
PLASTIC OMNIUM INTERNATIONAL SAS 37500 100,0 %
19, avenue Jules Carteret - 69007 Lyon EUR
PLASTIC OMNIUM FINANCE SNC 247500 100,0 %
19, avenue Jules Carteret - 63007 Lyon EUR
PLASTIC OMNIUM SHANGHAI BUSINESS CONSULTING CO Ltd 2303350 100,0 %
Suite 1105, Building 20, N° 487 Tianlin Road, Cacejing, High Tech Park, RMB
200233 Shanghai, PR Chine
PLASTIC OMNIUM MANAGEMENT 1SAS 37500 100,0 %
19, avenue Jules Carteret - 69007 Lyon EUR
PLASTIC OMNIUM MANAGEMENT 2 SAS 37500 100,0 %
19, avenue Jules Carteret - 63007 Lyon EUR
INERCY AUTOMOTIVE SYSTEMS SAS 119796 330 76,8 %
19, avenue Jules Carteret - 63007 Lyon EUR
PARTICIPATIONS
PLASTIC OMNIUM Ltd 6270 000 171 %
Huntington Way - Measham Swadlincote - Derbshire DE12 7DS - UK GBP
BPO AS 5075 831 50,0 %
YYalova Yolu 8 km, Panayir - Bursa - Turguie TRL
PLASTIC RECYCLING SAS 123 000 50,0 %
ZA du Monay - Saint Eusebe - 71210 Montchanin EUR
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(en milliers d'euros)

Montant des dividendes encaissés

Filiales Participations
Francaises I‘Etrangéres Francaises Etrangé'r“e.sw
"493 859 H 158 271 2753 5 750
"492 607 H 141292 1739 4 222
"423 342 H 0 1923 0
) : . § i o
H 128 041 H 0 0 7 153
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