MESSAGE DE LAURENT BURELLE
AUX ACTIONNAIRES

Chers actionnaires,

La passion d’entreprendre, de grandir et d’innover nous guide depuis
toujours. Plastic Omnium a vécu une année 2022 exceptionnellement riche
par 'ampleur des mouvements stratégiques initiés et concrétisés.

Ayant investi 1,3 milliard d’euros pour des acquisitions et des
investissements internes, en éclairage, en hydrogéne, en software et en
mobilité électrique, notre société bénéficie d’un appui solide pour ouvrir une
nouvelle phase de croissance, et se propulse dans une dimension
technologique dont nous sommes fiers car Plastic Omnium, depuis l'origine,
est a la pointe des innovations qui, demain, faconneront nos métiers.

Lannée 2022 n’a pas été exempte de turbulences, de déstabilisations, de
drames. Elle a commencé dans le fracas de I'invasion de I’'Ukraine, qui a
débuté il y a hélas plus d’'un an, et s’est achevée avec un tremblement de
terre dévastateur en Turquie, tout en étant marquée par différents
déséquilibres bancaires, et I'inflation.

Notre cap est de concilier croissance et environnement. C’est aussi
I'objectif de notre feuille de route pour la neutralité carbone, dont les
résultats, trés encourageants, sont apparus dés la premiére année de mise
en ceuvre, avec une baisse de nos émissions directes de CO, de 26 % par
rapporta 2019 !

Plastic Omnium est aussi trés engagé pour la mixité et la diversité, et 1a aussi nous nous sommes fixés des objectifs forts
pour I'accés des femmes aux fonctions de direction, et pour porter la vocation des jeunes femmes vers les formations
d’ingénieurs et les métiers techniques. Nous avangons rapidement dans cette voie, soutenus par des partenariats
extérieurs et un réseau interne vigoureux. La diversité de nos talents, dans une société présente dans 28 pays, est
également un atout majeur et Plastic Omnium le cultive avec soin.

L'année 2022 est une bonne année pour Plastic Omnium.

Le Groupe a atteint ou dépassé les objectifs financiers qu’il s’était fixés, porté par une dynamique commerciale
particulierement puissante qui offre des perspectives trés favorables pour les années qui viennent.

Fruit de I'excellence de la performance industrielle et d’une gestion opérationnelle sérieuse et agile, ces résultats doivent
beaucoup a la performance des activités traditionnelles du Groupe, systémes extérieurs et systémes a carburants, qui
présentent une marge opérationnelle de 6,9 % du chiffre d’affaires sur le deuxiéme semestre 2022.

Une autre grande satisfaction de I'année 2022 est le succés de Plastic Omnium sur le terrain de la mobilité hydrogéne, dont
les perspectives s’amplifient et se concrétisent. Des contrats majeurs ont été signés et Plastic Omnium va construire en
France la plus grande usine de réservoirs a hydrogéne d’Europe. La visite de la Premiére Ministre en septembre 2022 a
marqué la reconnaissance de notre position a I'avant-garde de cette mobilité décarbonée.

Les acquisitions réalisées dans des activités en fort développement, en éclairage, « battery packs » et modules, ou Plastic
Omnium a finalisé la prise de controle a 100 % de HBPO (PO Modules), ont été menées en maintenant une structure
financiére robuste, avec une dette nette sur I’'EBITDA qui garantit notre liberté d’action.

Ces résultats nous permettent de proposer un dividende en forte hausse sur les résultats de I'exercice 2022. A 0,39 € par
action, c’est une progression de presque 40 % du dividende qui est soumis a ratification de '’Assemblée Générale.

Cette Assemblée Générale Mixte est aussi une occasion de dialoguer en direct avec vous, de vous présenter nos produits,
dont nous sommes fiers, de rappeler notre histoire industrielle et de croissance qui se porte a présent sur trois générations
d’entrepreneurs, et de vous remercier de votre fidélité et de votre soutien.

Aprés deux années ol le Covid nous a tenus éloignés et ol le marché nous a challengés, cette année, « PO goes on », plus
ambitieux, plus innovant, ouvert et dynamique que jamais. A trés bientot !

LAURENT BURELLE

Président du Conseil d’Administration
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