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MESSAGE DU DIRECTEUR GENERAL LAURENT FAVRE

S /S )
Chers Actionnaires,

_——

_ ' . En 2024, le Groupe a réalise une performance tres solide malgré un contexte

- I == 4‘1‘( particulierement complexe pour I'industrie de la mobilité. La qualité de cette
WA performance reflete le succes de notre stratégie d’'innovation et de

diversification technologique, geographique et clients mise en oeuvre ces

dernieres années, ainsi que la mobilisation sans faille de nos 38 900 collaborateurs
pour repondre avec agilité aux nouvelles attentes du marché.

S

Avec un chiffre d’affaires en hausse sur I'année 2024, OPmobility s’est distingué
dans un marché en recul et concurrentiel. Cette performance, caractérisee par
une hausse des ventes dans toutes les regions du monde, est notamment portée
par le dynamisme des activités Exterior et Modules. Adossée a un strict controle
des coUlts, la marge opérationnelle progresse significativement tout comme le
résultat net. En outre, gréce a la forte progression de notre cash-flow libre et a la
diversification de nos sources de financement, nous entamons 2025 avec une
- structure financiere solide.

En 2025, OPmobility poursuivra sa transformation en accélérant le déploiement
A hiff de sa stratégie d’innovation et de diversification avec pour ambition d’améliorer,
« : Ve? un chiiiré dans un contexte de production automobile annoncée stable, sa marge
d’affaires en hausse sur opérationnelle, son résultat net part du Groupe, son cash-flow libre, tout en
I'année 2024, OPmobility poursuivant la reduction de sa defte nette. Sur le plan de la performance extra-
s’est distingué dans un f:nonc:gr,e, le Groupe confirme sa fro;ecfc?lre de decarbonation et I'atteinte de la
, neufralite carbone sur les scopes 1 et 2 des 2025.
marche en recul et

. Merci pour votre fidélite.
concurrentiel. »
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lyalan, w devenait opmobmty

du Groupe
PLASTIC OMNIUM

Ce changement de nom illustre I'accélération du Groupe dans sa transformation stratégique
en tant qu'acteur majeur de la mobilité durable et connectée, en ligne avec ses valeurs :

@ Un groupe industriel agile

- \;;'-e N o
S % wmobility © Proche de ses clients
[

® Des choix technologiques audacieux

4.
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£
// Refour sur OPmobility au Consumer Electronics 0

Au coeur de l'actualité
du Groupe

/Show en janvier 2025 a Las Vegas

1'¢ participation en tant qu’OPmobility Présentation de nouvelles
2¢ année de participation en tant qu’exposant fonctionnalités de sécurité telles que :
Stand de plus de 500 m?
> Phare innovant

Nouveauté : Lancement de I'offre Onedyou Faisceau de route adaptable

> Systemes électroniques
A l'avant et a I'arriere du véhicule

4 mmobility
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OPmobility, fu
Acteur majeur mondial de la mobilité durable

du Groupe
\ 38 900 2,8 150
collaborateurs usines

\ ‘"n
|
/) 40

Présence dans

28 pays

centres R&D

Mars 2025 Lettre aux Actionnaires Au 31 décembre 2024 S cFf""°|=’i“t)f



obvelle offre Onedyou 3

Au coeur de l'actualité

our des solutions extérieures intégrées

Level 3
Solutions
extérieures
étendues
Combiner |'expertise des activités de
Exterior & Lighting, Modules et OP’nSoft Level 2
L pour améliorer les synergies Modules
augmentes
-
Proposer des solutions technologiques uniques
et sur mesure pour nos clients
\_ Level 1
Panneaux
lumineux

Prioriser I'efficacité opérationnelle,
I'agilité, et la gestion de la durabilité

6 mmobility
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s derniéres actualités du Groupe (1/2) -

Au coeur de l'actualité
du Groupe

19-02-2025 OPmobility obtient la note « A » du CDP pour la seconde année

consécutive pour ses actions en faveur du climat

Le Groupe a été récompensé pour ses actions en faveur du climat avec
et I'obtention de la notation "A", la plus élevée du CDP Climate, pour la deuxieme

année consécutive. .
2024 DECOUVRIR J

Climate

QCDP

OPmobility fait évoluer son Comité de Direction pour accélérer la
transformation du Groupe

OPmobility annonce plusieurs changements dans son Comité de Direction, dans le
cadre de la transformation du Groupe pour optimiser ses performances
opérationnelles et offrir a ses clients des solutions toujours plus intégrées et a plus forte

valeur ajoutée. DECOUVRIR §
-

16-01-2025

Wmobility

06-01-2025 OPmobility présente son offre globale Onedyou et ses derniéres
~ = innovations technologiques au CES 2025 de Las Vegas

O chiity Le Groupe présente au CES une série d'innovations, intégrant notamment
I'intelligence artificielle, pour répondre & la transformation et aux enjeux de

I’ensemble des mobilités, en particulier en matiere de mobilité durable. ,
DECOUVRIR )

/ mmobility
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https://www.opmobility.com/wp-content/uploads/2025/02/opmobility-communique-de-presse-cdp-20250219.pdf
https://www.opmobility.com/wp-content/uploads/2025/01/opmobility-communique-de-presse-opmobility-presentera-son-offre-globale-one4you-et-ses-dernieres-innovations-technologiques-au-ces-2025-de-las-vegas-20250106.pdf
https://www.opmobility.com/wp-content/uploads/2025/01/communique-de-presse-opmobility-fait-evoluer-son-comite-de-direction-20250116.pdf

Au coeur de l'actualité
/) du Groupe

/‘8"2'2024 OPmobility réalise avec succés un placement privé
/ Schuldschein d’un montant de 300 millions d’euros

OPmobility vient de finaliser un placement privé sous format Schuldschein d'un

sy  Montant fotal de 300 millions d’euros
=,

s derniéres actualités du Groupe (2/2) il

OPhnobiity

OPmobility a nouveau récompensé pour la qualité de ses
relations avec les actionnaires

OPmobility a recu le Prix spécial du jury pour ses relations actionnaires au sein
du SBF 120, décerné par le magazine Le Revenu qui recompense les entreprises
cotées en bourse pour la qualité de leur relation avec les actionnaires

individuels. DECOUVRIR J

25-11-2024

Retrouver linterview de David Meneses, directeur des

ressources humaines et du développement durable du groupe
OPmobility dans le podcast hors série de Schneider Electric sur la mobilité

décarbonée.
DECOUVRIR

Mars 2025 Lettre aux Actionnaires 8 mmobility


https://www.opmobility.com/fr/retrouver-linterview-de-david-meneses-directeur-des-ressources-humaines-et-du-developpement-durable-du-groupe-opmobility-dans-le-podcast-hors-serie-de-schneider-electric-sur-la-mobilite-deca/
https://www.opmobility.com/wp-content/uploads/2024/12/opmobility-communique-de-presse-schuldschein-20241218-fr.pdf
https://www.opmobility.com/fr/opmobility-a-nouveau-recompense-pour-la-qualite-de-ses-relations-avec-les-actionnaires/

‘ Croissance du chiffre

d'affaires de +2,8%"  |ailll
Surperformance du marché de

+4,0pts™

(/,\7“
Solide croissance
des résultats en 2024

Ameélioration significative
|ﬁ1 des principaux indicateurs

financiers
dans un marché en recul

Principales

2024

Déploiement de la stratégie
axée sur la diversification
et business model robuste ‘ ‘

realisations

En ligne pour atteindre
la nevtralité carbone
@  surlesscopes 1 & 2 dés 2025™

" Chiffre d'affaires économique & périmetre et d taux de change constants.
“ Source : S&P Global Mobility automotive production publiée en février 2025 - [0;3,5t PC + LCV]

Mars 2025 Lettre aux Actionnaires

“* Pour les acquisitions Lighting réalisées en 2022, neutralité carbone pour scopes 1 et 2 d'ici 2027 9 m"nobility



issance des résultats et atteinte des objectifs 2024 @\7‘

Solide croissance
des résultats en 2024

Chiffre d’affaires +2 29 En M€ Marge opérationnelle
, o
vs. 2023 440
i 300 11 647 364 395
Exterior &
9 477 = Li)s(ahf;ng . I
[ Modules ] —
Powertrain
2022 2023 2024 2022 2023 2024
En Mé Résultat net En Mé Cash-flow libre
part du Groupe +4,2% +8,3%
vs. 2023 246 vs. 2023
243 207
168 163 170 | I
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Mars 2025 Lettre aux Actionnaires 10 mmobility
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e H FAITS MARQUANTS DU
roissance plus rapide e e

) Baisse de la production
1.7 automobile mondiale

+4,0pts

Surperformance

du marché Ralentissement des ventes de
véhicules électriques en Europe

+51%

CA
OPmobility

86,8
+217 Stocks importants en Europe
Producti 20
oo et en Amérique du Nord
OPmobility 7.7
chiffre d’affaires R T TR
(en milliards 71.6 : Kok ‘
d’euros) ' Volumes importants de NEV™ en Chine
Production et constructeurs locaux leaders
automobile’
(en millions de

Incertitudes liées A la mise en ceuvre de

“Source : S&P Global Mobility automotive production [0;3,5t PC + LCV] publiée en février 2025
kkk

" New Energy Vehicles : Tout type de véhicule électrifié (véhicules hybrides, électriques & batterie, & hydrogéne et & pile combustible) Q? |O n Orme CA F E e n EU ro pe

" Corporate Average Fuel Economy : Réglementation instaurée pour réduire la consommation de carburant et les émissions de CO, des
véhicules neufs

Mars 2025 Lettre aux Actionnaires 1 wmobility



[

rformance solide dans toutes les régions O

Solide croissance
des résultats en 2024

/ / Chiffre d'affaires €conomique OPmobility 2024 vs. 2023

EUROPE
50% du CA*
+0,0%"vs. 2023

20 centres R&D
61 usines

ASIE
17% du CA”
+1,2%" vs. 2023

9 centres R&D
53 usines

1e" pays contributeur
au chiffre d'affaires
du Groupe

29% du CA’

+7,8% " vs. 2023

9 cenfres R&D
26 usines

RESTE DU
MONDE

4% du CA’

2 centres R&D
10 usines

Un carnet de commandes 2024

plus équilibré

2/3 en Amérique du Nord
et Asie

. . * Chiffre d’ affaires €conomique 12 m o
Mars 2025 Lettre aux Actionnaires * A périmétres et changes constants mobility



N i ) -
59 lancements réussis en 2024 o

Solide croissance
des résultats en 2024

Europe / Afrique

Y 31 62
= lancements lancements lancements
T L= z
Renault R5 Chevrolet, GMC, Mahindra
Exterior Buick, Cadillac Thar Roxx
C-Power Exterior
— = ‘o
 Mercedes CLA - Acteur majeur KG Mobility
~ Exterior américain Actyon
de I'électrique Modules
Modules
Dacia Sandero Ford Explorer BYD Han
& Logan Lighting Exterior
C-Power

Mars 2025 Lettre aux Actionnaires 13 mmobility
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rformances ESG en 2024 %

Solide croissance
des résultats en 2024

I\ En ligne pour atteindre
l, Actions ESG la nevutralité carbone en

VY%A :
Sye fécompensees 2025 sur les scopes 1 & 2**
conformément a noftre objectif

o OPmobility figure parmi les leaders de son secteur o Grace a des actions telles que :

:LATINUM
ecovadis 82 Ir\gGSRETIINGS ' Amélioration de |'efficacité
s | 1100 énergétique de 22,0%™

en 2024 vs. 2019

Pour la 29¢ année . L .
consécutive 35 sites equipes de panneaux solaires

ISS ESGD>

J et éolienne

___/ N
14 mmobility

“Pour les acquisitions Lighting réalisées en 2022, neutralité carbone sur les scopes 1 et 2 d'ici 2027
Mars 2025 Leffre aux Actionnaires “ Sur le périmeétre historique hors acquisitions Lighting réalisées en 2022.
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— Reunlon.cmnu.elle
— des actionnaires

090

unions avec les actionnaires individuels 112

Retour sur les derniers
événements actionnaires

Webinaire décryptage
des résultats annuels 2024

- Le 4 décembre 2024 & Paris a eu lieu la réunion des
actionnaires avec Place des Investisseurs a laquelle pres
de 200 actionnaires ont participé.

- Cefte réunion a été l'occasion pour le Groupe de
présenter sa stratégie et de répondre aux questions des
actionnaires individuels.

VOIR PRESENTATION

Mars 2025 Lettre aux Actionnaires

Pour la 2¢ année consécutive, I'équipe des relations
investisseurs a organisé le 25 février 2025, un décryptage
sous format digital des résultats annuels 2024 du Groupe, G
destination de ses actionnaires individuels.

La Directrice des Relations Investisseurs, Stéphanie Laval, a
apporté un éclairage sur |'année financiere 2024
d'OPmobility et les perspectives 2025, la participation du
Groupe au CES 2025, suivi d'une session de questions
réponses avec les participants.

Ape | Pmob VOIR PRESENTATION
N U 024

15 mmobility



https://www.opmobility.com/wp-content/uploads/2025/02/opmobility-presentation-actionnaires-resultats-annuels-2024-fr-20250226.pdf
https://www.opmobility.com/wp-content/uploads/2024/12/opmobility-presentation-actionnaire-individuel-place-investisseurs-20241204.pdf

\ ‘ o,
Groupe soutenu par un actionnariat

OPmobility

/é long terme

Avutodétention
& Actionnariat salarié 2,0 VA

60,6 7% Burelle SA
Flottant 37,4 VA

Au 31 janvier 2025

Mars 2025 Lettre aux Actionnaires 16 mmobility



_Un dividende 2024 en croissance,
—— ~ lllustrant de solides resultats

+54%

0,60€

par action

0,39€

par action

2023 34,5%

taux de

2024 50,8%

taux de
distribution

distribution

« Un acompte de 0,24€ par action a été payé en juillet 2024

« Le solde de 0,36€ par action sera payé le 2 mai 2025

Mars 2025 Lettre aux Actionnaires

tour régulier pour les actionnaires

OPmobility
et Vous

Une distribution réguliere de dividendes
En € par action

0,74
0,67
0,60
0,49 049 049
0,41
0.37 039 039
| 0128 | |

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

“Sous réserve de I"approbation par I' Assemblée Générale du 24 avril 2025 17 wmobility



OPmobility
et Vous

]
j rochains événements

24

avril (>

2025

Chiffre d’affaires Assemblée Résultats Chiffre d’affaires
du 1¢ trimestre 2025 Générale du 1¢" semestre 2025 du 3¢ frimestre 2025
Pavillon Dauphine
(Paris)

Mars 2025 Lettre aux Actionnaires 18 mmobility



Changement de nom

4
=3 ¢ >
Paris, 24 mai 2024 - ’

Plastic Omnium
==
wmobility
M EuronexT ¥ Paris

L'équipe des relations investisseurs d'OPmobility

°pmobility

1 allée Pierre Burelle
92 593 Levallois Cedex
France

Mars 2025 Lettre aux Actionnaires

OPmobility
et Vous

Suivez I'actualité financiere du Groupe
sur notre application OPmobility IR :

GETINON
* Google Play
’ wnload
' App Store

Service Actionnaires
investor.relations@opmobility.com

0 800 777 889 Fetivakia

Recevez toute l'actualité du Groupe
en vous inscrivant sur :
www.opmobility.com

Nouvel espace sur www.opmobility.com
dédié aux actionnaires individuels, avec :
Guide de I'actionnaire

Lettres aux actionnaires

Présentations en francais

www.opmobility.com/fr/actionnaires

Service du titre

UPTEVIA

La Défense — Coeur Défense Tour A
90-110 Esplanade du Général de Gaulle
92 400 Courbevoie

France

Tél. : +33 (0)800 00 75 35 depuis la France
(appel gratuit)

Tél. : +33 (0)1 49 37 82 36 depuis I'étranger
(tarif d'un appel vers la France)

19 mmobility


http://www.opmobility.com/fr/
http://www.opmobility.com/fr/actionnaires

wmobility

www.opmobility.com
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