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Message de Félicie Burelle, Directrice Générale d’OPmobility

Chers Actionnaires,

Je poursuis avec enthousiasme la mission confiee par le Conseil d’'Administration,
pour porter la stratégie du Groupe, dans la continuité. L'amélioration de noftre
performance reste une de mes priorités afin de permettre a OPmobility de poursuivre
son remarquable développement en investissant et en innovant. En outre, le Groupe
maintiendra son indépendance et sa grande reactivité opérationnelle.

OPmobility a réalisé des résultats annuels en forte hausse, qui illustrent notre capacite
a conjuguer stratégie de long terme avec agilité de court terme pour créer de la
valeur dans la durée.

Je tiens a remercier nos éequipes qui ont fait preuve, une fois de plus, d'un
engagement exceptionnel. En effet, tout en renforcant notre compétitivité et notre
bilan grdce a I'accélération de nos mesures d’économies et de maitrise de nos
investissements, nous préparons I'avenir. Nous confirmons nos ambitions, notamment
aux Etats-Unis et en Asie, & I'image des récentes annonces relatives a I'élargissement
du périmetre de la coentreprise YFPO et du protocole d'accord signé en vue d’une

« OPmobility a réalisé des potentielle acquisition de I'activité éclairage de Hyundai Mobis. En 2025, le Groupe a
résultats annuels en forte en outre atteint comme prévu son objectif de neutralité carbone sur les scopes 1 et 2.
hausse, qui illustrent notre En 2026, dans un contexte toujours volatil, le Groupe a pour ambition d’améliorer ses
capacité & conjuguer principaux agréegats financiers. Il poursuivra I'‘accélération de sa stratégie de

s’rraiégie de long terme diversification technologique, geographique et de clients pour foutes les mobilites.

avec agilité de court terme
pour créer de la valeur dans Merci pour votre fidélité.

la durée. » 2 OPhobility
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Solides résultats

or répondre aux besoins du marché

@2= 38 100 Collaborateurs kﬂ 152 Usines CJ\D\ 40 Centres de R&D

#1 mondial #1 mondial #1 mondial
Pieces extérieures Modules Réservoirs

Exterior & Lighting Modules C-Power H,-Power
Systémes extérieurs Développement - Réservoirs & carburant - Réservoirs
: Elgzle(;E?OCS et assemblage . Systemes hydrogene
* Blocs avant de dépollution  Piles & combustible
. Cr e + Cockpits .
Solutions d’eclairage «  Systemes
+ Feux d’électrification

« Systemes de projection
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Jn environnement complexe

annuels 2025

. ' &= Marché automobile OPmobmty

>50% de la production en Asie et Accélération de notre diversification
demande soutenue en Amérique géographique

Volatilité des volumes des
constructeurs et de la chaine
d’approvisionnement

Atténuation de I'impact gréce

Impact des tarifs douaniers
différent selon les régions
et les constructeurs

Implantation locale et proximité opérationnelle

> a la flexibilité et a la reduction des coUts
> avec les constructeurs

;. . . Toutes les technologies de motorisation proposées
regionales en matiere de conduvit

autonome et de motorisations

et innovation adaptée aux dynamiques régionales

. Intensification des dynamiques >
e
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> présence mondiale avec une proximité locale

Evolution du chiffre d’affaires @conomique 2025

28 % — 51 % 18 %
du chiffr du chiffr iffr
dL’Jo(f:foirees DU NORD d’o(f:foirees EUROPE gyo?fg;c:ees ASIE

OPhnobiity -1,5 % OPhobiiity  +0,6 % OPhnobiity +11,8 %

Eﬂ 25.usines Eﬂ 60 usines Eﬂ 57 usines
b _ _

Amérique du
Sud/ Afrique

Eﬂ usines
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| lancements en 2025

Amérique

=
. 772 TR G ik -) \
Exterior & Jeep B Mercedes BYD Sealion
Lighting Grand y o4 Architecture be
Wagoneer modulaire
Acteur majeur Skoda Kia
Modules % américain de Enyaq PV-5

la mobilité
électrique

Maruti Suzuki
New Victoris

Ram Dacia

Powertrain 2500/3500 Jogger
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Solides résultats

/iorincipaux indicateurs financiers

Marge opérationnelle Résultat net part du Groupe Cash-flow libre
En M€ e En M€ En M€ 297
185

440 163 170 227 246
. I I I I I I

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

+95 M€ / +24 % +22 M€/ +14 % +70 M€ / +31 %
en 3 ans en 3 ans en 3 ans
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Solides résultats
annuels 2025

o -"EI o o o N . €
» situation financiére saine o

Forte réduction de la dette nette

de 167 M€ en 2025 - Succeés de I'émission obligataire de 300 M€
En MéE réalisée en aout 2025, a échéance 2031
1 669
1 540 1577 — 1 409 ,
« Absence d’echéeance de refinancement
significative avant 2029
31déc.2022  31déc.2023  31déc.2024 31 déc. 2025 - Liquidité de 2,5 Mds€ au 31 décembre 2025
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€0.49

par action

Solides résultats
annuels 2025

Une distribution réguliere de dividendes

En € par action

Taux de distribution de

0,74
0,67
0,60
0,49
0,49 049 0,49
37,7 % Y
’ 0,39 0,39
0,28
Le dividende de 0,49 € par action sera payé le 30 avril 2026,
sous réserve d'approbation lors de I'Assemblée Générale du 23 avril 2026.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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— _/,// OPmobility accélere son développement en Inde avec de
T e nouvelles capacités de production
08-10-2025 OPmobility accélere son développement en Inde, le froisieme plus grand
marché automobile au monde, avec I'ambition de plus que doubler son
chiffre d'affaires dans le pays d'ici 2030.

OPmobility accompagne le constructeur automobile chinois

Chery dans son expansion a l'international
m OPmobility a signé une lettre d'intention de coopération mondiale
avec Chery Automobiles Co. Ltd., le troisieme Groupe automobile
chinois et le premier exportateur de véhicules particuliers du pays.

OPmobility réaffirme son ambition aux Etats-Unis avec son
m nouveau Siege pour I'Amérique du Nord a Troy, Michigan
OPmobility réaffirme son ambition de doubler ses ventes aux Etats-Unis

d’ici a la fin de la décennie, par rapport a 2024.

DECOUVRIR

Mars 2026 Lettre aux Actionnaires 10 wmobility


https://www.opmobility.com/wp-content/uploads/2025/10/opmobility-renouvelle-son-ambition-sur-le-marche-americain-20251023-fr.pdf
https://www.opmobility.com/wp-content/uploads/2025/10/opmobility-accelere-son-developpement-en-inde-avec-de-nouvelles-capacites-de-production-20251008-fr.pdf
https://www.opmobility.com/wp-content/uploads/2025/10/opmobility-accompagne-le-constructeur-automobile-chinois-chery-dans-son-expansion-a-l-international-20251015-fr.pdf
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OPmobility et Yanfeng renforcent leur coentreprise chinoise
YFPO avec de nouvelles activités

m OPmobility et Yanfeng renforcent leur coentreprise YFPO, le leader en
Chine des pieces extérieures, en lui apportant leurs activités respectives

d'assemblage de modules, ainsi que la possibilité pour la coentreprise de
fournir des solutions d'éclairage de signature et de décoration.

ieres actualités du Groupe (2/3)

DECOUVRIR

OPmobility recoit la note « A » du CDP pour la troisieme année
consécutive pour ses actions en faveur du climat
La note « A » distingue notamment la feuille de route ambitieuse du

Groupe, ses objectifs de neutralité carbone sur I'ensemble de sa chaine
de valeur et la qualité de son reporting environnemental.

DECOUVRIR

OPmobility signe avec Hyundai Mobis un protocole d'accord

en vue d'une potentielle acquisition de son activité éclairage
27-01-2026 Ce partenariat stratégique, qui devrait étre finalisé en 2026, renforcerait

Mars 2026

la solide dynamique commerciale et la compétitivité du Groupe dans
I'éclairage dans une industrie de la mobilité en pleine transformation.
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https://www.opmobility.com/wp-content/uploads/2026/01/opmobility-signe-avec-hyundai-mobis-un-protocole-daccord-en-vue-dune-potentielle-acquisition-de-son-activite-eclairage-20260127-fr.pdf
https://www.opmobility.com/wp-content/uploads/2025/12/opmobility-recoit-la-note-a-du-cdp-20251218-fr.pdf
https://www.opmobility.com/wp-content/uploads/2025/11/opmobility-et-yanfeng-renforcent-leur-filiale-chinoise-yfpo-20251119-fr.pdf

/E;Ierniéres actualités du Groupe (3/3) r

Au coeur de l'actualité
du Groupe

OPmobility remporte un contrat majeur aux Etats-Unis pour

__f/’ yd fournir des batteries aux futurs modeles hybrides d'un
19-02-2026 constructeur mondial '
OPmobility a remporté un contrat majeur pour fournir & un constructeur

de dimension mondiale des packs batteries 350V pour ses futurs modeles

hybrides (HEV) en Amérique du Nord.

Résultats annuels 2025 et Madame Félicie Burelle confirmée
en tant que Directrice Générale d’OPmobility

Le Conseil d’Administration, en accord avec Madame Félicie Burelle, '
et a l'unanimité, a confirmé celle-ci dans son poste de Directrice

Générale d'OPmobility SE, pour la durée de son prochain mandat

d’'Administratrice de trois ans, qui sera proposé & la validation de
I’ Assemblée Générale du 23 avril 2026.

OPmobility fait évoluer son Comité de Direction pour s’adapter
aux besoins du marché et accélérer l'exécution de sa

10-03-2026 strategie '
OPmobility ajuste son Comité de Direction avec une nouvelle

organisation destinée a opftimiser sa proximité avec le client, a renforcer "
sa compétitivité et & accélérer son développement régional. DECOUVRIR
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https://www.opmobility.com/wp-content/uploads/2026/02/Communiqu_de_presse_OPmobility__Rsultats_annuels_2025_et_Gouvernance.pdf
https://www.opmobility.com/wp-content/uploads/2026/02/opmobility-remporte-un-contrat-majeur-aux-etats%E2%80%91unis-20260219b-fr.pdf
https://www.opmobility.com/wp-content/uploads/2026/03/opmobility-fait-evoluer-son-comite-de-direction-pour-sadapter-aux-besoins-du-marche-et-accelerer-lexecution-de-sa-strategie-20260310-fr.pdf
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Retour sur les derniers
événements actionnaires

Webinaire présentation
/REKULTATS ANNUELS 2025

des résultats annuels 2025 | &/FOCUS SUR LA CHINE |
OPhobiity ||

. L'équipe des relations investisseurs a organisé, le
5 mars 2026, un webinaire de présentation des P
résultats annuels 2025 du Groupe, a destination de ses e
actionnaires individuels.

' Ce webinaire a également été I'occasion de faire un
focus plus opérationnel sur la Chine, suivi d'une session VOIR PRESENTATION

de questions-réeponses avec les parficipants.
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https://www.opmobility.com/wp-content/uploads/2026/03/opmobility-presentation-actionnaires-resultats-annuels-2025-fr-20260305.pdf

]
j/Vps prochains rendez-vous

Edition 2026 Chiffre d’affaires
du Guide de du 1¢f trimestre 2026
I'actionnaire
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Résultats
du 1¢ semestre 2026
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ardons le contact

L'équipe des relations investisseurs d'OPmobility

wmobility

investor.relations@opmobility.com

0 800 777 889 Jtiuiie
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Suivre I'actualité du Groupe

Notre application
OPmobility IR disponible
sur mobiles et tablettes

Notre site internet
avec un espace dédié

www.opmobility.com/fr/actionnaires

Guide de I'actionnaire

DECOUVRIR

Service du titre

Edition 2025

GUIDE
DE L'ACTIONNAIRE

: @mqbility —

UPTEVIA
La Défense — Coeur Défense Tour A
90-110 Esplanade du Général de Gaulle

92 400 Courbevoie

Tél. : +33 (0)800 00 75 35 depuis la France (appel gratuit)
Tel. : +33 (0)1 49 37 82 36 depuis I'étranger (tarif d'un appel vers la France)

15 OBhnobility


http://www.opmobility.com/fr/actionnaires
https://www.opmobility.com/wp-content/uploads/2025/04/opmobility-guide-actionnaire-2025-fr.pdf

mmobility

ALWAYS ON THE MOVE
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