Edition 2026

GUIDE
DE LACTIONNAIRE







SOMMAIK

LE MOT DU PRESIDENT
ET DE LA DIRECTRICE GENERALE

ETRE ACTIONNAIRE D'OPmobility

OPmobility EN BREF
Chiffres clés 2025
OPmobility aujourd'hui
Priorités stratégiques

Neutralité carbone

L'ACTION OPmobility
Evolution du cours de bourse
La structure du capital

La politique de dividendes

Publications récentes

OPmobility & VOUS
Les modes de détention
Fiscalité des dividendes
L'Assemblée Générale

Agenda

GLOSSAIRE

P.4

P.6

P.7

P.12

P.14

P.18



LE MOT DU PRESIDENT
ET DE LA DIRECTRICE
GENERALE

‘Ir‘épendcnce, contrble majoritaire et gestion de long terme
fondent l'identité d'OPmobility.

Chers actionnaires,

2025 a été, pour OPmobility, une bonne année, dans une
ambiance géopolitique agitée et sur un marché automobile
chahuté.

Une nouvelle fois, nos fondamentaux de mondialisation régio-
nale, d'investissements sélectifs et d'innovation technologique
nous ont permis d'améliorer nos résultats, portés par un Groupe
qui fétera, en 2026, ses 80 ans d'existence.

Notre important réseau d'usines réparties a travers le monde,
le développement constant de notre portefeuille de clients,
I'ajout de nouvelles technologies pour améliorer la mobilité
et I'« OPway » de gestion de notre croissance constituent les
fondamentaux d'un Groupe de plus de 11 milliards d'euros.

Indépendance, contréle majoritaire et gestion de long terme
fondent l'identité d'OPmobility.

Félicie Burelle, représentante de la troisieme génération de la
famille a la téte de l'entreprise, assure dorénavant la Direction
Générale, apres Pierre Burelle, Jean Burelle et moi-méme, avec
le soutien unanime du Conseil d'’Administration.

La croissance spectaculaire de la production automobile en
Chine ainsi que l'innovation technologique américaine provoque-
ront, dans les années a venir, de profonds bouleversements de la
mobilité, qu'OPmobility aborde avec confiance et anticipation.

LAURENT BURELLE
PRESIDENT



‘ mobility a enregistré une forte progression
e ses résultats annuels, preuve de notre
capacité a allier vision de long terme et agilité
opérationnelle.

Chers actionnaires,

Je poursuis avec enthousiasme la mission confiée par le Conseil
d'Administration pour porter, dans la continuité, la stratégie
du Groupe. L'amélioration de notre performance demeure
une priorité afin de permettre & OPmobility de poursuivre son
développementeninvestissanteteninnovant, touten préservant
notre indépendance et notre réactivité opérationnelle.

OPmobility a enregistré une forte progression de ses résultats
annuels, preuve de notre capacité a allier vision de long terme
et agilité opérationnelle. Je remercie chaleureusement nos
équipes pour leur engagement exemplaire. En renforgant notre
compétitivité et notre solidité financiere gréce a l'accélération
de nos mesures d'économie et de maftrise des investissements,
nous préparons l'avenir. Nous confirmons nos ambitions,
notamment aux Etats-Unis et en Asie.

Cette édition 2026 du Guide de I'actionnaire présente en détail
OPmobility et fournit les informations pratiques relatives
au cours de bourse, au capital et a la gestion de vos titres.
Actionnaire ou futur actionnaire, nous espérons que vous
y trouverez toutes les informations utiles pour faciliter vos
démarches.

Jevousremercie,au nom de tous les collaborateurs d'OPmobility,
de la confiance que vous accordez au Groupe.

FELICIE BURELLE
DIRECTRICE GENERALE
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par l'excellence :
qualité, expertise
et force
d'innovation



OPmobility EN BREF
CHIFFRES CLES 2025

0
11,5 Mds€

Chiffre d'affaires
économique*
+1,7 %" vs. 2024

185 M€

Résultat net,

490 M€

Marge opérationnelle
+11,4 % vs. 2024

bl %
Poids des investissements
dans le chiffre d'affaires 2025

%

297 M€
Cash-flow libre
+20,7 % vs. 2024

1,4x
Levier (Dette nette/EBITDA)
vs. 1,7x en 2024

part du Groupe
+8,9 % vs. 2024

wmobility

ALWAYS ON THE MOVE

- N

EUROPE ¢

51 % du CA*
® 60 usines
20 centres R&D

AMERIQUE
DU NORD

28 % du CA*
® 25 usines
9 centres R&D

““““ | \ |
Hu
3 ASIE
18 % du CA*
RESTE ® 57 uosinL;s
DU MON DE 9 centres R&D
(Amérique du Sud et Afriqu
3 % du CA*

©® 10 usines
B\ 2 centres R&D

152

USINES PAYS

COLLABORATEURS

CENTRES R&D

* Chiffre d'affaires économique
** A périmétre et changes constants






Leader sur un marché en pleine accélération, OPmobility innove pour
construire une mobilité plus durable, plus sGre et accessible au plus
grand nombre. Fidéle & sa raison d'étre « Driving a new generation
of mobility », le Groupe remet en question le statu quo et explore de
nouvelles voies d'avenir : hydrogéne, systéemes modulaires, sécurité
connectée, et bien plus encore.

Entreprise familiale depuis quatre générations, OPmobility porte
une vision pérenne de la mobilité, qui I'a conduite d engager une
transformation stratégique majeure. Le Groupe a diversifié ses
activités, élargi son portefeuille clients, rééquilibré sa présence
mondiale et investi toutes les formes de mobilité. Cette stratégie
ambitieuse a permis une croissance rapide, soutenue par le
développement organique, des partenariats solides et des
coentreprises structurantes.

Ces dernieres années, OPmobility a renforcé son implantation
internationale pour répondre aux besoins locaux et conquis de
nouveaux clients, notamment parmi les acteurs émergents de la
mobilité électrique et de la mobilité lourde. Grdce & sa capacité a
répondre aux défis de toutes les mobilités, le Groupe confirme
aujourd'hui son role de partenaire technologique incontournable pour
faconner la mobilité de demain.

PRIORITES STRATEGIQUES

répondant aux défis d'un marché en profond changement

Renforcer
notre leadership
technologique

Equilibrer

nos géographies

Diversifier
notre portefeuville
clients
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Un portefeuille
technologique large
et innovant

Partenaire technologique de référence de toutes

les mobilités, partout dans le monde, OPmobility

a réparti son offre technologique en deux grands
segments : les solutions extérieures, Exterior &
Lighting et Modules, et les solutions de motorisation,
C-Power et H,-Power. Auxquelles s'ajoute OP'nSoft,
I'entité de développement de logiciels pour

les produits et services de la mobilité du Groupe.

Un portefeuille clients
pluriel, reflet des
mobilités d'aujourd’hui
et de demain

Ces dernieres années, OPmobility a renforcé le
développement de ses activités dans le monde pour
répondre aux besoins locaux et a élargi son portefeuille
clients, notamment avec les nouveaux acteurs de

la mobilité électrique et de la mobilité lourde. Capable
d'adresser les enjeux de toutes les mobilités,
OPmobility réaffirme ainsi sa position de partenaire
technologique clé pour la mobilité de demain.

LES ACTEURS PLUS
RECENTS DE LA
MOBILITE ELECTRIQUE

Rivian, Chery, Geely,
BYD, NIO, etc.

LES LEADERS DE
LA MOBILITE LOURDE
ET COLLECTIVE
CRRC (China Railway
Rolling Stock corp.), Stadler,
Alstom, HESS AG, Siemens,
Hyliko, etc.




Notre engagement pour la NEUTRALITE CARBONE

OPmobility ceuvre depuis longtemps pour une mobilité durable et la réduction
de son empreinte carbone.

Sa stratégie de neutralité carbone mobilise I'ensemble du Groupe et ses
partenaires. Conformément & I'engagement pris en 2021, OPmobility a atteint
en 2025 son objectif de neutralité carbone sur les scopes 1et 2 pour I'ensemble
du Groupe, y compris pour les acquisitions dans I'éclairage réalisées en 2022.

Scopes1et 2

Déploiement de la feuille de route

de réduction des émissions de CO, 2019-2025
— En ktCOye

522

Rédvire
Amélioration
de I'efficacité
énergétique de 19,1%

Remplacer
Installation de panneaux solaires
et d'éoliennes sur nos sites @
de production, consommation AR
d'une énergie verte et oL
souscription a des contrats Net;t;:::ét:f::l;one
d'énergie renouvelable atteinte en 2025

2019 2025

En 2025, OPmobility a atteint la neutralité carbone sur ses opérations gréce
a une baisse de 83 % de ses émissions et a la compensation du résiduel.
Ce résultat s'appuie sur la réduction de la consommation d‘énergie, le
déploiement du solaire et de I'éolien, et des contrats d'électricité renouvelable.

Le Groupe poursuit sa trajectoire de réduction de -30 % des émissions CO, du
scope 3 en amont et en aval de ses opérations d'ici 2030, par rapport a 2019,
en mobilisant I'ensemble de sa chaine de valeur pour étre Net-Zéro en 2050.

Des ENGAGEMENTS RECONNUS

© A Pour la troisieme année consécutive pour le questionnaire Climat
o 80/100 Parmi les 5 % des entreprises évaluées les plus performantes
o AA Parmiles 10 % les plus performants du secteur

o B- Parmi les leaders du secteur

gl
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L'ACTION OPmobility

L'action OPmobility est cotée sur le marché Euronext Paris, compartiment A, et fait partie des
indices boursiers SBF 120, CAC MID 60 et est éligible au SRD (code ISIN FROOOO 124570).

EVOLUTION DU COURS de bourse

45 22,61€
au 3‘I'décembre 24,90 €
2014 au 31 décembre
40 2019
35
30 15,97 €
au 31 décembre
25 2025
3,20€ 5,88 €
au 31 décembre au 31 décembre
20 2004 2009
15
10
5
0 T T T 1
2005 2010 2015 2020 2025

La STRUCTURE DU CAPITAL

144 022 153 actions au 31 décembre 2025

1,8 %
Auto-détention
& actionnariat salarié

60,6 %
Burelle SA Burelle 5

37,6 %

Public



La

Nous favorisons I'engagement dans la
durée. C'est pourquoi nous encourageons
la détention d'actions & long terme,
en établissant des relations trans-
parentes avec nos investisseurs et en
distribuant régulierement un dividende.
Le dividende est distribué en numéraire
a l'issue de I'Assemblée Générale des
Actionnaires dont la prochaine aura lieu
le 23 avril 2026 au Pavillon Dauphine,
Paris 16°. Le Conseil d’Administration
d'OPmobility SE a décidé de proposer
le versement d'un dividende correspon-
dant & un taux de distribution de 37,7 %
soit 0,49 euro par action, au titre des
résultats 2025, sous réserve de 'appro-
bation par I'Assemblée Générale.

Document d'enregistrement universel

Rapport intégré

Lettres & nos actionnaires

Guide de l'actionnaire

Communiqués de presse

Présentations des résultats

REMUNERATION DES ACTIONNAIRES

Evolution du dividende par action (en euro)
et du taux de distribution (en %)

0,74 €

0,60 €

049€ 049€ 0,49 €

039€ 039€

0,28€

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Retrouvez toutes
les informations

sur notre site internet
www.opmobility.com

Lettre a nos
Actionnaires

Edition mars 2026

Retrouvez l'intégralité de notre actualité financiere

sur l'application OPmobility IR.

Nous vous invitons a scanner le QR Code ou a télécharger l'application
via App Store pour les iPhone et iPad ou Google Play pour les Android.

* Résultat net part de Groupe négatif en contexte de crise Covid-19.
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OPmobility & VOUS

Les MODES

DE DETENTION

En achetant une action OPmobility,
vous devenez propriétaire d'une fraction
de son capital et investissez dans son

développement.

Ce statut vous confere des droits : étre
informé sur la vie du Groupe, voter en
Assemblée Générale et percevoir des
dividendes dont les distributions sont

votées en Assemblée Générale.

A4
AU PORTEUR

Le compte est ouvert chez
votre intermédiaire finan-
cier (banquier, société de
bourse). Vous n'étes pas
connu d'OPmobility.

LES AVANTAGES DU NOMINATIF

o Exonération des droits de garde
et frais de gestion uniquement

au nominatif pur

o Réception automatique

des informations sur OPmobility

o Contact personnalisé sur la gestion
des titres aupres de Uptevia

o Contact personnalisé auprés
du Service Actionnaires du Groupe

\'4

AU NOMINATIF
ADMINISTRE

Vos titres sont inscrits chez
OPmobility mais la gestion
demeure chez votre inter-
médiaire financier qui reste
votre interlocuteur pour
toutes les opérations. Si
vous détenez des actions
nominatives en PEA, le
compte nominatif adminis-
tré est recommandé.

A4
AU NOMINATIF PUR

Vos titres sont conservés par
OPmobility, qui en a délégué
la gestion a Uptevia.

A SAVOIR

Pour toute information relative
a la gestion des titres au nominatif,
contactez :
Uptevia
Service aux Emetteurs

La Défense — Coeur Défense Tour A
90-110 Esplanade du Général de Gaulle

92 400 Courbevoie
Tél. : +33 (0) 800 00 75 35

depuis la France (appel gratuit)

et +33 (0) 149378236

depuis I'étranger

(tarif d'un appel vers la France)




Les dividendes per¢us sont soumis a un Prélevement Forfaitaire
Unique (PFU) porté a 31,4 % prélevé par I'établissement payeur
au moment du versement du dividende. Il reste toutefois
possible d'opter pour l'imposition sur le revenu suivant le
baréme progressif.

Les modalités d'imposition sont les suivantes:

en 2026, lors du versement du dividende, |'établissement
payeur opere les prélevements suivants :

le Prélevement Forfaitaire Obligatoire (PFO) de 12,8 % au
titre de I'impot sur le revenu,

les Prélevements Sociaux (PS) portés a 18,6 % a la suite
du vote de la loi de financement de la sécurité sociale
pour 2026.

en 2027, a l'occasion de la déclaration de revenus, les
personnes physiques ont le choix entre :

imposer les dividendes percus au Prélevement Forfaitaire
Unique (PFU) de 12,8 % et imputer le Préléevement
Forfaitaire Obligatoire (PFO) de 12,8 % effectué par
I'établissement payeur en 2026, ou

opter pour l'imposition sur le revenu d'aprés le baréme
progressif. Dans ce cas, le contribuable bénéficie d'un
abattement de 40 % et d'une déduction de 6,8 % du
dividende, au titre de la CSG déductible payée en 2026.
Le Prélevement Forfaitaire Obligatoire (PFO) effectué
par l'établissement payeur en 2026 est imputable sur
I'impdt sur le revenu calculé et l'excédent éventuel est
remboursable.

A noter que les contribuables dont le revenu fiscal de référence
de l'année précédant le paiement est inférieur & 50 000 € /
75 000 £, selon la situation familiale, peuvent toujours for-
muler une demande de dispense du prélevement de 12,8 % au
titre de I'impot sur le revenu. Cette demande est a remettre a
I'établissement payeur avant le 30 novembre de l'année
précédant celle du versement.
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L'Assemblée Générale Ordinaire (AGO)
se tient une fois par an dans les six mois
suivant la cléture de l'exercice social. Son
objectif est notamment d'informer les
actionnaires sur l'activité et les résultats
du Groupe, d'approuver les comptes, de
statuer sur l|'affectation du résultat, de
nommer ou reconduire dans leurs mandats
les membres du Conseil d'Administration
et les Commissaires aux Comptes de
I'entreprise, de statuer sur les politiques
de rémunérations et sur les rémunérations
elles-mémes des mandataires sociaux. Les
résolutions d'une AGO sont adoptées a la
majorité simple des actionnaires présents
ou représentés.

\'4

Prochaine
Assemblée Générale :

Jeudi 23 avril 2026
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L'Assemblée Générale Extraordinaire (AGE)
est convoquée lorsque la Société soumet
a l'approbation des actionnaires une
modification des statuts ou une opération
sur le capital (augmentation, réduction,
fusion, etc.). Les résolutions doivent dans
la plupart des cas étre adoptées a la
majorité des deux tiers du capital présent
ou représenté. Les Assemblées Générales
Mixtes (AGM) regroupent en une Assemblée
Générale les deux types d'assemblées. Elles
sont alors divisées en deux parties, une
partie «Ordinaire» pour laquelle la majorité
requise est celle de I'AGO et une partie
«Extraordinaire» pour laquelle la majorité
requise est celle de 'AGE.

OPmobility propose VOTACCESS afin de
faciliter vos démarches.



Vv
AGENDA 2026

Chiffre d'affaires du premier
trimestre

Assemblée Générale

Résultats semestriels

Chiffre d'affaires du troisiéme
trimestre

Retrouvez toutes les informations

sur notre site internet

Au 31 décembre 2025, OPmobility comptait plus de
25 000 actionnaires individuels.

Afin de renforcer le dialogue avec les actionnaires et
promouvoir I'engagement & long terme des investis-
seurs, les membres du Conseil d’Administration ain-
si que I'ensemble de I'équipe dirigeante portent une
attention particuliere a la relation avec les action-
naires individuels. OPmobility assure une communi-
cation réguliére aupreés de ses actionnaires individuels
en organisant régulierement des visites de site. Le
25 juin 2025, la Direction des Relations Investisseurs a
organisé la visite du centre de Recherche et Dévelop-
pement a-Alphatech, prés de Compiégne en France.
Une vingtaine d'actionnaires individuels ont ainsi eu
l'occasion de découvrir les produits et activités des
business groups C-Power et H,-Power.

Le Groupe a également participé le 30 juin 2025 a une
réunion a Paris, rassemblant prés d'une centaine d'ac-
tionnaires individuels, organisée par Place des inves-
tisseurs. A cette occasion, la Direction des Relations
Investisseurs a présenté les activités et la stratégie
d'OPmobility ainsi que ses engagements ESG et a ré-
pondu aux questions des participants.

Par ailleurs, en 2025, I'équipe des relations investis-
seurs d'OPmobility a organisé deux webinaires de pré-
sentation des résultats annuels 2024 et semestriels
2025 du Groupe dédiés aux actionnaires individuels,
suivis d'une session de questions-réponses avec les
participants. Ces deux sessions dédiées aux résultats
d'OPmobility ont été complétées cette année pour la
premiéere fois par un focus thématique, sur le Consu-
mer Electronics Show (CES 2025) de Las Vegas puis
sur les activités du Groupe en Inde.

La Direction des Relations Investisseurs met, chaque
année, a la disposition des actionnaires individuels
deux lettres aux actionnaires ainsi qu'une nouvelle
édition du Guide de l'actionnaire, disponibles dans
I'espace « Actionnaires individuels » de la rubrique
« Finance » du site internet du Groupe.
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GLOSSAIRE

COMME
AUTO-DETENTION

Part de son propre capital détenue par une
société. Les actions représentant l'auto-détention
sont privées de droit de vote et ne pergoivent
pas de dividende.

COMME

CASH-FLOW LIBRE
(FREE CASH FLOW)

Le cash-flow libre correspond a la capacité
d'autofinancement diminuée des investissements
corporels et incorporels nets des cessions, des
impbts et intéréts financiers nets décaissés
+/- variation du besoin en fonds de roulement
(excédent de trésorerie lié aux opérations).

COMME
CHIFFRE D'AFFAIRES
ECONOMIQUE

Le chiffre d'affaires économique correspond
au chiffre d'affaires consolidé du Groupe et des
coentreprises et entreprises associées suivantes
a hauteur de leur pourcentage de détention:
BPO (50 %) et YFPO (50 %) pour Exterior
& Lighting, EKPO (40 %) pour Powertrain
et SHB (50 %) pour Modules.

COMME
DETTE NETTE

L'endettement financier net comprend l'ensemble
des dettes financiéres a long terme, les crédits a
court terme et découverts bancaires diminués des
préts, des titres de créances négociables et autres
actifs financiers a long terme, de la trésorerie et
équivalents de trésorerie.

COMME
DIVIDENDE

Part du résultat net d'une société distribuée
aux actionnaires. Son montant est voté par
les actionnaires en Assemblée Générale, aprés
approbation des comptes annuels et sur
proposition du Conseil d’Administration.

COMME )
MARGE OPERATIONNELLE

La marge opérationnelle comprend la quote-
part du résultat des sociétés mises en
équivalence et Il'amortissement des actifs
incorporels acquis, avant autres produits
et charges opérationnels.

COMME
PUBLIC
(FLOTTANT)

Part du capital d'une société disponible pour
les échanges en Bourse. Plus le flottant est
important, plus la liquidité des titres est élevée.
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mobility

1, allée Pierre Burelle

92593 Levallois Cedex - France
Tél. : +33 (0)1 40 87 64 00
Fax: +33 (0)147 3978 98

www.opmobility.com

OPmobility SE

au capital de 8 641 329,18 euros

Siége social : 19, boulevard Jules Carteret
69007 Lyon - France

955 512 611 RCS Lyon - APE : 6420 Z

i

Service Actionnaires individuels

0 800 777 889 oAt

E.mail : investor.relations@opmobility.com

Crédits photos : Getty Images, photothéque OPmobility, tous droits réservés.
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