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Un Groupe bien positionné 
pour répondre aux besoins du marché de la mobilité

Activité 

logicielle 

SOLUTIONS

EXTÉRIEURES

SOLUTIONS DE 

MOTORISATION

ÅRéservoirs à carburant

ÅSystèmes de dépollution

ÅSolutions dõ®lectrification

C-Power

ÅRéservoirs hydrogène

ÅPiles à combustible

H2-Power

Systèmes extérieurs

ÅPare-chocs

ÅHayons

Solutions dõ®clairage

ÅFeux

ÅSystèmes de projection

Exterior & Lighting

Développement et assemblage

ÅBlocs avant

ÅCockpits

Modules



TENDANCES 2025 DU MARCHÉ AUTOMOBILE 

523.04.2026

Un Groupe agile dans un marché en transformation en 2025

Volatilité des volumes 

des constructeurs automobiles

Hausse des droits de douane

Diversification géographique

Flexibilité et réduction des coûts 

Implantation locale des usines

Production automobile tirée par 

lõAsie et lõAm®rique

Assemblée Générale des actionnaires 2026
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Acc®l®rer lõex®cution de notre stratégie de diversification

DIVERSIFIER NOTRE 

PORTEFEUILLE 

CLIENTS

ÉQUILIBRER NOS 

GÉOGRAPHIES

RÉPONDRE AUX 

BESOINS DE TOUTES 

LES MOBILITÉS

RENFORCER

NOTRE LEADERSHIP 

TECHNOLOGIQUE

~ 2/3 des prises de 

commandes proviennent  

dõAm®rique et dõAsie

Des produits pour 

toutes les mobilités

Technologies 
pour toutes les 

motorisations

Synergies sur 

les solutions 

extérieures

Capitaliser sur les 

constructeurs historiques

D®velopper lõactivit® 
avec les nouveaux acteurs

Assemblée Générale des actionnaires 2026

PERFORMANCE ET INNOVATION
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Une diversité géographique 
au plus près des marchés de la mobilité 

AMÉRIQUE 
DU NORD EUROPE

RESTE 
DU MONDE

Amérique du Sud / 
Afrique 

ASIE

25 usines 60 usines

20 centres R&D

10 usines

57 usines

3%
CA 

2025

18%
CA 

2025

51%
CA 

2025

28%
CA 

2025

11,5 Mdsû 
chiffre dõaffaires

38 100 
collaborateurs

152
usines

40
centres R&D

Présence 

dans 28 pays

Assemblée Générale des actionnaires 2026

9 centres R&D

2 centres R&D

9 centres R&D
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Exécution opérationnelle solide : 
144 lancements en 2025

48
Lancements  

EUROPE
      AFRIQUE

73
Lancements  

ASIE

Modules

Acteur majeur 

américain de 

la mobilité 

électrique 

Skoda

Enyaq

Kia 

PV-5

Powertrain
Ram

2500/3500

Dacia

Jogger

Maruti Suzuki

New Victoris

Exterior & 

Lighting
Mercedes

Architecture 

modulaire

BYD 

Sealion 6e
Jeep 

Grand 

Wagoneer

23
Lancements  

AMÉRIQUE
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Amélioration continue 
des principaux indicateurs financiers

395 

440 

490

2023 2024 2025

163 170
185

2023 2024 2025

En Mû

227 
246 

297 

2023 2024 2025

Marge 

opérationnelle  

Résultat net 

part du Groupe

Cash -flow libre

En MûEn Mû

+14 %
depuis 2023

+24 %
depuis 2023

+31 %
 depuis 2023

Dette nette

-131 Mû
 depuis 2023

1 540 1 577

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

1 409

En Mû

23.04.2026 Assemblée Générale des actionnaires 2026
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Atteinte de la neutralité carbone de nos émissions directes

23.04.2026

45,9

29,1

2019 2025 2030

-30% 

sur le scope 3 

vs. 2019

SCOPE 3 ðActivités amont et aval
Déploiement de la feuille de route 
2019-2030
En MtCO 2e

ENGAGEMENTS POUR ÊTRE NET ZERO CARBONE EN 2050

522

0

Réduire

Remplacer

Compenser

20252019

SCOPES 1 & 2 ðÉmissions directes du Groupe
Feuille de route de réduction des émissions de CO Ϝ 2019-2025
En ktCO 2e

Neutralité 

carbone du 

Groupe pour 

les scopes 1 et 2 

Notation « A » du CDP Climat pour la 3  année consécutive

203020252019
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DIVERSITÉ 
DE GENRE

JEUNES
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Un Groupe engagé pour ses collaborateurs

23.04.2026

SÉCURITÉ

80 % des sites OPmobility 

sans accident en 2025

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

0,43

3,91

TF2 global * meilleur 

que lõobjectif 2025 < 0,5

1 248
Apprentis , 

VIE, stagiaires

Femmes au Conseil 

dõAdministration55%

Femmes parmi les 

managers & ingénieurs26%

Femmes dans lõeffectif

du Groupe31%

* TF2 : taux de fréquence des accidents avec et sans arrêt de travail 
par million dõheures travaill®es sur 12 mois glissants Assemblée Générale des actionnaires 2026
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OPmobility sõadapte ¨ lõenvironnement complexe 

du d®but dõann®e 2026

Production automobile 

mondiale en recul au 

1er trimestre 2026, 

particulièrement en Chine

Tensions géopolitiques 

accrues, notamment 

au Moyen -Orient

Contexte

Assemblée Générale des actionnaires 2026

Surperformance du marché automobile * de +3,0 pts

Chiffre dõaffaires ®conomique stable hors effet de change

Au 1 er trimestre 2026

AsieAmérique du Nord

+6,3 pts +10,9 pts

Impact non significatif de la situation au Moyen -Orient

* Source : données basées sur la production automobile 

de S&P Global Mobility publiées en avril 2026



03
AU CîUR DES D£FIS 

DE LA MOBILITÉ
Félicie Burelle

Directrice Générale
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Développer nos solutions extérieures intégrées

23.04.2026

Temps de 

développement  

réduit

Réduction du poids 

et meilleur 

aérodynamisme

Plus de valeur 

du contenu 
par véhicule

Flexibilité de 
conception

~10 contrats en 2025

1re année de déploiement

Arrière du véhicule entièrement intégré  

V Pare-chocs arrière

V Hayon en plastique

V Éclairage 

Contrat majeur  

Constructeur automobile européen

V Démarrage de production en 2028

Assemblée Générale des actionnaires 2026
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Des produits pour toutes les motorisations

23.04.2026

Consolider 
notre position de leader

Demande croissante pour  
les véhicules hybrides

~10 % de nos prises de 
commande des systèmes 

à carburant

Montée en puissance 
progressive de lõactivit® 

dõ®lectrification

Portefeuille unique
8 réservoirs certifiés 

de 47 L à 415 L

Développement croissant 
en Asie 

notamment 

en Chine

Contrat signé pour 1 million 
de packs de batterie pour un 

constructeur mondial majeur

Fortes prises de commande , 
notamment 

en Amérique 

du Nord

Capacités industrielles
production de réservoirs 

haute pression2025 2030

9 %

15 %

Production automobile *

2025 Objectif 2030 

23 % 30 %

Part de marché *

RÉSERVOIRS À CARBURANT HYDROGÈNE

* Source : données basées sur la production automobile 

de S&P Global Mobility publiées en janvier 2026 par motorisation
Assemblée Générale des actionnaires 2026

PACKS DE 

BATTERIE
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Nos ambitions pour les marchés clés 

23.04.2026

ÅAccroître

notre activité et notre

portefeuille clients

ÅDoubler les ventes 

aux États -Unis 
dõici 2030

ÅConsolider

notre position

ÅDévelopper lõactivit®

avec les constructeurs

asiatiques

INDE
Å Intensifier notre 

activité avec les 

constructeurs locaux

AMÉRIQUE 
DU NORD

EUROPE

ÅAccélérer notre

développement

ÅPlus que doubler les 

ventes d'ici 2030

CHINE

Assemblée Générale des actionnaires 2026

CORÉE 
DU SUD

ÅProjet dõacquisition de 

lõactivité éclairage de 

Hyundai Mobis
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Développer notre portefeuille clients 
pour toutes les mobilités

23.04.2026

Major EV player

Ferroviaire

Récréative

Autonome

Hors route

TOP 10 DES CLIENTS AUTOMOBILES CLIENTS  EN DÉVELOPPEMENT AU-DELÀ DE LõAUTOMOBILE

Assemblée Générale des actionnaires 2026

Major EV player
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Innover pour créer de la valeur

23.04.2026

SõENGAGER DANS LES 

£COSYSTĉMES DõINNOVATION

Innovation ouverte
Start-up, venture capital

3  édition du MIT x OPmobility  

Symposium , aux États -Unis

Acc®l®rer lõinnovation 

à travers toutes les formes 

de mobilité

CES 2025
à Las Vegas, États -Unis

Présentation des innovations 

pour la mobilité de demain

AMÉLIORER LõEFFICACIT£ INDUSTRIELLE

AVEC DES PARTENAIRES CIBLÉS 

Optimisation de la conception 
assist®e par lõIA pour

le stockage dõhydrog¯ne

Nouvelle génération 
de  packs de batterie allégés

Simulation et validation  
assist®es par lõIA pour 

les systèmes extérieurs

Assemblée Générale des actionnaires 2026



RENFORCER NOTRE 

LEADERSHIP TECHNOLOGIQUE 

ET COMMERCIAL

19

Acquisition potentielle dans l'éclairage 
renforçant notre stratégie de diversification

23.04.2026

Prise de contrôle potentielle 

dans lõactivit® ®clairage de 

Hyundai Mobis  

Protocole dõaccord

signé en janvier 2026

Portefeuille clients renforcé
notamment avec

Portefeuille produits 

complété sur 

lõ®clairage avant 

Finalisation prévue 
dõici fin 2026 

ACCÉLÉRER

 DANS Lõ£CLAIRAGE

Implantation géographique 

étendue pour lõactivit® 
éclairage

Assemblée Générale des actionnaires 2026



04 GOUVERNANCE
Laurent Burelle

Président
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Un Conseil dõAdministration aux profils diversifiés

23.04.2026

55% de  fem mes 

45% dõadministrateurs indépendants

Au 31 décembre 2025

LAURENT BURELLE
Président du Conseil 

dõAdministration dõOPmobility SE 
Administrateur depuis 1981

FÉLICIE BURELLE
Directrice Générale
dõOPmobility SE 

Administratrice depuis 2017

GONZALVE BICH
Membre du Comité 
des Rémunérations 

Administrateur depuis 2023

AMANDINE CHAFFOIS
Membre du Comité 
des Rémunérations 

Administratrice représentant 
les salariés depuis 2019

ANNE-MARIE COUDERC
Membre du Comité 

des Nominations et de la RSE 
Membre du Comité 
des Rémunérations 

Administratrice depuis 2010

VIRGINIE FAUVEL
Membre du Comité 

des Nominations et de la RSE 
Administratrice depuis 2023

ALEXANDRE MÉRIEUX
Président du Comité 
des Rémunérations 

Administrateur depuis 2018

CÉCILE MOUTET
Administratrice depuis 2017

MARTIN KRIVAN
Administrateur 

représentant les salariés 
depuis juin 2024

VINCENT LABRUYÈRE
Membre du Comité des Comptes 

Administrateur depuis 2002

PAUL HENRY LEMARIÉ
Président du Conseil 
dõAdministration 

du Burelle Participations 
Administrateur depuis 1987

LUCIE MAUREL AUBERT
Présidente du Comité 

des Nominations et de la RSE 
Membre du Comité 

des Comptes 
Administratrice depuis 2015

ÉLISABETH OURLIAC
Présidente du Comité 

des Comptes
Administratrice depuis 2022

JEAN BURELLE
Censeur depuis 2021 - Pr®sident dõHonneur dõOPmobility SE

Pr®sident dõHonneur de Burelle SA 
Administrateur dõOPmobility SE de 1970 ¨ 2021

PROF. DR. BERND GOTTSCHALK
Censeur depuis 2023

Administrateur de 2009 à 2023

Assemblée Générale des actionnaires 2026
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Un Groupe soutenu par 
un actionnariat de long terme

23.04.2026

1,8%

37,6%

Public

Auto -détention 

& Actionnariat salarié

60,6%

Burelle SA

Assemblée Générale des actionnaires 2026
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Un retour régulier 
pour les actionnaires

23.04.2026

Une distribution de dividende chaque année

En û par action

0,49 û
par action

2025

0,41

0,49

0,67

0,74

0,49 0,49

0,28

0,39 0,39

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

0,60

0,49

Le dividende de 0,49 û par action sera pay® le 30 avril 2026, 

sous réserve dõapprobationlors de lõAssembl®eGénérale 2026.

Taux de distribution de 

37,7 %

Assemblée Générale des actionnaires 2026
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Évolution du cours de Bourse

23.04.2026 Sur base OPmobility, du 24/04/2025 au 21/04/2026

OPmobility
15,19 û

Valeo
11,12 û

Forvia
10,34 û

STOXX 600 Auto&Parts

avr.-25 juin-25 juil.-25 sept.-25 oct.-25 déc.-25 janv.-26 mars-26

Assemblée Générale des actionnaires 2026
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Des services dédiés à nos actionnaires individuels 
tout au long de lõann®e

23.04.2026

Lettres 

aux actionnaires

2 fois par an

Guide 

de lõactionnaire

Édition 2026

Réunions 

actionnaires

À Paris en juin 2025

Visite de sites

Centre R&D Alphatech

en juin 2025

Assemblée Générale des actionnaires 2026
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29 SEPTEMBRE 2026

Visite du site Exterior de Guichen

22 JUILLET 2026

Résultats du 1 er semestre

21 OCTOBRE 2026

Chiffre dõaffaires du 3e trimestre

29 JUIN 2026

Réunion actionnaires individuels à Paris

Nos prochains 

événements

Assemblée Générale des actionnaires 2026



05 QUESTIONS 
& RÉPONSES



06
RAPPORT 

DES COMMISSAIRES 
AUX COMPTES

May Kassis -Morin


